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 الفصل الأول
 بيانات الكلية الوصفية  
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 -نبذة عن الكلية وملامح جوهرية: 

 أين نريد أن نكون 

 في المستقبل

  أين نحن الآن
 

الخطوات الواجب 

اتخاذها لتحقيق الرؤية 

 والرسالة



 

 

 -الكلية: تطور ومكونات التاريخ الإنشاء و -1
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  -الأقسام العلمية بالكلية: -2

 

 -أعضاء هيئة التدريس بالكلية:  -3
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العاملون بالكلية.  -6
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 -بالكلية: لغة الدراسة  -7
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 -للكلية: السمات المميزة  -9



 

 

 الفصل الثاني
 أسلوب إعداد الخطة الاستراتيجية

 
 -منهجية إعداد الخطة:  -1

على   الاستراتيجية  الكلية  خطة  على  قامت  المعتمدة  المركبة  المنهجية  خلال  من  الجودة  توكيد  ضمان 

المستقبلي" تحليل Prospective Analysis"التحليل  على  قدرتها  في  المنهجية  هذه  أهمية  وتكمن   ."

القوة   "البيئة الداخلية" للكلية من حيث الكفاءة والقدرة الذاتية على الأداء باستمرار من أجل تحديد نقاط

ونقاط الضعف فيها. وكذلك تحليل "البيئة الخارجية" لاستقراء الفرص والتهديدات المحتملة، سعيا نحو 

إحداث التناسق والتعاون بين جميع الأنشطة لتنفيذ استراتيجية الجودة بالكلية وتحقيق رؤيتها المستقبلية  

كما أنها تمدنا بأساس سليم لاتخاذ القرارات الاستراتيجية وفقا للمعايير المحددة،   وغاياتها الاستراتيجية،

وبالتالي تعتبر مدخلا أساسيا للتخطيط الاستراتيجي للكلية في علاقاتها ببيئتها وسوق العمل واحتياجات  

 التنمية المجتمعية وحركة المستجدات على المستوى العالمي.

وهو منهج   .System Approach"  وتعتمد منهجية الكلية في "التحليل المستقبلي" على" منهج النظم 

والأنشطة  والمخرجات  النتائج  لتوضيح  تشاركيه  عملية  على  ينطوي  محدد،  استراتيجي  تخطيط 

تحقيق   نحو  المحرز  التقدم  قياس  خلالها  من  يمكن  التي  والمؤشرات  السببية،  وعلاقاتها  والمدخلات، 

منطقيا   منهجا  وهو  المؤسسة،  فشل  أو  نجاح  في  تؤثر  أن  يمكن  التي  والمخاطر  والافتراضات  النتائج 

مع   بالاشتراك  المنفذة  والأنشطة  تحقيقها  المقصود  النتائج  حول  آراء  توافق  وبناء  الأولويات،  لتحديد 

 الجهات المعنية. 

أسلوب على  المنهج  هذا  على ويقوم  قادر  منظم  الكلية دراسة تفكير  مع  منظومة  علاقاتها  شبكة  في 

التي الأخرى  المجتمعية  في  المنظمات  مجتمعية  أنشطة  وتنفيذ  تخطيط  في  الكلية  مع  ترتبط  أن  يمكن 

علاقة أيضا   ضوء  المنهج  هذا  وباعتبار  عناصرها  بكامل  المؤثرة  البيئة  طبيعة  تتجاهل  لا     –تبادلية 

قادرا  على تقديم منظور متعمق ومتسع يلتفت إلى العناصر الرئيسية في    -بإمكاناته التحليلية والتركيبية

التبادل المستمر مع المجتمع بمتغيراته المتعددة، كما   منظوماتها بقدر متكافئ، ويحلل هذا كله في إطار

 وخيارات ممكنة لموضوع الدراسة. يقدم لصانعي القرارات بدائل

http://www.ydbyd.net/dar/forumdisplay.php?f=23


 

 

-Sub الحالية سوف يسهم في تحليل النظم الفرعية فإن تضمين "منهج النظم" داخل منهجية الخطة لكلذ

systems تسمح بطريقة  الزراعة  لكلية  وعلاقاتها،   المكونة  النظم  هذه  في  التدريجية  التغيرات  بفهم 

إدماج بإمكان  الوقت  نفس  في  مترابطة   وتسمح  كلية  أطر  ضمن  تدريجيا   الفرعية  النظم  هذه  صورة 

مستقبلية توجهات  محددة.  توجهها  بفرضيات  الحالية   مشروطة  الخطة  اعتمدت  فقد  أخرى  ناحية  ومن 

 يقوم على استخدام تحليل الوثائق واللوائح   والذي Content analysis "تحليل المضمون" على منهج

البحثية  الأدوات  من  عدد  على  المنهجية  اعتمدت  كما  الجامعي،  بالتعليم  المقابلات  ك المتصلة 

 البيئي للكلية. والملاحظات، والاستبيانات واستمارات الرأي، ومقاييس الاختبارات لإتمام عملية المسح

 :قامت خطة الكلية الاستراتيجية على ضمان توكيد الجودة من خلال مجموعة من الأسس هي

 الجديدة. مراجعة الخطة السابقة والوقوف على نقاط الضعف حتى يمكن تقويتها فى الخطة  .1

   : اتباع منهجية مركبة هي التحليل المستقبلي وتكمن أهمية هذه المنهجية في قدرتها على .2

من   - باستمرار  الأداء  على  الذاتية  والقدرة  الكفاءة  من حيث  للكلية  الداخلية"  "البيئة  تحليل 

 أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف فيها، 

تحليل "البيئة الخارجية" لاستقراء الفرص والتهديدات المحتملة، سعيا نحو إحداث التناسق   -

المستقبلية   رؤيتها  وتحقيق  بالكلية  الجودة  استراتيجية  لتنفيذ  الأنشطة  جميع  بين  والتعاون 

 وغاياتها الاستراتيجية.

 المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسين لسد الفجوة بين الأداء الفعلي وأهداف الجودة.  .3

الدافعة  .4 القوة  وتوفير  بالكلية  التعليمية  البيئة  تحسين  أجل  من  الأداء  في  والتميز  الجودة  ثقافة  نشر 

 وفاعلية.  لتنفيذ الخطة بكفاءة 

 وضع برامج وخطط متوازنة ذات رؤى مستقبلية لتحسين جودة جميع العمليات والأنشطة بالكلية. .5

 تمتع جميع العاملين على كافة المستويات بالحق في المشاركة والمسئولية.  .6

المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية والخطط التنفيذية لعمليات التطوير والتحسين والتقييم   .7

 الدوري من خلال مجموعة استشارية داخل الكلية.

 :ولقد مرت إجراءات التنفيذ بعدة مراحل

 الكلية. تشكيل فريق إعداد الخطة وتوزيع العمل بشكل يتضمن كافة الاطراف المعنية داخل  .1



 

 

 الوقوف على أهم مصادر جمع المعلومات وتحديد الأدوات المناسبة لكل مصدر.  .2

 تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية.  .3

 تحليل النتائج والوثائق والدراسات المرتبطة بالخطة. .4

 .عقد اجتماعات لأعضاء الفريق لمناقشة النتائج ووضع مسودة أوليه للخطة .5

للمراجعة  .6 والإدارات  العلمية  الأقسام  على  وتوزيعها  مبدئية  بصورة  الاستراتيجية  الخطة  كتابه 

 واقتراح التعديلات الضرورية. 

 :الاستراتيجية لكلية الزراعة جامعة المنيا على ما يلي ويعتمد أسلوب العمل في الخطة
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و تتقدم وحدة ضمان الجودة وفريق وضع الخطة الاستراتيجية بالكلية بكل معاني الشكر والتقدير 

  2024/ 2020لفريق وضع الخطة الاستراتيجية الأولى للكلية عن الأعوام 

 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

 

- - - 



 

 

- - - 

- - - 

- 

 طة الاستراتيجية:  لخا  مراجعةفريق  -3

 جامعةالجودة بالضمان ير وحدة  دم    أ.د.  أحمد شوقي زهران .1

 الاستراتيجي بالجامعةمدير مركز التخطيط        أ.د. أحمد عبد العزيز .2

 مير وحدة الجودة بالكلية      محمد نجيب قناوىأ.د.  .3

 .  2029 - 2024رئيس فريق إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية          إيمان محمد طهأ.د.   .4

 

 
 
 
 



 

 

 الفصل الثالث  
 بإستخدام التحليل البيئي   للكلية   دراسة الوضع الراهن 

 التحليل الرباعي( ) 
SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 -تحليل البيئة الداخلية:  -أولا: 
عن   الناتج  للكلية  والضعف  القوة  لنقاط  مفصل  توضيح  يلي  القومية فيما  الهيئة  لمعايير  طبقاً  البيئي  التحليل 

 لضمان جودة التعليم والاعتماد:

 نقاط الضعف  نقاط القوة  المجال 
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توافر تقارير تفيد توافق استراتيجية الكلية مع استراتيجية   .1
 الجامعة. 

تم وضع وتنفيذ وتطبيق ثلاث خطط استراتيجية  للكلية   .2
-2020م؛ 2019-2015م؛ و2014-2009)من قبل  
م(، مما يوفر خبرة مميزة للكلية في وضع وتنفيذ  2024

 الخطط الإستراتيجية. 

يوجد بالكلية فريق عمل للتخطيط الاستراتيجي وآليات   .3
لعملية التخطيط تتمثل في الاجتماع الدوري لإدارة الكلية  

 مع رؤساء الأقسام العلمية والإدارية. 
للكلية رؤية ورسالة واضحة معتمدة ومعلنة تعكس   .4

شخصيتها ودورها التعليمي ومسئوليتها الاجتماعية بما 
 يتفق مع احتياجات المجتمع والتنمية 

تقوم الكلية بنشر الرؤية والرسالة من خلال وسائل   .5
نشرات   –مطويات  -متعددة )موقع الكلية على الإنترنت

مطبوعات  -ورش عمل  –ندوات -لوحات إعلانية-
 ومراسلات الكلية(. 

تحرص الكلية على تنمية ونشر الوعي بين الطلاب   .6
وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين والأطراف  

 المجتمعية برؤيتها ورسالتها. 
توجد بالكلية خطة تنفيذية معتمدة للكلية لتحقيق أهدافها   .7

الاستراتيجية، والقيم المعتمدة والمعلنة من خلال الوسائل  
 المختلفة. 

الكلية على مراجعة رؤيتها ورسالتها المستقبلية تبعا  تحرص  .8
 للمتغيرات المحلية والإقليمية والدولية. 

 

ضعف بعض الإمكانات   .1
)وخاصة الإمكانيات المادية(  
اللازمة لتنفيذ بعض الأنشطة  
 الواردة بالخطة الاستراتيجية. 

ضعف مستوى المشاركة في   .2
صياغة الرؤية والرسالة وأيضا  
ضعف المشاركة في تنفيذ بعض  

الأنشطة المجتمعية من جانب  
 بعض الأطراف خارج الكلية 



 

 

2.
 

مة 
وك

ح
وال

ة 
اد
قي
ال

 

س  يوجد هيكل تنظيمي للكلية موثق ومعتمد من مجل .1
ويحقق هذا الهيكل التنظيمي   14/4/2014الكلية بتاريخ 

 رسالة الكلية وأهدافها الإستراتيجية. 

يتضمن الهيكل التنظيمي هذا الإدارات الأساسية   .2
اللازمة لتقديم الدعم للعملية التعليمية والدراسات العليا والبحث  
العلمي ووحدات مستحدثة وذلك لتلبية احتياجات محددة ناتجة  
عن التغيير والتطوير مثل وحدة مواجهة الأزمات والكوارث  

 ووحدة التدريب.  
توجد وحدة ضمان الجودة في الهيكل التنظيمي   .3

للكلية تتولي مهام التقويم الذاتي المستمر، كما تلعب دوراً مهما  
في نشر ثقافة الجودة بين أفراد الكلية وفى تنمية مهارات  

أعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري فيما يتعلق بنظم إدارة  
 الجودة. 

 . توجد وحدة لمتابعة الخريجين في الهيكل التنظيمي .4

يوجد توصيف وظيفي موثق لجميع وظائف الكلية   .5
 وتحديد دقيق للمسئوليات. 

نشر التوصيف الوظيفي للأكاديميين والإداريين   .6
 . على الانترنت على موقع الكلية

أعضاء   -الموظفين –وجود وحدة لتدريب )الطلاب  .7
 والعديد من فئات المجتمع(.   -هيئة التدريس

توجد بالكلية سياسات وقرارات تنتهجها في   .8
 تعاملاتها الداخلية والخارجية لحماية حقوق الملكية الفكرية. 

نشر قانون حماية الملكية الفكرية على الموقع   .9
 الإلكتروني للكلية، والإعلان عنه وتطبيقه بمكتبات الكلية. 

يوجد دليل لأخلاقيات المهنة، تم تحديثه واعتماده   .10
 .14/4/2014من مجلس الكلية بتاريخ 

 مصداقية المعلومات المنشورة عن الكلية.  .11

يتسم توزيع أعباء إشراف أعضاء هيئة التدريس   .12
على الرسائل العلمية، وتخصيص البعثات بالعدالة وعدم  

 1972لسنة  49التحيز، ينظمها قانون تنظيم الجامعات رقم 
 وتعديلاته.

يوجد نظام وآلية لتلقي الشكاوى والمقترحات من   .13
 الطلاب ومحاولة الرد عليها وتوثيق ذلك. 

ضمان العدالة وعدم التحيز بين الطلاب وذلك في   .14
 إطار اللوائح التي تستوجب تجنب التعارض في المصالح. 

توزيع كتيبات الإرشاد الأكاديمي لجميع طلاب   .15
على موقع الكلية   إلكترونياالكلية عند التحاقهم بها ومنشور 

على شبكة الإنترنت، تبين فيه كافة المعلومات عن الكلية  
ولوائحها. مع وجود نظام الإرشاد الأكاديمي بالكلية يشارك  

 فيه أعضاء هيئة التدريس مع الطلاب. 

تقوم الكلية باختيار القيادات الأكاديمية بناء على معايير .16
أعضاء هيئة  بين الفرص  تحقق تكافؤموضوعية معلنة 

 التدريس. 

. تتبني الكلية نمط قيادي ديمقراطي يشجع علي المشاركة  17
 في ابداء الراي وحرية النقد والابتكار

 

ضعف نظام التقييم   .1
المستمر والمنتظم للجهاز الإداري  

 بالكلية.

 تخصص ملائمة عدم .2

 الوظيفة متطلبات مع العاملين بعض

 يشغلها  التي

ضعف اتخاذ إجراءات   .3
تصحيحية لتصحيح نتائج الاستبانات  

 الخاصة بنمط القيادة. 

ضعف تقييم الكلية   .4
للتدريبات بعد انتهاء الدورات  

 التدريبية.

ضعف قياس مردود   .5
التدريب من قبل الكلية )الأثر الذي  

 أحدثه التدريب(. 

 توفير خطط تنفيذ ضعف .6

 .بالكلية الذاتية المالية الموارد وتنمية

 المخصصات ضعف .7

 التدريب لتنفيذ اللازمة المالية

ضعف آلية متابعة شكاوى   .8
 ومقترحات الطلاب وحسن تنفيذها.

 بأخلاقيات الوعي غياب .9

لدى بعض أعضاء هيئة   المهنة
 التدريس ومعاونيهم والطلاب. 

عدم تفعيل قوانين الملكية   .10
 الفكرية بشكل تام.  

ضعف ألية الإرشاد   .11
 الأكاديمي.  

عدم وجود مشاركة من   .12
  أداءهيئة التدريس في تقييم  أعضاء

 للمعايير الاكاديميةالقيادات طبقا 

بير من  خروج عدد ك .13
 ببلوغ السن القانونية  الإداريالجهاز 

افتقار الصف الثاني من   .14
ي  للمهارات والكفاءة الت  الإداريين

 الأول يتصف بها الصف 

ضعف الية تنمية الموارد   .15
 الذاتية بالكلية



 

 

 

مساهمة مجالس الاقسام ومجلس الكلية في مناقشة اتخاذ    .18
 القرارات المختصة بالتعليم والتعلم والبحث العلمي

 دعم قيادات الكلية لوحدة ضمان الجودة   .19
مجلس    مشاركة.20 في  المحلي  المجتمع  قيادات  من  ممثلين 

 الكلية
توجد بروتوكلات مفعلة بين الكلية والمؤسسات الانتاجية    .21

 والمجتمعية
الانتاجية  .22 للقطاعات  الخدمات  من  العديد  الكلية  توفر 

 والحديثة على المسيتوى الحكومي والخاص. 
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تتبنى الكلية فكر التقويم المستمر لوظائفها وأنشطتها   .1
نظام داخلي للتقويم مع مراعاة  المختلفة عن طريق وجود 

 الاستعانة بخبراء خارجيين. 

توافر لائحة داخلية ومجلس إدارة لوحدة ضمان الجودة   .2
 محدد السلطات والأدوار ويقوم بدوره بفاعلية. 

 توافر كوادر مؤهلة ومدربة بالوحدة.  .3

 توافر تقارير سنوية للكلية بصورة دورية.  .4

 تفعيل نظم المساءلة والمحاسبية.  .5

 وجود وحدة لضمان الجودة مفعلة.  .6

زيادة ثقافة الجودة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس   .7
 والعاملين بالكلية.

وجود دور فعال وإيجابي لمدير وحدة ضمان الجودة   .8
 داخل اجتماعات مجلس الكلية. 

مشاركة جميع الأقسام العلمية والإدارية في أنشطة   .9
 الجودة. 

 وجود قائمة بإنجازات الكلية.  .10

توافر قواعد بيانات خاصة بتطور أعدادا الطلاب ونسب   .11
 النجاح بالبرامج المختلفة. 

 توافر سجلات التحليل الإحصائي بصورة دورية.  .12

 مناقشة نتائج التحليل الإحصائي مع المعنيين. .13

 مناقشة نتائج تقويم الفاعلية التعليمية مع المعنيين. .14

يوجد علاقة وطيدة بين وحدة ضمان الجودة ومركز   .15
تفعيل دورها   فيضمان الجودة بالجامعة، مما يسهم  

 ودعمها فنيا ويساند أنشطتها. 

يشارك مدير وحدة ضمان الجودة بالكلية كعضو في لجنة   .16
 خبراء الجودة ومركز التخطيط الاستراتيجي بالجامعة

ضعف وجود دعم مادي للوحدة   .1
في هذه الفترة، على الرغم من  
وجود بند خاص لتمويل الوحدة  

 من ميزانية الكلية. 
ضعف مشاركة الأطراف  - .2

التقييم الذاتي  في المجتمعية 
 لأداء الكلية. 
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 توجد آليات لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس.  .1

ملائمة التخصص العلمي لمعظم أعضاء هيئة التدريس   .2
 للمقررات التي يشاركون في تدريسها.

توجد آلية لتدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من  .3
  خلال مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس

 . بالجامعة

يوجد بالكلية نخبة من أعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاءة   .4
 والتميز.

 التدريس هيئة أعضاء من وخبراء استشاريين وجود .5

 والخدمية التعليمية والإنتاجية القطاعات في بهم يسُتعان

 والإقليمي  المحلي المستوى على

يشارك عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس في اللجان   .6
محكمين(.   –العلمية الدائمة للترقيات )أعضاء في اللجان 

 واللجان الوطنية بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا.  

يشارك عديد من أعضاء هيئة التدريس بالكلية في برامج   .7
وحدة ضمان الجودة على مستوى الجمهورية وكمدربين 
دوليين معتمدين، وأيضا في مناقشة الرسائل العلمية في  

 .  والأجنبية  الجامعات المصرية والعربية
في   .8 الكلية  تدريس  هيئة  أعضاء  من  عديد  يشارك 

المؤتمرات   في  وأيضا  ودولية  قومية  بحثية  مشروعات 
 . والندوات العلمية القومية والعربية والدولية

كمحكمين   .9 التدريس  هيئة  أعضاء  من  عديد  يشارك 
 وأعضاء مجالس تحرير الدوريات العلمية. 

الهيئة   .10 أعضاء  معاوني  السادة  من  مناسب  عدد  بالكلية 
هيئة   أعضاء  بمساعدة  للقيام  المختلفة  الكلية  بأقسام 

 التدريس في الدروس العملية. 

معاوني أعضاء هيئة التدريس على كفاءة علمية وتدريبة   .11
عالية ولهم خبرات مميزة في استخدام التكنولوجيا الحديثة  

 في التعليم والتعلم والمساهمة في كافة أنشطة الكلية. 

لا توجد آليات بالكلية لقياس   .1
مردود وفعالية الدورات  

التدريبية التي يحصل عليها  
أعضاء هيئة التدريس  

ومعاونيهم من خلال مركز  
تنمية قدرات أعضاء هيئة  

 التدريس ومعاونيهم. 

لا توجد آليات لقياس الرضا   .2
الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم.

ضعف دور بعض أعضاء هيئة   .3
التدريس فى مجال خدمة  

 المجتمع تنمية البيئة.
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توافر جهاز إداري متنوع التخصصات له القدرة على   .1
 قيادة مؤسسة ذات رسالة ورؤية وأهداف طموحة. 

القيادية والإدارية  تحرص الكلية على تنمية المهارات   .2
 للعاملين بها.

تراعى الكلية أهمية التدريب كمعيار عند اختيار القيادات   .3
 الإدارية. 

 توافر آلية لقياس أثر التدريب لدى العاملين. .4

تعتمد الكلية في تقييم أداء القيادات الإدارية على معايير  .5
 تقييم الأداء.

 توجد علاقة بينية وودية بين الرؤساء والمرؤوسين.  .6
وجود خطة لتدريب الجهاز الإداري وفقاً للاحتياجات   .7

 التدريبية.
توجد معايير واضحة ومعلنة لاختيار القيادات الإدارية   .8

 معتمدة.

توجد قاعدة بيانات اليكترونية محدثة عن الجهاز   .9
 الإداري. 

وجود آلية لقياس مستوى الرضا الوظيفي تعكس ارتفاع   .10
 درجة الرضا في اتجاه إيجابي. 

كتاب التوصيف الوظيفي على العاملين وعلى الموقع  نشر  .11
الإلكتروني للكلية، مع توافر بعض النسخ المطبوعة لكل إدارة  

 وقسم علمي بالكلية 

ضعف آلية لتحقيق الاتزان   .1
في توزيع العاملين وخاصة الوظائف  

 الفنية والحرفية. 
ضعف الرضا عن عدالة   .2

توزيع المكافآت المادية ونظام  
 الحوافز المعنوية. 

 الاحتياجات تحديد صعوبة .3

 أحيانا .وظيفة كل تلائم التى التدريبية
 من الكافي العدد وجود  عدم .4

 المعامل لإدارة المدربين الفنيين

 وصيانة أجهزتها. 
عدم وجود العمالة الكافية   .5

والخاصة بنظافة المعامل ومبان  
 الكلية. 

خروج عدد كبير من  - .6
على المعاش  والعمال الموظفين 

)تقاعد( دون تعيين جدد في كافة  
 الأقسام والإدرات بالكلية.  
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توافر شبكه داخلية لربط الاتصال بين إدارات الكلية   .1
 )تليفونية وعبر شبكة الإنترنيت(. 

 ارتفاع نسبة نصيب الطالب بالنسبة لمساحة الكلية   .2

توافر المناخ الصحي بجميع المباني والمنشآت بالكلية من   .3
حيث التهوية والإضاءة وتوافر العلامات الإرشادية  

 المناسبة. 

توجد قاعات ومعامل تعليمية مجهزة بأحدث التقنيات   .4
 للتدريب والتعليم. 

توجد قاعدة بيانات متكاملة ونظم معلومات جغرافية   .5
 لجميع مباني الكلية. 

لممارسة الأنشطة   توافر العديد من المرافق الأساسية  .6
 التعليمية.

 توافر خطة للتعامل مع الأزمات والكوارث.  .7

وجود أجهزة الإنذار وطفايات الحريق للتعامل مع   .8
 الأزمات. 

توافر ميزانية حكومية مخصصة لدعم العملية التعليمية   .9
والخامات والمعامل والصيانة لمعدات وآلات  والبحثية 

 . الكلية

ضعف خطة تنمية الموارد   .1
 الذاتية. 

ضعف فعالية الإشراف على   .2
المعامل من قبل بعض أعضاء  

 هيئة التدريس. 

ضعف فعالية الصيانة بالكلية   .3
وانخفاض مستوى خدمات  

 الصيانة للأجهزة. 

عدم كفاية مصادر تمويل الكلية   .4
)الموازنة العامة والموارد  

 . الذاتية( لتحقيق رسالتها
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تتبنى الكلية المعايير الأكاديمية المرجعية القومية   .1
(NARS) . 

 نشر ثقافة المعايير الأكاديمية في مجتمع الكلية.  .2
البرامج التعليمية التي تقدمها الكلية متفقة مع رسالتها   .3

 الإستراتيجية. وأهدافها 

يوجد توصيف محدث للبرامج التعليمية والمقررات   .4
الدراسية وتقارير المقررات والبرامج وخطط التحسين  

 لمرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا.

تحرص الكلية أن تحقق المقررات الدراسية مخرجات   .5
 التعليم المستهدفة للبرامج التعليمية التي تقدمها.

تلبي البرامج التعليمية التي تقدمها الكلية من حيث تنوعها   .6
 ومحتواها احتياجات سوق العمل. 

تتوافر لدى الكلية إحصائيات موثقة تتعلق بتطور عدد   .7
الطلاب الملتحقين بالبرامج التعليمية ونسبة النجاح  

وتطور نسبة الخريجين خلال السنوات السابقة في كل  
 برنامج تعليمي. 

يوجد اتساق بين مصفوفة نواتج التعلم لكل برنامج  .8
 تعليمي ومقرراته. 

تشارك الكلية في تنفيذ برامج التعليم المدمج الخاص   .9
 . بالتخصصات في مجال الزراعة

ضعف المراجعة الدورية   .1
السنوية لتحديث بعض البرامج  

 والمقررات الدراسية. 
انخفاض وعي الطلاب وبعض   .2

أعضاء هيئة التدريس  
ومعاونيهم بالمعايير الأكاديمية 

والمخرجات التعليمية المستهدفة  
ILO's. 

ضعف الالتزام بالتوصيف   .3
المعلن للمقررات الدراسية في  

التدريس والتقويم لبعض  
أعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم.

لا يتم مراجعة البرامج التعليمية   .4
وتطويرها بصورة دورية  

بمشاركة الأطراف المجتمعية  
 )المستفيدين(.

في   .5 السلبيات  من  العديد  وجود 
 نظام التعليم المدمج. 
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توافر استراتيجية موثقة للتعليم والتعلم يتم تحديثها دوريا   .1
تتفق مع رسالة الكلية وأهدافها ومتسقة مع المعايير  

 الأكاديمية المرجعية التي تتبناها الكلية.   

توافر كادر تعليمي غالبيتهم متميزة ومتدربة على طرق   .2
 التعليم والتعلم والتقييم المختلفة. 

تعمل الكلية على توفير أساليب التعليم والتعلم المختلفة   .3
للطلاب ومصادر التعليم الذاتي التي تتلاءم مع أنماط  

 المتعلمين. 

والاستخدام الأمثل  تسعى الكلية لتنمية الموارد الذاتية  .4
 للموارد. 

تقوم الكلية بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية مع استخدام   .5
 والإقلال من أسئلة المقال.  MCQأسئلة  

 تهتم الكلية بوجود آليات لتوثيق نتائج الامتحانات.  .6

قاعات المحاضرات والفصول الدراسية والمعامل ملائمة   .7
 للعملية التعليمية.

تتناسب قاعات المحاضرات والفصول الدراسية )لحد ما(   .8
 مع أعداد الطلاب. 

 ارتفاع نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب.  .9

 وشفهية تحريرية بين تنوع أساليب تقويم الطلاب ما .10

 .تدريبية ومشاريع وعملية

 توجد مواصفات معتمدة للورقة الامتحانية.  .11

توجد ضوابط موثقة للعمل بالكنترولات تضمن عدالة   .12
 التصحيح، ودقة رصد الدرجات. 

 توافر فرص مقبولة للتدريب الميداني.  .13

عدم وجود آلية لدعم فاعلية   .1
 التدريب الميداني للطلاب. 

 ضعف الموارد الذاتية المتاحة.  .2
لا يوجد تقييم لخدمات المكتبة   .3

من خلال مراجعة وتحليل نسب  
المستفيدين من هذه الخدمات  

سنويا من طلاب وأعضاء هيئة  
 ومعاونيهم. التدريس 

 قلة عدد المقررات الإلكترونية.  .4

عدم مشاركة الأطراف المعنية   .5
)المستفيدين( فى إعداد وصياغة  

 استراتيجيات التعليم والتعلم. 

نظام مثالي   وجود عدم .6
 وموضوعي موحد للامتحانات

 والعملية.  الشفهية

ضعف الاستفادة من تحليل   .7
نتائج تقويم الطلاب فى البرامج  
التعليمية، واستراتيجيات التعليم 

 والتعلم.

قلة ساعات العمل بالمكتبة،  .8
وعدم وجود فترة مسائية كافية  

طول العام وضعف فرص  
 الاستعارة. 

عدم وجود برامج لتدريب أمناء   .9
المعامل على استخدام وصيانة  

 الأجهزة. 

وجود فجوة بين برامج التدريب   .10
فى الكلية، ومتطلبات سوق  

 . العمل
 . الجامعيمحدودية دعم الكتاب  .11
من    شكوى  .12 الطلاب  بعض 

الكتاب   مع  التعامل  صعوبة 
المقررات   ومنصة  الإليكتروني 

 الدراسية. 
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توافر قواعد معتمدة ومعلنة لقبول وتحويل ونقل الطلاب   .1
من وإلى الكليات المناظرة. ويحتوي الموقع الإلكتروني  
للكلية على كافة المعلومات الخاصة بالقبول والتحويلات  

 للطلاب. 

 يتم تنظيم برامج تعريفية للطلاب الجدد.  .2

تصدر الكلية دليل الطالب بصفة دورية متاح لجميع   .3
الطلاب، ويوزع عليهم فور التحاقهم بالكلية، ومتاح على  

 موقع الكلية الإليكتروني. 

 وتكافؤ بالشفافية التعليمية بالبرامج القبول إجراءات تتسم .4

 الفرص. 

يوجد نظام للإرشاد الأكاديمي خاص بنظام الساعات   .5
تصدر الكلية دليل للإرشاد الأكاديمي يسلم  والمعتمدة، 

وينشر اليكترونيا على موقع    للطلاب في بداية الدراسة
 . الكلية

تحرص الكلية على الاهتمام بدور اتحاد الطلاب والعمل   .6
الطلابية  على تفعيل مساهمته في مجال الأنشطة 

ومشاركته في تصميم الجداول الدراسية وجداول  
 الامتحانات. 

تدعم الكلية الأنشطة الطلابية العلمية والثقافية والرياضية   .7
 والاجتماعية. 

 توجد بالكلية وحدة لمتابعة الخريجين. .8

توفر الكلية برامج متنوعة لإعداد الخريجين لسوق   .9
 العمل. 

توفر الكلية تدريب صيفي للطلاب بالمعامل والمصانع   .10
والمزارع والمراكز البحثية ذات الصلة بكافة محافظات  

 الجمهورية لطلاب الكلية المنقولون للمستوى الرابع.

يوجد دليل للخريجين يتم تحديثه باستمرار، ويشمل كافة   .11
أماكن توافر فرص العمل وعناوين الشركات والمزارع  

 والمصانع ذات الصلة.  

تحفز الكلية الطلاب الموهوبين والمتفوقين، وأيضا تعتني  .14
 .بالمتعثرين دراسيا

ضعف سياسة تشجيع الطلاب   .1
 على ممارسة الأنشطة. 

ضعف برامج التدريب الميداني   .2
 للطلاب. 

ضعف التسويق والإعلان عن   .3
البرامج الدراسية لجذب الطلاب  

 الوافدين من دول عربية. 

 ضعف فاعلية الريادة العلمية.  .4

عدم وجود قاعدة بيانات لطلاب   .5
 الأنشطة والمتميزين. 

قدم بعض بيانات أماكن   .6
 التوظيف لخريجي الكلية. 
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تضع الكلية خطة للبحث العلمي مرتبطة بخطة الجامعة   .1
( واحتياجات  2030ومرتبطة بالتوجهات القومية )

 المجتمع المحلي وتلتزم الكلية بها. 

ومعتمدة من مجالس الأقسام  الخطة البحثية موثقة  .2
 ومجلس الكلية. 

ملائمة تخصص عضو هيئة التدريس وخبراته مع   .3
 موضوعات رسائل الدراسات العليا التي يشرف عليها.

تصدر الكلية مجلة علمية للبحوث الزراعية وتنظم العديد   .4
من الندوات وورش العمل المتخصصة والدورات  

 التدريبية.

ينشر أعضاء هيئة التدريس العديد من بحوثهم فى   .5
المجلات والدوريات العلمية القومية والدولية مع توافر  

 قواعد بيانات للبحوث العلمية بالكلية. 

 تنظم الكلية العديد من المؤتمرات المحلية والدولية.  .6

ضعف كفاية الموارد المالية   .1
 والمخصصة للبحث العلمي. 

عدم وجود آلية لتسويق البحث  - .2
 العلمي.

قاعدة بيانات  عدم وجود - .3
 للمشاريع البحثية محليا، ودوليا. 
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 العليا )القيد، بالدراسات مُعلنة للقبول توجد سياسة .1
 ) .التسجيل

تبنى الكلية المعايير القومية الأكاديمية المرجعية   .2
الاسترشادية لبرامج الدراسات العليا الصادرة عن الهيئة  
القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد وذلك باعتماد من  

 مجلس الكلية. 

نشر ثقافة المعايير الأكاديمية من خلال ورش عمل  - .3
( وطبع كتيبات وتوزيعها  CDوتوزيع أقراص مدمجة )

 على كافة المعنيين.

إتباع نظام الساعات المعتمدة في الدراسة بالدراسات  - .4
 العليا.

 المعتمدة. يوجد دليل للدراسات العليا بنظام الساعات  .5

تقدم الجامعة منحا علمية للدراسات العليا بناء على  .6
توصية مجلس الكلية واقتراح القسم العلمي ودعم  

الجامعة، وهى متاحة لدرجات الماجستير والدكتوراه في  
 جميع التخصصات العلمية بالكلية. 

الانتهاء من توصيف وتقارير برامج ومقررات الدراسات   .7
 العليا بنظام الساعات المعتمدة لجميع البرامج.

وجود تطور إيجابي في أعداد المقيدين في برامج   .8
 الدراسات العليا. 

يتوافر لدى الكلية قواعد بيانات متكاملة بأعداد وأنواع   .9
 الدرجات العلمية. 

تعلن الكلية عن إجراءات التسجيل والإشراف في   .10
الدراسات العليا وتحتفظ بقواعد وبيانات طلاب الدراسات  

 العليا.

ارتفاع عدد أعضاء هيئة التدريس إلى عدد طلاب   .11
 الدراسات العليا بالكلية. 

 يتم اتباع وسائل محددة لقياس رضا الطلاب.  .12

تلتزم الكلية متمثلة في الأقسام العلمية بتوزيع الإشراف   .13
 على الرسائل العلمية وفقاً للتخصصات. 

والرسائل   .14 للأبحاث  الاقتباس  فحص  بقواعد  الكلية  لتزم 
 العلمية المقدمة للمناقشة والترقيات العلمية. 

قلة عدد الطلاب الوافدين   .1
 ببرامج الدراسات العليا. 

ضعف توافر قواعد بيانات   .2
معلنة للتعامل مع تظلمات  

 طلاب الدراسات العليا. 

عدم وجود مقررات الكترونية   .3
 في برامج الدراسات العليا. 

لا توجد خطة لتسويق   .4
والتعريف ببرامج الدراسات  

 العليا.

ضعف الدعم المادي للدراسات   .5
 العليا.

الدراسات    شكوى  .6 طلاب  بعض 
العليا من ارتفاع رسوم التسجيل  

 للدراسة. 
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 توجد بالكلية خطة متكاملة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. .1

تمارس الكلية العديد من الممارسات الجيدة فى مجال   .2
المجتمع وتنمية وحماية البيئة على المستويين خدمة 

 الفردي والمؤسسي. 

مشاركة ممثلين عن المجتمع المحلي في مجلس الكلية   .3
 ووحدة ضمان الجودة. 

يوجد العديد من الوحدات ذات الطابع الخاص التي تقوم   .4
 بتقديم الخدمات للمجتمع المحلي. 

تساهم الكلية في خدمة المجتمع المحلى ومعالجة   .5
المشكلات التي تواجه المجتمع الزراعي والتصنيع 
الزراعي واستصلاح الأراضي من خلال القوافل  
الزراعية والندوات والمحاضرات وورش العمل  

والدورات التدريبية، والوحدات ذات الطابع الخاص  
 بالكلية.

المشاركة في الحملات القومية للنهوض بإنتاجية بعض   .6
 المحاصيل الزراعية. 

تشارك الكلية بحملات إرشادية بالتعاون مع مديرية   .7
 الزراعة والإدارات الزراعية بمحافظة المنيا.

تشارك الكلية في الحملات والقوافل الجامعية التي تقوم   .8
 بها الجامعة لتنمية قري محافظة المنيا.

 بمهارات الطلاب الوظيفي لتزويد للتأهيل مركز  وجود .9

 الاتصال.  العمل ومهارات سوق

تقوم وحدة التدريب بالكلية بعمل دورات تدريبية لجميع  .10
أفراد المجتمع خاصة على التقنيات الحديثة في كافة  

 المجالات الزراعية.  

تشترك الكلية في إدارة مزرعة واسعة المساحة )بقرية   .11
شوشة التابعة لمركز سمالوط( والتي تقدم من خلالها  

خدمات تتعلق بالإرشاد الزراعي، وتزويد المجتمع  
بمنتجاتها المتميزة وتتبع مركز البحوث والتجارب  

 الزراعية بشوشة والذى يتبع جامعة المنيا.

ضعف وجود استبيانات لقياس   .1
كفاءة وسائل التوعية  

 المستخدمة. 

قلة الموارد المالية لدعم   .2
 . الخدمات المجتمعية

غياب مشاركة بعض الأطراف   .3
المجتمعية في إعداد البرامج  

 التعليمية.

وسائل الإعلان عن  ضعف  .4
الخدمات التي تقدمها الجامعة  

 . لخدمة المجتمع
بعض اللوائح والقوانين  .5

الحكومية تحد من مرونة  
الوحدات ذات الطابع الخاص  
في تسويق منتجاتها للمجتمع  

المحلي )خاصة الضرائب  
العالية مقارنة بالقطاع الخاص  

 خارج الجامعة(.  

 



 -: تحليل البيئة الخارجية -ثانياً: 

 التهديدات  الفرص  المجال 
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 اعتبار التعليم مشروع قومي واهتمام الدولة بالتعليم العالي.  .1

فى   .2 المشاركة  مستوى  يرفع  الإنترنت  شبكة  عبر  التواصل  توافر 

المجتمعية ويساعد على   البيئي من جانب مختلف الأطراف  التحليل 

 الإستراتيجية. نشر رؤية ورسالة الكلية وأهدافها 

 وجود وعى بأهمية التخطيط الاستراتيجي في تطوير التعليم   .3

الاقتصادية   .1 الأوضاع  فى  التغيرات 
 والاجتماعية المتسارعة والمتلاحقة. 

كليات   .2 خريجي  بين  البطالة  معدلات  زيادة 
 الزراعة المصرية. 
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التنظيمية   .1 الهياكل  لقبول تحديث وتطوير  مهياً  الجامعي  العام  المناخ 

الاعتماد   متطلبات  مع  الجودة  و للتوافق  ضمان  لسياسة  الدولة  تبنى 

 والاعتماد. 

بعض   .2 مع  والشراكة  التعاون  بروتوكولات  عقد  فى  المرونة 

 المؤسسات الخدمية والإنتاجية بالمجتمع الخارجي. 

 لامركزية الإدارة. - .3

  ( 2002لسنة    82صدور قانون حماية حقوق الملكية الفكرية )قانون   .4

 . وتعديلاته

 تعدد وسائل النشر ووجود قواعد البيانات.  .5

 زيادة الوعي بحقوق الملكية الفكرية.  .6

 توافر لجنة فض المنازعات بالجامعة.  .7

كافة   .8 وتحديث  نشر  للكلية  تتيح  بالجامعة  الإنترنت  شبكة  وجود 

 والبيانات. المعلومات 

 وجود إجراءات قانونية تحمى الملكية الفكرية. .9

للعاملين   .10 الملزمة  المدنية  الخدمة  وأخلاقيات  السلوك  مدونة  صدور 

 بالدولة 

رقم   .1 المدنية  الخدمة  قانون   81صدور 

والذي   2016لسنة   التنفيذية  ولائحته 

يتطلب تغيير التوصيف الوظيفي للعاملين 

 طبقا للقانون الجديد. 

وجود بعض اللوائح والقرارات التنظيمية   .2

التى تتصف بالعمومية والتي قد لا تتلاءم  

 وطبيعة العمل بالكلية. 

للمجتمع   .3 والاجتماعي  النفسي  البناء 

الاجتماعية   العلاقات  ودائرة  المحيط 

تعارض   تجنب  على  السلبية  وتأثيراته 

 المصالح. 
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للهيئة   .1 التعليم والاعتماد من وجود دور فاعل  القومية لضمان جودة 
 اجل اعتماد المؤسسات طبقا للمعايير. 

الجودة   .2 إدارة  بأهمية  والعالمي  والإقليمي  المحلى  الاهتمام  زيادة 
 منظومة التعليم.  فيوالتطوير المستمر 

 الدعم الفني الذي يقدمه مركز ضمان الجودة بالجامعة للكلية.  .3

ضعف الية مشاركة الأطراف المجتمعية   .1

)المستفيدين( في عملية التقويم المؤسسي 

 وخطط التحسين 

الخدمات   .2 تكاليف  على  الرقابة  ضعف 
 الجامعية المدعمة من قبل الدولة 
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 وجود مراكز لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس.  .1

 وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح الخارجية.  .2

والنشر  وجود   .3 والتقديرية(  )التشجيعية  والدولة  بالجامعة  جوائز 
 الدولي وبعض الحوافز التي تمنحها بعض المؤسسات الدولية. 

التدريس   .1 هيئة  أعضاء  رواتب  ضعف 

ومعاونيهم مقارنة بأعضاء هيئة التدريس  

وأصحاب   الخاصة  والمعاهد  بالجامعات 

 الكوادر الخاصة والدول العربية. 
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للعاملين   .1 الإدارية  المهارات  لتنمية  تدريبية  وبرامج  حزم  توافر 

للتنظيم   المركزي  والجهاز  الجامعة  توفرها  الإدارية  والقيادات 

 والإدارة. 

ولائحته التنفيذية    2016لسنة    81صدور قانون الخدمة المدنية رقم   .2

( العاملين  أداء  لتقويم  نظام  لمعايير    360ووضع  استنادا  درجة( 

 موضوعية للتقويم. 

وصعوبة   .1 الحالية  التعيين  نظم  إعاقات 

 الحصول على درجات وظيفية. 
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 تعدد الجهات المانحة لدعم أنشطة التطوير. .1

موارد   .2 لزيادة  الفرصة  لاغتنام  المدمج  التعليم  فى  التوسع  إمكانية 

 الكلية عن طريق جذب الطلاب القادرين.

الإنجليزية   .3 باللغة  جديدة  علمية  وبرامج  تخصصات  إنشاء 

 بمصروفات للطلاب تزيد من دخل الكلية.  

عدم كفاية الموازنات الخاصة بمؤسسات   .1

 التعليم العالي )الجامعات(. 
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1. ( قومية  مرجعية  أكاديمية  معايير  تصدرها  NARSوجود   )
بصفة  وتراجعها   والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان  القومية  الهيئة 

 دورية. 
وجود الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد وما تصدره من   .2

مطبوعات وما تقدمه من دعم فني وتدريبي ونشر الوعي بالمعايير  
 الأكاديمية. 

يتيح   .3 مما  التنفيذية  والأجهزة  والخدمية  الإنتاجية  المؤسسات  كثرة 
البرامج   وتطوير  تصميم  فى  المختلفة  المعنية  الأطراف  مشاركة 

 التعليمية المختلفة. 

المرونة التي تسمح بتعديل اللوائح وتشجيع إنشاء برامج جديدة تلبي   .4
 احتياجات سوق العمل. 

التغيرررات السررريعة فررى متطلبررات سرروق  .1
العمل مما يتطلب تعديل وتطوير البررامج 

 التعليمية.
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الأطراف   .1 مع  التواصل  تيسر  بالجامعة  المعلومات  شبكة  توافر 
التعليم   إستراتيجيات  ومراجعة  لتطوير  الكلية  خارج  المستفيدة 

 والتعلم. 
المقررات   .2 لإنتاج  بالجامعة  الإلكتروني  للتعليم  وحدة  وجود 

 الإلكترونية. 
 توافر نظام المكتبة الإلكترونية بالجامعة. .3
 المصري، ساعد في توفير قواعد بيانات عالمية. افتتاح بنك المعرفة  .4
وسهلة   .5 كبيرة  فرص  يتح  مما  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توافر 

 للمعلومات وحلول للمشاكل. 

التطور العلمي والتكنولوجي فى مجالات   .1
 التخصص وفى طرق التدريس. 

الاتجرراه نحررو التعلرريم الإلكترونرري والررتعلم  .2
 عن بعد.

9-
 

ن
جو

ري
خ
وال

ب 
لا

ط
ال

 

مستوى   .1 لمتابعة  الفرص  يتيح  الإنترنت  عبر  إيجابي  تواصل  توافر 
 الخريجين فى سوق العمل. 

 خطط التنمية بالدولة فى حاجة إلى موارد بشرية من خريجي الكلية.  .2
 إقبال الطلاب على التعليم المدمج.  .3

المنيا  كبيرة  زراعية مساحة وجود .4 محافظة  فى  للاستصلاح   قابلة 

المنيا فى    500بالإضافة إلى تخصيص   ألف فدان في غرب غرب 
 لإجراء فرصًا يمثل مليون فدان. مما  1.5خطة الدولة لاستصلاح  

 الزراعة.  كلية لخريجي وعمل البحوث

المشروعات   .6 خلال  من  التوظيف  )فرص  العمل  سوق  ونمو  اتساع 
 الصناعية والزراعية بالمحافظة(. 

إقليم   .1 في  المناظرة  الكليات  بعض  وجود 
)أسيوط   الصعيد    –بني سويف    –شمال 

الأهلية   الجامعات  كليات  وأيضا  الفيوم( 
على  الأقبال  من  قلل  الجديدة  والخاصة 

 كليتنا. 

العمل  .2 سوق  متطلبات  بين  الفجوة  اتساع 
 . والمهارات التي يملكها الخريج

للطلاب   .3 العلمي  المستوى  ضعف 
 .التعليم ما قبل الجامعيالمقبولين من 

التوزيع   .4 على  بناءا  للطلاب  القبول  يتم 
 الإلكتروني لمكتب التنسيق. 

على  .5 الوافدين  الطلاب  إقبال  ضعف 
 البرامج الدراسية بالكلية. 

عرردم رضررا جهررات العمررل عررن مسررتوى  .6
 بعض الخريجين.
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العلمي   .1 النشر  على  الجامعة  الجوائز  تشجيع  له  وترصد  الدولي 
 والتكريم. 

 حاجة المجتمع الى تطبيقات البحث العلمي. .2
المنشورة فى دوريات   .3 العلمية سواء  سهولة الحصول على الأبحاث 

 محلية أو أجنبية وكذلك الكتب والمراجع فى صورة رقمية. 

البحوث   -1 نتائج  من  الاستفادة  ضعف 
 وضعف الطلب عليها. 

 ضعف ميزانية الأبحاث.  -2

فى  -3 الاستثمارية  المؤسسات  ثقة  ضعف 
 قدرة الأبحاث على معالجة مشكلاتها. 



 

 

اهتمام الدولة بالبحث العلمي وتخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي   .4
تقل عن   )مادة    %1لا  تدريجيا  تتصاعد  القومي الإجمالي  الناتج  من 

 من الدستور المصرى(. 23
زيادة فرص الحصول على تمويل من جهات محلية وعالمية لتطوير   .5

 . منظومة الجودة بالكلية

ذات   .6 تلك  وخاصة  العلمية  والدوريات  العلمي  النشر  أوعية  زيادة 
 الوصول الحر مع سهولة تقديم الأبحاث وعمليات التحكيم والنشر.  

غياب الوعي بأهمية البحرث العلمري لردى  .4
 بعض فئات المجتمع المحيط.
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العليا وذلك لزيادة العلاوات المادية في  زيادة الطلب على الدراسات   .1
 المرتبات وإتاحة فرص للتعيينات والترقيات. 

أكثر   .2 العليا  الدراسات  لطلاب  الجاذبة  المحافظات  من  المنيا  إعتبار 
أكاديمي   كادر  توافر  وكذلك  لموقعها  نظرا  الأخرى  المحافظات  من 

 متميز وإمكانات متعددة تخدم طالب الدراسات العليا. 

الدراسات   .1 ومتطلبات  تكاليف  ارتفاع 
 العليا. 

ضعف آلية مشاركة الأطراف المجتمعية   .2
)المستفيدين( في عملية التقويم المؤسسي 

 وخطط التحسين 

الخدمات   .3 تكاليف  على  الرقابة  ضعف 
 الجامعية المدعمة من قبل الدولة. 
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 توافر شراكة فاعلة للمجتمع المحيط.  .1

 شبكة المعلومات تيسر قياس رضا الأطراف المجتمعية. وجود  .2
لديها   .3 والتي  بالإقليم  والمؤسسات  الهيئات  من  العديد  وجود 

الاستعدادات في المساهمة في أنشطة الكلية المختلفة وإعداد البرامج  
الطلاب )تدريب  الخريجين    –التعليمية  المؤتمرات    –تشغيل 

 والندوات وورش العمل(. 
السادة   .4 وأشراك  بالكلية  المواطنين  خدمة  مراكز  وتنشيط  تفعيل 

 أعضاء هيئة التدريس المميزين وزيادة دخل الكلية.  

عررردم وجرررود قواعرررد بيانرررات لمعرفرررة  .1
 احتياجات سوق العمل.

انخفرراض مسرراهمة المجتمررع المحلررى فررى  .2
توفير الاعتمرادات الماليرة لتمويرل التعلريم 

 والبحث العلمي.
عررردم اهتمرررام بعرررض المؤسسرررات الترررى  .3

يتردرب فيهررا الطرلاب بررالبرامج التدريبيررة 
 .للطلاب

ارتفرراع أسررعار مصررادر الطاقررة وأسررعار  .4
الخرررردمات يصررررعب مهمررررة المشرررراركة 

 المجتمعية.  

 

 

 

 

 



 

 

 :وفيما يلي جدول يلخص نتائج تحليل كل من البيئة الداخلية والخارجية، 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

المرجحن الوز  التعليق   العوامل الإستراتيجية الداخلية  الوزن النسبي  الترتيب  

 أولا: مجالات القوة

مؤهلة وذات خبرات 
 متميزة 

00.9  أعضاء هيئة التدريس 0.18 5 

متنوعة ومتعددة 
 وموصفة 

00.6  البرامج التعليمية 0,15 4 

 الهيكل التنظيمي  0.12 4 0.48 ملائم ومعتمد 

 المشاركة المجتمعية 0.12 4 0.48 متعددة وبناءة 

منفحته على جميع 
 الآراء

 نمط القيادة  0.10 3 0.30

 المشاركة الطلابية  0.10 3 0.30 متعددة وفعالة 

 ثانيا: مجالات الضعف

 الموارد المالية  0,08 1 0,08 غير كافية

ضعيفة وغير 
منتظمة وذات كفاءة  

منخفضة وغير 
 متخصصة

ضعف فعالية الصيانة بالكلية   0.05 2 0.10
 وانخفاض مستوي خدمات الصيانة  

تقليديةأساليب تقويم الطلاب  0.05 2 0.10 تقليدية في اغلبها   

الإجراءات ةروتيني ضعف أداء الجهاز والإداري   0.05 2 0.10 
 وبيروقراطية الإجراءات

إجمالي الاوزان المرجحة لعناصر   1.00 3,44
 القوة والضعف 

، مما يفيد بتوفر 2.5وهو معدلات تقع أعلي من المتوسط 3,44وقد كانت قيمة معامل التقييم للبيئة الداخلية 
 .   استثمارها جيدا علىمقومات نجاح قوية داخلية للكلية يجب العمل 

 

 



 

 

 ثانيا: مصفوفه التحليل الكمي للبيئة الخارجية 

 



 

 

للبيئة   التقييم  قيمة معامل  المتوسط    وهو 3.30خارجية  الوقد كانت  يفيد 2.5معدلات تقع أعلي من  ، مما 
 .بتوفر فرص خارجية للكلية يجب أيضا العمل على استثمارها جيدا

 

 

 

 



 

 

 SWOT/ TOWSمصفوفة 
The SWOT/ TOWS    Matrix 

 يتولد منها أربع استراتيجيات وهم:

الاستراتيجيات

القوووو   )اسوووتراتيجيات  )نموووو وتوسووويع 

والفرص   

في تعظيم الفرص المتاحة.  القوةاستخدام نقاط  

في تقليل الأخطار والتهديوودات   القوةاستخدام نقاط  والتهديدات  .  القوة) )ثبات واستقرار  
الموجودة والمتوقعة

)اسووتراتيجيات الضووعف  )تطوووير وتحسووين  

والفرص 

تقليل نقاط الضعف بانتهاز الفرص المتاحة.

اسوووووووتراتيجيات الضوووووووعف )  )انكموووووووا    

والتهديدات .  

تقليل نقاط الضعف وتجنب التهديدات

 

 ة الخارجية يئتحليل الب       
 

تحليل البيئة الداخلية 

External    Opportunities 

الفرص الخارجية   )

External Threats 
(T) التهديدات الخارجية

 Internal Strengths)S ( 
نقاط القوة الداخلية 

S-O 
(Max-Max    strategy) 

في     القوةاستراتيجيات استخدام 
تعظيم الفرص المتاحة

S-T 
(Max-Min   Strategy) 

  في تقليل القوةاستخدام نقاط 
الأخطار والتهديدات.

Internal Weaknesses(W)   
نقاط الضعف الداخلية 

W-O 
(Min-Max  strategy) 

الضعف استراتيجيات تقليل نقاط 
  الفرص المتاحة. بانتهاز

W-T 
Min-Min   strategy) ) 

استراتيجيات تقليل نقاط الضعف 
.وتجنب التهديدات
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 الفصل الرابع
 الإطار الفكري للخطة الاستراتيجية

University vision 

Faculty vision

University mission

mission     Faculty
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 الفصل الخامس 
 الخطة التنفيذية 
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 ومصادر التمويلالتكلفة المتوقعة لتحقيق الغاية الأولى بصورة كلية   
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 الفصل السادس 
 للكلية   ستراتيجيةالخطة الاتقرير عن تقييم 

 2024-2019خلال الأعوام 
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