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  ككللممةة  االلسسييدد  االألأسستتااذذ  االلددككتتوورر  //  ررئئييسس  االجلجااممععةة  
 
 

 

 
 

ا  تشكل     )لهذه  للجامعة  الإستراتيجية  تقوم  2024/2025  –  2020/2021خطة  لكى  قصوى  ( ضرورة 

لتحقيق رسالتها   لوجيكنووالت، اديص والاقت،  الاجتماعياستثمار التطور السريع  في والقيادي، الرياديبدورها 

ومراجعة ما    جامعة، لحققتها ا  التي الانجازات    في وجدت من أجلها، حيث تمنح الفرصة للتفكير    التيالمجتمعية  

الاستراتيجيات   لتصميم  به  القيام  على    التييجب  الحفاظ  من  وتمكنها  الصحيح،  الاتجاه  نحو  الجامعة  توجه 

 .لازم لمواجهة التغيرات والأزمات العالميةلتحول الء اوإجرا  بل،قإعداد شبابها للمست فيمكانتها 

الجامعة   لمستقبل  الخطة خارطة طريق  الخمسالسنوا  فيتمثل هذه  لكى    ت  العلمية  الوسيلة  تعد  كما  القادمة، 

وإنسانيًا  اجتماعيًا  ومسئولة  أكاديميًا،  متميزة  التوجه،  عالمية  الجامعة   تصبح 

ة من أفضل الجامعات فى كواحد   ات اللازمة لوضع الجامعةاذ الإجراءاتخحتمية    في  ونحن أمام تحديًا متمثلاً 

، وتنمية المجتمع، وخدمة البيئة، بحيث العلميوالبحث  والتدريس،  التعليم،    فيمصر، ولها مكانتها المرقومة  

 تجذب أكبر عدد من الوافدين عربياً، أفريقياً، وربما عالمياً.

اية الطلاب كوسيلة لتحقيق  ورع   بيالطلا النشاط    في، والتميز  كاديميلأا ز  ها بالتميتمن ثم تؤكد الخطة التزاما

الدور الأصيل للجامعة  مستقبل أفضل للأجيال الحالية، والمقبل قيادة المجتمع لتحقيق    فية، وذلك انطلاقًا من 

 التنمية.

الخصوصية    مثل، حيث تتيمالعالالخصوصية المحلية، والتوجه    فيإن جوهر الخطة هو التميز الذى يترجم  

ل  التحديد   في المكا لإالدقيق  وطبيعة  نات  والبشرية،  وثقافة  مادية،  وصبيئة  المنيا،  بصفة محافظة  مصر  عيد 

وطموحاتها   احتياجاتها،  على  الوقوف  وكذلك  الجامعة    فيعامة،  وتلتزم  التنمية  هذه  –مجالات  خلال  من 

 يًا. مبتحقيق هذه الطموحات بالمستوى اللائق عال -الخطة
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كل  كلمتيم  ت خأو ثمار  نجنى  لكى  ورد   بأنه  مكانتها   في  ما  الجامعة  تشغل  ولكى  وجهد،  فكر  من  الخطة  هذه 

تصبو إليها لابد من ان نعمل معًا )نحو التميز( كفريق يتعاون مع المؤسسات الأكاديمية   التيية، والمحلية العالم

 مؤكدة.  حو التميز" حقيقةنيا "معًا ن الملجامعة  يج الاستراتي محليًا، وعالميًا حتى نجعل من شعار التخطيط 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5

  

13 
 

 تمهيد

لجامعةةة المنيةةا علةةي الدقةةة فةةي التحديةةد الجيةةد للبيئةةة الداخليةةة للجامعةةة، والبيئةةة راتيجية تسةةالاتقةةوم الخطةةة  
جةةامعي، وملامةة  يم اللةةتعللجية اتير سةةتالاالخارجيةةة بمعناهةةا الشةةامل المحلةةي، والعةةالمي، والةةذي يحةةدد التوجهةةات 

كزاتهةةا، بالإضةةافة تفةةي مر حةةدد فةةرص وأشةةكال العمةةل، ومتطلباتةة  كمةةا روعةةي الاتسةةا ، والحدا ةةة ، كمةةا تالمسةةتقبل
-Covidالةةي المرونةةة، والديناميكيةةة حتةةي يمكةةن الاسةةتجابة للظةةروف المتغيةةرة، أو المفاجئةةة مثةةل أزمةةة كورونةةا )

إلةةي مرحلةةةة التنفيةةةذ  ودقةةةة يةةةنتقةةةال مةةن مرحلةةةة التخطةةةيط بعناالاالخطةةةة هةةو  (. إن التحةةدي الأكبةةةر أمةةام هةةةذ 19
 ي أرفة  كبةار المسةئولين، مةن  ةم تةم اتخةاذ ضةمانات التةدقيق لتنفيةذ الفعلي، فالخطط تفقد قيمتها إذا استقرت علة

م، د مةةةةن محةةةةدد، ومتابعةةةةة التقةةةةق فةةةةي ز والتحقةةةة الخطةةةةة ممثلةةةةة فةةةةي التحديةةةةد الةةةةدقيق ليهةةةةداف، وقابليتهةةةةا للقيةةةةاس،
 والتحديث المستمر.،  لةءوالمسا

 

بةالتعليم، والتةدريس، لمرتبطة كزاتها اتتتسم الخطة بالعالمية في مر  أنيل الفخر أو المباهاة بد من قلم يع 
بةل أصةةبحا )العالميةةة( والتةدريب، والبحةةث العلمةي، وتنميةةة المجتمةع، وخدمةةة البيئةة، والبةةرامج التعليميةة و يرهةةا، 

لمي، والةةةتمكن مةةن عقةةةد فس العةةالتنةةةال علةةةي عمةةل ملائةةم فةةةي  ةةل احصةةو يهةةا مةةةن الجتمكةةةين خري مةةن أساسةةيات 
صةةفة التعلةةيم، والتةةدريب، والتوأمةةة، والتنميةةة الثقافيةةة والمجتم يةةة بشةةراكات عالميةةة فةةي مجةةالات البحةةث العلمةةي، و 

 عامة.
 

لةةةدقيق امجةةةرد التحديةةةد  فقةةةط هةةةدافها، وو يفتهةةةا المرتقبةةةة لةةةيسلأالخطةةةة تحقيةةةق لعةةةل مةةةن أهةةةم ضةةةمانات  
إلةةةي فةةةرص لضةةةمان تنفيةةةذ رسةةةالة الجامعةةةة المجتم يةةةة، والعلميةةةة،  لتحةةةديات تها، بةةةل القيةةةام بتحويةةةل هةةةذ  اديالتحةةة
طناعي، وربما يكون من الصعب للغاية أن نسانية، وتتمثل هذ  التحديات في تو يف الرقمنة، والذكاء الاصوالإ

 بياتهما.اتقوم الجامعة بدورها الذي وجدت من أجل  دون استثمار لإيج
 

أن التحةدي الأكبةر لهةذ  الخطةة هةو  هةور  -جامعةات العةالم  ثةل بقيةةم –ل  لا يغيب عن الجامعةة لعو  
ممةا أدي  -ومنهةا مصةر بةالطبع-وبشدة، علي النظم التعليمية في جميع أنحاء العالم،   الذي أ ركورونا  فيروس  

تخاذ كافة التدابير التةي ا يهانُصب عين ة، من  م وضعا الخطإلي إ لا  كامل أو جزئي للمدارس، والجامعات 
   . تقديم تعليم، وتدريب، وتقويم عالي الجودة  مرارية.ضمن استت

ا لإنتةاج منةاهج مبتكةرة لمعالجةة تةدويل التعلةيم   وعلي الةر م أن جائحةة كورونةا تشةكل تحةديدا للجامعةة إلا أنهةا أفةرزت فرصةد
فةةةي  ل والاسةةةتمرار والتمويةةةلةةةي مزيةةةد مةةةن البحةةةث،  ج إ التةةةي تحتةةةا و ممثلةةةة فةةةي بةةةرامج التعلةةةيم الافتراضةةةي والتعلةةةيم المةةةدمج  

 التطوير.
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(، وتتسق مةع اسةتراتيجية وزارة التعلةيم 2030-2020تسق مع رؤية مصر )إلى أن هذ  الخطة ت  وتجدر الإشارة

 م(، واسةتراتيجية الحكومةة لتطةوير التعلةي2030ضوء خدمة التنمية المستدامة مصةر )  في  العلميوالبحث    العالي
 (.2030-2015) صرم يف العالي
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 العالمي من منظور عالمي: التعليم
–للجامعة  ستراتيجية الالخطة الي من منظور عالمي هو حتمية بناء العل المبرر وراء تناول التعليم الع 

قةد لمن خلال هذا المنظور، وإلا تفقد الخطة قيمتها، ونفقةد أحةد أهةم شةروط تفعيلهةا، و   -علي نحو ما يتم عالميدا
 لابد أن يكون عالمي المستوي، وإلا سوف ينضم إلي صفوف البطالة.لجامعة لمسلم ب  أن خريج ان اأصب  م
كزاتهةةا، تولةةن تسةةتطيع الجامعةةة أن تكةةون لهةةا مكانةةة عالميةةة بةةين الجامعةةات المرموقةةة دون أن تكةةون مر  

م للتعلةي والاقتصادي عي،الاجتما Superiorityهناك اتسا  و يق للامتياز و ورؤيتها، ورسالتها عالمية التوج ،  
تنميةة الشةاملة، مةن  ةم فةسن الاسةتثمار فةي مي مع توقعات المجتمع الهائلة المتمثلة في قدرت  علةي تحقيةق الالعال

العائةد المةرتبط بتحسةين  فضةلاد عةن ،والمجتمةععلةي مسةتوي دخةل الفةرد  م ل  تةأ ير  الفريةد هذا المستوي من التعلي
الأهميةةةة البالغةةةة لمشةةةاركتهم فةةةي العمةةةل ريجين بلةةةوعي الخةةة الأعلةةةىوي مسةةةتمةةةاعي، والتالصةةةحة، والتماسةةة  الاج

 التطوعي.
، حيث يدرس مسبو  علي المستوي العالمي  ير     اد الثلا ة الماضية نمو عالي في العقود  شهد التعليم ال 

من   و1800أكثر  البكالوريوس،  مرحلة  في  طالب  آخري (  6)مليون  مستوي  مليون  علي  في  ا الدراسات  ن  لعليا 
ا   ى حد إ  التعليم  ا مؤسسات  عددها  لعالي  من  18000لبالغ  أكثر  يقوم  كما  ب (  11) مؤسسة،  أستاذ  احث مليون 

وتوزيعها، وتنفيذ مشاريع علمية حول العالم، كما يتم عمل شراكات مع    والتدريب يوميدا، وإدارة الموارد   بالتدريس، 
السياقات   و ا قطاعات الإنتاج، والقطاعات الاجتماعية في  المتوقع الع لمحلية،  ومن  ينم   المية،  و الإقبال علي  أن 

 مستمرة   الالتحا  بالتعليم العالي بصفة 
قتصادية العالية لمجتمع المعرفة، و هور خةريجين يملكةون مهةارات، وقةدرات تكنولوجيةة قيمة الاتؤدي ال

لسةةةلبية ر امةةةن ا  ةةةا د مطلوبةةةة فةةةي سةةةو  العمةةةل إلةةةي النظةةةر للتعلةةةيم العةةةالي بشةةةكل متزايةةةد علةةةي أنةةة  وسةةةيلة للحةةة
ث عةن مصةادر جديةدة عمل، وهةذا يزيةد مةن الطلةب علةي التعلةيم العةالي، ممةا يسةتوجب البحةلسو  الالاجتماعية  

 للتمويل للإنفا  علي هذ  الخدمة.
يحةةةدذ هةةةذا التوسةةةع  يةةةر المسةةةبو  فةةةي سةةةيا  اجتمةةةاعي، واقتصةةةادي، وسياسةةةي، معقةةةد للغايةةةة، حيةةةث  

عرفة، والثورة الرقمية، والتكنولوجية، علي الموالاقتصاد القائم  ات،ع المعلومماختلطا قوي العولمة، و هور مجت
البطالة، وتهميش هلاك، وفي نفس الوقا كثرت مظاهر التفاوت الاجتماعي، والفقر، و والتحول في عادات الاست

 ملايين من الناس في مختل  بلدان العالم.
لبةات التةي ا المتطقطاع الخاص هي نفسةهال ي يتطلبهاتكما أصبحا المتطلبات الأكاديمية، والمهارية ال 

 يشترطها القطاع الحكومي. 
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المجتمةةةع، ولةةةم تعةةةزل نفسةةةها كمنظمةةةة مسةةةئولة ل المؤسسةةةات الإنسةةةانية فةةةي تعةةةد الجامعةةةة واحةةةدة مةةةن أنبةةة
ا ومرتبطةةةة ببيئتهةةةا الاجتماعيةةةة الاقتصةةةادية وأكةةةدت   الحلةةةول أن مةةةن أهةةةم مسةةةئولياتها الأساسةةةية  دراسةةةةاجتماعيةةةد

 .هاثبحو  ةللمشكل
  
عنصردا أساسيدا في تشةكيل عة نفسها ممثلة لتراذ الإنسانية العظيم، من  م أصبحا الجامعة امد الجبل تع      

 من التفاوت الطبقي.المجتمع، والارتقاء بالبشرية، والحد 
فةي ، و مةع معرفةيتالتعلةيم العةالي القةوة الرئيسةة فةي بنةاء مج يُعةدُ وأكدت اليونسكو أن  علةي مةدار التةاري   

 ار، والإبداع.والابتكالنهوض بالبحث، 
لةةي ا فةةي التعلةةيم العةةالي تنطةةوي علةةي تقييةةد الوصةةول إلكةةن مةةن أهةةم وأكبةةر المشةةاكل، وربمةةا أكثرهةةا إلحاحةةد  

الأمةةوال العامةةة اللازمةةة، حيةةث ينمةةو الطلةةب علةةي التعلةةيم العةةالي بسةةرعة أكبةةر مةةن قةةدرة الحكومةةات علةةي ضةةمان 
قةةدرة الحكومةةات علةةي إجةةراء الإصةةلاحات الماليةةة بب عةةدم اقم هةةذ  المشةةكلة بسةةتتفةةطةةوير ، و تجودتةة ، وصةةيانت ، و 

 اللازمة.
بمفردهةةا دون الةةدعم الحكةومي الةةلازم يفقةةدها القةةدرة علةي تحقيةةق رسةةالتها المجتم يةةة،  الجامعةةات إن تةرك  

ة لحةل مشةكلات تكةر عيةة، ومبا أمام الجامعات حيث يُطلب منها أن تُقدم إجابات وحلةول إبد  اد يشكل تحديدا مزدوجو 
النقةةدي للمجتمةةع، والمسةةئولة تمرار فةةي تطةةوير  ، وفةةي نفةةس الوقةةا يُتوقةةع منهةةا أن تكةةون الضةةمير ع والاسةةالمجتمةة

 عن قيادة التطوير.
تتفق المنظمات الدولية علي وجود أربع تحديات تمثل الحد  ومستقبل  العاليالتعليم  قشة حاضرعند منا 
 ورة كأداة للتنمية، وهذ  التحديات هي:تحقيق د ج  التعليم العالي لتوامة التي امن القضايا الع الأدنى
 ة.تاحوالإ تحسين جودة التعليم -1

Improving quality and equity and excess to higher education 
 Internationalization and regionalization  التدويل والخصوصية -2
 Higher education social's responsibilityلياالمسئولية الاجتماعية للتعليم الع -3

 Developing research and innovation       ر البحث، والابتكارتطوي -4
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 جامعة المنيا، نشأتها، وموقعها: -

 نشأة جامعة المنيا: -
ا لجامعةةةة أسةةةيوط، وقةةةد كةةةان الفةةةرع يتكةةةون مةةةن خمةةةس كليةةةات هةةةي: )التربيةةةة، بةةةدأت جامعةةةة المنيةةةا   فرعةةةد
بسنشةاء جامعةة مسةتقلة سةميا    1976لسةنة  93مهةوري رقةمرار الجالعلوم، والهندسة(،  ةم صةدر القةب،  ، ا داةالزراع
وتةاري   ومعاهةدها  الجامعةة    يوضة  كليةات   ا تةي جديةدة بالجامعةة، والجةدول    معة المنيةا"، وتوالةا بعةد ذلة  فةت  كليةات "جا 

 النشأة:  نشأتها مرتبة حسب أقدمية 
 ( 1جدول رقم )

 النشأةقدمية اريخ نشأتها مرتبة حسب أوت  الجامعة كليات ومعاهد
 

  االلككللييةة    مم  
االلققرراارر  االجلجممههوورريي    

  ووتتااررييخخ  االلننششأأةة  
  االلككللييةة    مم  

ققرراارر  االجلجممههوورريي    لل  اا
  ووتتااررييخخ  االلننششأأةة  

 1995لسنة419 طب الأسنان  12 1966لسنة 3123 التربية  1
 1997لسنة 84 الصيدلة 13 1969لسنة 1088 الزراعة  2
 1997لسنة 84 الألسن  14 1970لسنة 1803 ا داب  3
 1998لسنة329 ية عة النو التربي 15 1973لسنة185 العلوم 4
 1997لسنة 1267 تمريض  معهد فني 16 1975لسنة914 الهندسة 5
 2003لسنة 47 الحاسبات والمعلومات  17 1976لسنة446 الفنون الجميلة  6
 2009لسنة317 التربية للطفولة المبكرة  18 1976لسنة142 الطب  7
 2013لسنة 1231 التربية الفنية  19 1982ة لسن87 ية ض التربية الريا 8
 2014لسنة296 الطب البيطري  20 1995لسنة419 السياحة والفناد   9
 2015لسنة 2206 كلية الحقو   21 1995لسنة184 التمريض  10
  1983لسنة239 دار العلوم 11

 وتُعد جامعة المنيا الجامعة الحكومية الوحيدة بمحافظة المنيا 
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 ةامعالج ارعش
 

 
 
 

نيةا، ورأس الملكةة نفرتيتةي الملكة نفرتيتي داخل كتةاب مفتةوح شةعاردا لجامعةة الم س تمثالأولقد تم اختيار صورة ر 
ردا لةةدورها التةةاريخي، والعقائةةدي الةةذي لعبتةة  فةةي تةةاري  مصةةر القديمةةة، فهةةي زوجةةة هةةو شةةعار محافظةةة المنيةةا نظةة

قةد عثةر علةي لأرض، و ة والراعةي للعدالةة والحةق علةي اصةريدة الميةقالمل  اخناتون صةاحب فكةرة التوحيةد فةي الع
ابر فةي أقصي جنوب محافظة المنيا كمةا صةورت فةي عديةد مةن المقة  تمثال رأس نفرتيتي في منطقة تل العمارنة

 هذ  المنطقة.
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 موقع الجامعة: -

 
لةداخل للمدينةة ن ايمةي عةن ،جنةوب القةاهرة اد كيلو متر ( 247)تقع جامعة المنيا بمحافظة المنيا التي تبعد  

ات الجامعةةةة، وإدارة  كليةةة  أ لةةةب يةةةق الزراعةةةي القاهرة/أسةةةوان، ويضةةةم الحةةةرم الجةةةامعي لةةةي الطر مال عمةةةن جهةةةة الشةةة
سةةتاد الرياضةةي، وصةةالة اللعةةب المغطةةاة، وملاعةةب مكشةةوفة، وحمةةام  المركزيةةة، والمطعةةم المركةةزي، والا   الجامعةةة، والمكتبةةة 

جراحةةة    ى الكبةةد، ومستشةةف   ى ومستشةةف الكُلةةي،    ومستشةةفى لأطفةةال،  اء وا سةةلن ل   فى تشةةس م وليمبةةي، بالإضةةافة إلةةي  الأ   السةةباحة 
يةات ا داب، وطةب الأسةنان، والهندسةة  ة، ومباني مدينة الطالبات داخةل الحةرم، بينمةا تقةع كل القلب والصدر بالمنيا الجديد 

الطالبةات بالأخصةاص،  نةة  ومدي ،  ة بةعلي الطريق الزراعي نفس  إلةي الجنةوب قلةيلاد، بالإضةافة إلةي المدينةة الجام يةة للطل 
علةةةي كةةةورنيش النيةةةل وسةةةط المدينةةةة،  الجةةةامعي التةةةابع لكليةةةة الطةةةب    ى ن، فةةةي حةةةين تقةةةع المستشةةةف الأسةةةنا   طةةةب   ى ومستشةةةف 

المنيةةةا الجديةةةدة، بينمةةةا تةةةم تخصةةةير مبنةةةي داخةةةل الحةةةرم  بيطةةةري فةةةي مبةةةاني الجامعةةةة بمدينةةةة وأنشةةةئا كليةةةة الطةةةب ال 
 .م 2015ي ا فارد ر قالجامعي لكلية الحقو  التي صدر بها 

 
ن الجامعةة د مصر، وما يملك  من  روات طبي ية، وتراذ حضاري يمكوسط صعيموقع جامعة المنيا يت 

 مع، وخدمة البيئة من خلال كوادرها الحثية، والإدارية الرائدة.من القيام بدورها المنتظر في تنمية المجت
 

شرقدا، سعة )تمتد إلي الحدود الليبية شا حراءوص ،ولدينا نهر النيل عامر بالثروات بطول محافظة المنيا 
ا(  نيةةة بةةالثروات والتةةي تشةةجع علةةي إنشةةاء كليةةات جديةةدة حتةةي يسةةهم خريجوهةةا فةةي تعميةةر  والبحةةر الأحمةةر  ربةةد

 اري، والاستثمار الأمثل لنهر النيل العظيم.الصح
 .مريض والدواء، وطاقم الت لدينا برامج قوية لتدريب العاملين بقطاع الصحة، 

 
 نيا:امعة المة جخصوصي
ا مةةن قةةة متطةةورة، ومتميةةزة حتةةي أصةةبحا لهةةا مكانتهةةا المرموقةةةمعةةة عريجامعةةة المنيةةا جا  ، وتمكننةةا معةةد

 تحقيق التميز، وملتزمون ب .
ي، وجةذب أكبةر عينها أن تمتد رسالتها لتصل إلةي العةالم العربةي، والأفريقةأ ولقد وضعا الجامعة نٌصب  

محددة منها الزراعةة، والةدواء، مجالات ي التصنيع في العلمي مركزدا علحث الب مرتسسوف يعدد من الوافدين، و 
 لبرمجيات، والسياحة، وا  ار، و يرها.والعلوم، والفنون، وا
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ا، وصةةحيدا لإنتةةاج شةةباب قةةادر   ا، واجتماعيةةد ا، وتةةوجيهيهم مهنيةةد كمةةا تلتةةزم الجامعةةة بةةدعم طلابهةةا أكاديميةةد
بعةض التحةولات الجريئةة فةي يتوجب  ر الإبداعي، والعمل الجاد، كمافكيلت  الذ  علي صناعة المستقبل، ويتطلب 
 لثقافيربوي، والعلمي، والزراعي، والصناعي، والاجتماعي، واقطاعات الجامعة الصحي والت

  
نحن في الجامعة في حالة قراءة مستمرة، وواعية لحركة التحول والتطور في الجامعات علي المستوي العالمي   

 أفضل لخريجينا. قبلتمس لأجمن 
 

مةن بُعةد )الةتعلم الافتراضةي(،  يم المدمج الذي يجمع بين التدريس المباشةر، والتةدريسة التعلتقدم الجامع 
ا لتحقيةق مسةتوي Covid-19روف جائحةة كورونةا )وهذا ليس تمشيدا مع   المي دولةي فةي عة( فحسةب بةل تطلعةد

دم للالتحةا  بهةا بةأن يتقة  تصب  الجامعة مكاندا جةديردا بذلو ي. بلامجالات التعليم، والبحث العلمي، والنشاط الط
 الوافدون.

 
 غايتنا:  -

ول دون تقةةديم تعلةةيم عةةالي الجةةودة، وبحةةث علمةةي عةةالمي التةةأ ير يسةةهم فةةي ديات التةةي تحةةمواجهةةة التحةة 
 تنمية المجتمع، وخدمة البيئة.

، وأفارقةةةةدين )العةةةرب، وافةةةلب اطةةةلانحةةةن ملتزمةةةون بتقةةةديم خدمةةةة تعليميةةةة بحثيةةةة علةةةي أعلةةةي مسةةةتوي لل 
معنةةا مةةن  ةةم نقتةةرح الحلةةول القابلةةة محافظةةة المنيةةا، وصةةعيد مصةةر.  ايتنةةا ببسةةاطة خدمةةة مجت ولأبنةةاءو يةةرهم( 

 علي المستوي المحلي، والعلمي.للتطبيق ميدانيدا 
 
 روح الفريق: -

مةةع، والبيئةةة مجتلوا ،ب احتياجةةات الطةةلا عالةةدينا أخلاقيةةات تميةةز جامعةةة المنيةةا نحةةن نقةة  كفريةةق لإشةةب 
 الم.المحيطة والع

تكةةرم القيةةادات، كمةةا تشةةجع الطاقةةات الشةةابة ر بالقيةةادة، والإدارة الرشةةيدة للجامعةةة التةةي تقةةدر و خةةنحةةن نف 
 في إدارة هذا الصرح العريقللمشاركة 
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*  ) الجامعة تميز -  
˛

) : 
لا تقتصةةر فقةةط لتةةي وا ،دانفةة 1000مةةا يقةةارب التةةي تبلةةغ مسةةاحتها يميةةز جامعتنةةا وجةةود مزرعةةة شوشةةة  

جةالات روة الحيوانية، وهي تشكل مدينةة بحثيةة إنتاجيةة فةي مثخاص باللديها اهتمام   علي التنمية الزراعية، بل 
، وصةةةحة الحيةةةوان، وتعتبةةةر مصةةةدردا مةةةن مصةةةادر تسةةةويق نتةةةائج العلةةةوم الزراعيةةةة، والتصةةةنيع الزراعةةةي، والةةةدواء

 أحد مصادر التمويل الذاتي للجامعة.كل شي تتالالبحوذ، وتسويق منتجاتها المختلفة و 
 ستشفيات هي:مد من التتميز جامعتنا بوجود عد 

المركزية، الميكروبيولوجي، قسةم الأشةعة م منها قسم الرعاية وتتكون من عدة أقسا  الجامعي:  المستشفى -
 ربكةةةة، وحةةةةدة التشةةةةخير المERCPالمقط يةةةةة والتقسةةةةيم الرقمةةةةي، قسةةةةم وحةةةةدة الكلةةةةي الصةةةةناعية، قسةةةةم 

ز وال يادات الخارجية يي المتمالتخصص  المستشفىبسترين، ووحدة ض والأورام، وحدة الأطفال الممرالي
 لخدمة المواطنين.

بمسةاحة إجماليةة  مانيةة آلاف متةر مربةع علةي مبنيةين   لي داخل الرحم الجاامعي:ووحدة الك  مركز الكبد -
مركةةزة وأجنحةةة عمليةةات يةةة اورع يةةةيضةةم كةةل منهمةةا خمسةةة أدوار يحتةةوي كةةل مركةةز علةةي عيةةادات خارج

 وقاعات درس )تحا التشطيب والتجهيز(

ربةةع وبهةةا  ةةلاذ  ةةرف متةةر م2000وتتكةةون مةةن سةةبعة طوابةةق علةةي مسةةاحة  لساانان:اطاا   ىشاافمست -
 سريردا، بالإضافة الي ال يادات الخارجية لخدمة المجتمع 16ة، وعدد عمليات و رف رعاية وإفاق

ول مركز متخصر في علاج العقم ويتكون من دوريةن و أوه :معيالجمركز علاج العقم داخل الحرم ا -
 مربع. متر1200علي مساحة 

ا جةاري العمةل ، و سةريردا273ت وعةدد  ةرف عمليةا7وبهةا عةدد    النساء والطفال والتوليد:  ىمستشف - حاليةد
 علي استكمال إنشاء باقي أجنحت .

 كما تتميز الجامعة بالمنشآت الآتية:
ا دات الطهةي والخد معة  دذ أحةبز  مُجه  المطعم المركزي: - مةة، ويقةدم مةا يقةرب مةن عشةرة آلاف وجبةة يوميةد

 للطلبة والطالبات.
ة كافةةةة إصةةةدارات الجامعةةةة وبعةةةض مُجهةةةزة بأحةةةدذ آلات الطباعةةةة ويةةةتم بهةةةا طباعةةة المركزياااة: مطاااا  لا -

 تمع.إصدارات المج

، بكةشةةضةةم يو  ويةةؤدي خةةدمات أهمهةةا عمةةل البرمجيةةات، (1993 ) أنشةةع عةةام مركااز الحاساا  ا لااي: -
صائية والةدورات حوذ الإية، وقواعد البيانات المطلوبة، البحومركز معلومات الجامعة، والبوابة الالكترون

رسةةةائل لاب والعةةةاملين، والبحةةةث عةةةن شةةةبكة الانترنةةةا، وكتابةةةة الالتدريبيةةةة لأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والطةةة
 العلمية، وعقد المؤتمرات.

 
الملاحق من صــ214 : صــ229 نماذج المنشآت الرئيسية بجامعة المنيا نماذج لبعض المنشآت الرئيسية بجامعة المنيا  (239( : صــــ ) 209* الملاحق من صـــ ) 1
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 مانيةة طوابةق تحتةوي علةي صةالات  ، وتضةمبةعتةر مر م  ألة( 25)تقع علي مسةاحة    المكتبة المركزية: -

لال ربطهةا بالشةةبكة ضةافة الةي قاعةة للنةدوات، وقةد تةم ميكنةة المكتبةة مةن خةإطةلاع وبحةث وعةرض، بالإ
 القومية للمعلومات وشبكة الانترنا.

 دةمتفةةرج مةةزو 2000صةةالة مغطةةاة مكيفةةة بتجهيةةزات صةةوتية ولوحةةات الكترونيةةة تسةةع  الصااالة المغطاااة: -
 ستخدم لكرة اليد والسلة والطائرة والكرة الخماسيةي راض تعدد الأب معبمل

سةةتاد أوليمبةةي يتسةةع لعشةةرة آلاف متفةةرج، ومةةزود بمضةةمار مةةن الترتةةان مكةةون مةةن ا سااتاد الريا:ااي:لاا -
 حارات لمسابقات ألعاب القوي.9

وعةةة، ة المتنباحسةال ت قاحمةام أوليمبةي مةةزود بوحةدات للتعقةيم والتسةةخين وتقةام بة  مسةةاب حماام السااباحة: -
 وتجهيز المسابقات. لحق ب  مبني متكامل يضم مدرجات و رفدا لخلع الملابسمو 

مقعةةد و ةلاذ  ةةرف للترجمةةة ( 2000)يضةم قاعةةة كبةري مكيفةةة يتسةةع لأكثةر مةةن  مركااز الفنااون وا دا  -
 امقعةةةةدد 150الفوريةةةةة والإسةةةةقاط السةةةةينمائي والصةةةةوتيات كمةةةةا يضةةةةم  ةةةةلاذ قاعةةةةات فرعيةةةةة سةةةةعة القاعةةةةة 

 شات العلمية بالإضافة الي قاعة كبار الزوار.قوالمنالندوات ة لصمخص

متردا 2500يتكون من أربع قاعات عرض بمساحة إجمالية  حديث  كلية الفنون الجميلة:لفن المتحف ا -
 مربعدا، ويضم المتح  العديد من الأعمال الفنية التي تمثل إبداعات الرواد والفنيين في القرن العشرين.

هيئةةةة  رفةةةة، وتقةةةدم خةةةدماتها لأعضةةةاء ( 196 ) دوار تحتةةةوي علةةةيأتسةةةعة  ون مةةةنتكةةةت :افةيضاااالدار  -
 التدريس بأجور رمزية.

يضةم بعةض الأجهةزة المهمةة التةي تسةاعد علةي إ ةراء البحةث العلمةي بالدراسةات العليةا   المعمل المركازي: -
نةةي لالكترو ب او وسةةكر يكالمتقدمةةة، لأعضةةاء هيئةةة التةةدريس بالجامعةةة وخةةارج الجامعةةة، ويضةةم وحةةدة الم

 TEMس ، وحدة الأشعة االم

ا لأعضةةةاء هيئةةةأقامةةةا الجامعةةةة ن ناااادي الجامعاااة: - ة التةةةدريس والعةةةاملين بهةةةا علةةةي أجمةةةل بقعةةةة مةةةن اديةةةد
كةةورنيش النيةةل بمحافظةةة المنيةةا للترفيةة  عةةن السةةادة أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والعةةاملين بهةةا وأسةةرهم، وعقةةد 

 رة.، والعملحجا، و فايدورات التدريب، والقيام برحلات للمص

روعات التطةوير وتضةةم راكةز التطةوير ومشةويوجةد بةداخلها م ة إدارة مشاروعات التطاوير  الجامعاة:دوحا -
 جميع مشروعات التطوير بالجامعة.

 مركز تقويم الطلاب والامتحانات  -
 مركز التخطيط الاستراتيجي -
 مركز الخدمة العامة لنظم تكنولوجيا المعلومات  -

 ال.ة الأعمياد ر ر و اتكالمركز الوطني للاب -
 ز التعلم الالكترونيكمر  -
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 ء هيئة التدريسمركز تنمية مهارات وقدرات أعضا -
 مركز ضمان الجودة -

 مركز نظم المعلومات الإدارية -
 مشروعات التطوير:

، HEEPFمشةةةروعات ( 6( مشةةةروعدا مةةةن المشةةةاريع البحثيةةةة التنافسةةةية )19فةةةازت جامعةةةة المنيةةةا بعةةةدد ) 
التميةةةةز، ومشةةةةروع اعتمةةةةاد معمةةةةل كليةةةةة الهندسةةةةة،  ة لةةةةدعميةةةةت طلابوعامشةةةةر  (4)، وFOUPمشةةةةروعات ( 7)و

ريع البحثيةةة كأحةةد معةةايير مةةن  أعضةةاء هيئةةة قةةويم نظةةم الطةةلاب بكليةةة العلةةوم( وأخةةذت الجامعةةة المشةةاومشةةروع ت
ا لخدمةة مجتمةع المنيةا، كمةا ، التةدريس جةوائز الجامعةة التقديريةة، والتشةةجي ية ا طبيةةد يةةز متتكةل منهمةا يمثةل صةرحد

ريب الاتصةالات، والةذي يسةهم فةي تةد  يا المعلومةات والمركةز التكنولةوجي بالتعةاون مةع وزارةجتكنولو د مركز  وجو ب
 م، وتدريب الكوادر المختلفة في المجتمع.يهأعضاء هيئة التدريس، ومعاون

 
 الجدد:دعم الطلاب  -

انوي، ثةةلةةيم الين التعة بةةو لفجةةار يعنةةي التحةةول تقةةديم الةةدعم الةةلازم للطةةلاب الجةةدد حتةةي يتمكنةةوا مةةن عبةةو  
قةدرات، قضةية وطنيةة حاسةمة تتعلةق بالصةحة، والتعلةيم، وتبنةي الومشكلات  إلي التعليم الجامعي، ونحةن نعتبرهةا 

 والمواهب والوقاية من دهاليز الانحراف بصفة عامة، والانحراف الالكتروني بصفة خاصة.
لتصةةب  عالميةةة  التقةةويم و دريب، س، والتةةدريتةةال يفةة كمةةا يتضةةمن التحةةول الانطةةلا  نحةةو الأسةةاليب الحديثةةة 

( ولسةةوف نسةةتمر فةةي تطةةوير بةةرامج تنميةةة  Covid-19ت الطارئةةة مثةةل جائحةةة كورونةةا ) وقةةادرة علةةي التعامةةل مةةع الأزمةةا 
هم، والجهةةةاز الإداري والفنةةةي بمةةةا يمكةةةن مةةةن تحقيةةةق النمةةةو الشةةةامل  ي درات أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس، ومعةةةاون مهةةةارات، وقةةة
 مي.يالأكاد   الجانب لي  ع صر  ت تق للطلاب، ولا  

 
  :حرصنا علي بلدنا -

المجتمةع المحلةي مةن قيةادات المجتمةع المةدني،  تعةاون والتنسةيق مةع ممثلةيسوف تستمر الجامعة فةي ال 
ا لتقةةةديم الةةةدعم الةةةلازم  والجم يةةةات الأهليةةةة، ومؤسسةةةات الحكومةةةة، ورجةةةال الفكةةةر، والفةةةن، والثقافةةةة، ولنتعةةةاون معةةةد

، والحفةال ري، وتمكين  من مواجهةة الكةوارذ، والحفةال علةي البيئةةكزو الفمن الغ يت الحم يالمجتمع محافظة المن
 علي ترا نا الحضاري.

 
ا لرؤيتنةا، ورسةالتنا والةذي يتةرجم فةي نشةاط الجامعةة البحثةي   يُعد   ، وذلة  والتعليمايالانتماء للوطن أساسةد

 ا.ينة الممحافظي ة فيخدملوامن خلال عقد شراكات مع القطاعات الإنتاجية والاستثمارية، 
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 محافظة المنيا 
محافظة تضمها أرض مصر، وهي عاصمة شمال الصعيد الذي يضةم المنيةا، (  27)هي واحدة من بين         

كةةم، وتقةةع محافظةةة المنيةةا فةةي منطقةةة مصةةر ( 135)الفيةةوم، وهةةي تمتةةد علةةي نهةةر النيةةل بطةةول و بنةةي سةةويف، و 
افظة أسيوط، ومن الشر  الهضبة الشرقية، حجنوب مومن ال يف،و ي سنب الوسطي وتحدها من الشمال محافظة

 من خطي العرض لصحراء الغربية، وتمتد ومن الغرب ا
شةةةرقدا، وقةةةد انطلقةةةا مةةةن محافظةةةة المنيةةةا أول دعةةةوة للتوحيةةةد  (  31-30) شةةةمالاد وخطةةةي الطةةةول    ( 28.45  –  27.35  ) 

الةةذي يمتةةد بطةةول حةةوالي    النيةةل   بكةةورنيش يةةا  ن الم   ظةةة علةةي يةةد اخنةةاتون ممةةا جعلهةةا بحةةق عةةروس الصةةعيد، وتتميةةز محاف 
يؤكةةد  مةةا بهةةا مةةن مةةزارات    غةةا شةةهرتها السةةياحية مكانةةة فريةةدة، صةةاحبها تةةاري  عريةةق كةةم علةةي النيةةل مباشةةرة، وقةةد بل 6

سةةياحية، ومنةةاطق أ ريةةة تضةةم خمسةةة عصةةور تاريخيةةة قرنةةا بةةين عراقةةة الماضةةي، وانجةةازات الحاضةةر، كمةةا تتميةةز  
ر الأحمةةر  والريفيةةة، والحضةةارية، وتةةرتبط المحافظةةة بسةةواحل البحةة  ، حراوية يئةةة الصةةالب   بةةين   مةةع بخصةةائر جغرافيةةة تج 

ريةق الشةي  فضةل، كمةا تنتشةر الةدروب فةي الصةحراء الغربيةة، وتةرتبط  ببعض الأودية والطر  وأشةهرها وأدي طرفةا، ط 
 .الدروب   الواحات البحرية عن طريق هذ  
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 يةتيجستراالاالسمات المميزة للخطة 
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 ات المميزة للخطة بصفة عامة:مالس 1/1 
لا يمكن فرض التطوير، بةل يمكةن توجيهة  بمعنةي قيةام القيةادة بمةا يسةمي الجامعة أن   إدراك قيادة  القيادة:   -

 ويشةعرون بسصةرار القيةادةيدرك أعضاء المجتمع الجةامعي، حيث  Modeling Pathwayنمذجة الطريق 
 صرار إلي القيادة المتوسطة.لإهذا ا وينتقل طة،خال فداعلي الالتزام بتحقيق أه

بةةدون عمةةل لا تتجةةاوز الحلةةم، كمةةا أن العمةةل بةةلا رؤيةةة اسةةتهلاك للوقةةا، بينمةةا لرؤيةةة بةةأن ا القناعااة التامااة: -
 .رؤية مع العمل يمكن أن تغير العالم

ا  با تلاناو  وتحري الموضوعية من خلال التحليل البيئي الدقيق،  التحديد الدقيق للمستفيدين: -  لأصحاب جيدد
 المجتمع المحيطالمصلحة المستفيدين ممثلين في الطلاب، والباحثين، و 

 التي تمتلكها الجامعة والفرص المتاحة في المجتمع تفعيل القيم، والاستثمار المثل لنقاط القوة: -

، ةامعةةجالحيةةث لابةةد أن يتحقةةق فهةةم مشةةترك لأهةةداف الخطةةة بواسةةطة مجتمةةع  و:ااوا الاااداا وواقعيتاااا: -
 .ة اللازمة لتحقيق هذ  الأهدافها واق ية وبذل  تتولد لدي العاملين الطاقة المتجدد نوحة لكأنها طمو 

والمجتمةةع المحةةيط واسةةتثمار الإيجابيةةات الثقافيةةة لهةةذا  الفااام العميااق للخلفيااة الثقاجيااة لمجتماا  الجامعااة: -
 المجتمع لتحقيق أهداف الخطة.

ما يتطلب التجديد المستمر لعزيمة أعضةاء هيئةة م لخطة:أهداا ايذ  فبتن  امالانضباط الذي يتمثل في الالتز  -
 س، والعاملين لتحقيق أهداف الخطة.التدري

والةةذي يةةنعكس فةةي الخطةةة التنفيذيةةة فةةي الالتاازام  خصوةااية محافظااة المنيااا وةااعيد مصاار  صاافة عامااة:  -
 لمجتمع.ة اموخد  ع، اياتها المرتبطة بالتعليم، والتعلم، والبحث العلمي، وتنمية المجتم

 

 تدريب:لسمات المميزة للخطة في مجال التعليم، والتعلم، والا 1/2
، التعليم الافتراضي، والمدمج، استجابة للظروف الطارئة بسبب جائحة   هاوأساليب تطوير طر  التدريس -1

 .Covid-19الكورونا 
 .ابه  حاإنشاء برامج جديدة لإتاحة مزيد من الفرص أمام الطلاب الوافدين للالت -2

ن ل نمةاذج المحاكةاة للمهةالأول التةدريب مةن خةلا :ة قصوي لتةدريب الطةلاب مةن منظةورينطاء أولويعإ  -3
 متوقع أن يعمل بها الطلاب مستقبلاد.للعمل االمرتبطة بكل كلية، وا خر التدريب في مواقع ا

يختةار يةة ر تياخا إتاحة مزيد من الفرص للطلاب المتميزين للمنافسة علةي التفةو  مةن خةلال وجةود مةواد  -4
 لإبداع، والتفو .منها الطالب المتفو  المتميز لإبراز قدرت  علي الابتكار، وا
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 السمات المميزة للخطة في مجال البحث العلمي: 1/3

( تُنةةةتج مةةةن خلالةةة  أحةةةدذ الأبحةةةاذ البينيةةةة، والأبحةةةاذ Excellence Centerكةةةز للتميةةةز )ر شةةةاء منإ -1
 ، ولصعيد مصر، وربما للإنسانية.نيامال ةفظالمتعددة التي تحقق التنمية لمحا

علةةي رسةةائل الماجسةةتير،  مجتمةةع للمشةةاركة فةةي الإشةةراف العلمةةيإتاحةةة الفةةرص للخبةةراء فةةي مؤسسةةات ال -2
 لإفادة منها في التطوير، وحل مشكلات الإنتاجايمكن  والدكتورا ، حتي

 

 :تنمية البيئة ، وخدمة المجتمع السمات المميزة للخطة في مجال 1/4
نيات الجامعة في كافةة ة متكاملة المحاور لمحو الأمية من منظور فريد تتكامل في  إمكاتيجيراتساي  نتب -1

هم علةةةي الالتحةةةا  بفصةةةول محةةةو عوتشةةةجي ينالتخصصةةةات الأكاديميةةةة، ويةةةتم مةةةن خلالهةةةا جةةةذب الُأميةةة
 جيةة و التو د الُأميةةة، وفةةي الوقةةا نفسةة  تقةةدم لهةةم الخةةدمات اللازمةةة فةةي مجةةال الصةةحة، والزراعةةة، والإرشةةا

 الاجتماعي، وفي مجال الحرف السائدة.
ة المجتمةع مةن خةلال تشةجيع أعضةاء هيئةة الجامعةة لتنميةة البيئةة، وخدمةالاعتماد علي تقديم إسهامات   -2

 .ملين، والطلاب علي التطوعا، والعالتدريس

 ستراتيجية:التزامات الخطة الا 1/5
 الالتزام المحلي: -

( بتقةةةديم الفةةةرص 2025-2024/ 2021-2020عةةةة المنيةةةا )جامة ليمسةةةسةةةتراتيجية الختلتةةةزم الخطةةةة الا 
مةةواقعهم  فبةةاختلابيةةة والبحثيةةة الملائمةةة لقةدرات، وإمكانيةةات وطموحةةات مةةواطني محافظةة المنيةةا التعليميةة والتدري

من الطلاب الحاصلين علي شهادة الثانوية العامة أو القطاع الخاص، والخريجين والعاملين بقطاع الحكومةة أو 
نةةةارة يحققةةةون علةةةي خةةةاص ورجةةةال الأعمةةةال وأصةةةحاب المشةةةروعات الصةةةغيرة لتصةةةب  جامعةةةة المنيةةةا مال طةةةاعقال

سةتمتاع بالحيةاة، وتلتةزم  يشةون فيهةا والايالتةي  ضوئها آمالهم فةي الحصةول علةي فرصةة أو خدمةة وتنميةة البيئةة
تنميةةةة مثةةةل الفقةةةر، ال سةةةارم  سةةةتراتيجية بةةةأن تقةةةوم الجامعةةةة بةةةدورها فةةةي مواجهةةةة التحةةةديات التةةةي تعةةةو الخطةةةة الا

 .صحي والبيئي في الريفتوي الاجتماعي والثقافي، والالهجرة من الريف، وتدني المسو البطالة، الأمية، و 
 
 الالتزام القومي: -

ستراتيجية الخمسية لجامعة المنيا بالتنسيق، والتكامل مع الجامعات المصرية، وذل  كي الخطة الا  تلتزم 
لجامعةةة بغةةرض تحقيةةق الإفةةادة مةةن إمكانيةةات ا؛ تعليميةةة، والتدريسةةية، والبحثيةةةال فةةرص لا تقةةدم للمةةواطن المصةةري 
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مصةةر فةةي خدمةةة، وتنميةةة  ات عةةيةةة جاملجامعةةة بسمكانياتهةةا مةةع بقوبةةذل  تسةةهم ا  يةةر المتاحةةة فةةي محافظةةاتهم،
 ستراتيجية.هذ  الخطة الامجتمعاتهم المحلية، وفي تحقيق دوافعهم بصفة عامة، وذل  في إطار 

 ي:ام العربلتز لا ا -
يةة للطةلاب يم الفةرص التعليميةة والتدريسةية والبحثسةتراتيجية الخمسةية لجامعةة المنيةا بتقةد الاتلتةزم الخطةة  

ليتمكنوا من القيام بةدورهم المنتظةر فةي مجةالات التعلةيم والبحةث العلمةي وتنميةة   ب، وذلوالباحثين للوافدين العر 
لمُلحةةة التةي أصةبحا تمثةل تحةةديدا صة بدا مثةل التغيةرات المناخيةةة، ا اايضةلقالبيئةة التةي ي يشةون فيهةةا مةع مراعةاة ا

لطائفيةةة، والتكنولوجيةةا ارقيةةة و اع علةةي المةةاء، الصةةراع علةةي ابتكةةار بةةدائل للطاقةةة البتروليةةة، والصةةراعات العالصةةر 
 وتحدياتها المجتم ية والتعليمية والاقتصادية والسياسية والثقافية.

 الالتزام العالمي: -
ة والمجةةةةالات الممثلةةةةة بةةةةالإعلان للعةةةةالم عةةةةن الفةةةةرص التعليميةةةةة والبحثيةةةةة والتدريبيةةةةعةةةةة المنيةةةةا جام متةةةةز تل 

كمةةةا تلتةةةزم مةةةن خةةةلال علمائهةةةا الةةةرواد علةةةي   داب،لخصوصةةةية محافظةةةة المنيةةةا فةةةي مجةةةالات العلةةةوم والفنةةةون وا
صةة بالبيئةة، والمعلوماتيةة، لخاا يةةالمستوي العالمي بالإسهام في تقدم المعرفة الإنسانية ومواجهة المشةاكل العالم

 .ميا  الشرب والطاقة، والصراعات العرقية، والصحية و 
 

 الإطار الفكري للخطة: 1/6
قةةة التةةي تنصةةهر فيهةةا الاتجاهةةات العالميةةة والوطنيةةة لحركةةة تة البو يمثةةل الإطةةار الفكةةري لخطةةة الجامعةة 

المستقبل خاصة في  ل التطور التكنولوجي  في ةعامتطوير التعليم العالي الحالية، والرؤية المستقبلية لدور الج
ظةة ة، والذكاء الاصطناعي، ولكن ذل  في إطةار الخصوصةية الثقافيةة لمصةر، ولمحافالسريع المتمثل في الرقمن

 .يا، وصعيد مصر بصفة خاصةنالم
ر تقةةوم الجامعةةة برسةةالتها التةةي وجةةدت مةةن أجلهةةا لتخةةريج مةةواطن قةةادر علةةي المنافسةةة فةةي مجتمةةع تتغيةة

لهةا طلةب أو الحاليةة لةيس مةن الو ةائ   (%80 )  بسةرعة مةن ناحيةة فةرص العمةل، والتسةويق لدرجةة أنمحلام
 حاجة في المستقبل القريب.

 ة أقسام هي:ثمن ثلا يتكون الإطار الفكري  
لخطة ومرتكزاتها وتحدياتها والرقمنةة وتةدويل التعلةيم ل الفكرية طلقات نماليتضمن  و   القسم الول: -

 الذكاء الاصطناعيت و امز وإدارة الأ
 والبةةرامج الأكاديميةةة العلمةةيوالبحةةث  علممسةةارات الخطةةة ويتضةةمن التعلةةيم والةةت القساام الثاااني: -

 .ون خريجوال البيئة تنميةالمجتمع و  وخدمة

سةةةتراتيجيات التنفيةةةذ والتوجهةةةات التنفيذيةةةة ومعةةةايير توجهةةةات الخطةةةة ويتضةةةمن ا القسااام الثالاااث: -
 .المتوقعة النجاح
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 ول: الأ سمالق 1/6/1

 المنطلقات الفكرية للخطة: -
 المنطلق الول: -

معةةة تتطلةةب أن تقةةوم الجا اد جسةةام ة، تواجةة  فيهةةا تحةةديات  بياسةةمة، وعصةةة تاريخيةةة حر مصةةر بمرحلةةتمةة 
في أن تقدم للمجتمع شبابدا قادردا علي تحقيق التنمية المجتم يةة، وبةاحثين قةادرين علةي الإسةهام   ىرها المُرتجو بد 

مة التي تقلل من شةأن جتمع، وتطوير مؤسسات  وإعداد شباب متحرر من القيود الثقافية العقيالم  كلفي حل مشا
 ة بالبطالة المُقنعة.ممتلئلاالمهن لكبير، والتمس  ببعض بعض المهن ذات العائد المادي ا

 
 المنطلق الثاني: -

داب، والفنون، فضلاد عن ا  ل:تنامي دور الجامعة في المجال الثقافي والتنويري في شتي المجالات مث 
ا مةةن جةذورها، تلة  المشةةكلة التةي تواجهنةا منةةذ زمةن طويةل، والتةةي جهودهةا فةي مواجهةة مشةةكلة الُأميةة، واقتلاعهة

فةةةي  هةةةور مشةةةكلات كثيةةةرة مثةةةل: التطةةةرف، والإرهةةةاب، وتعةةةاطي المخةةةدرات، والإدمةةةان،  الةةةرئيستشةةةكل السةةةبب 
 .تبني توج  استراتيجي  ير تقليديل لاخ والبطالة، والسلبية، والفهلوة،... وذل  من

 
 المنطلق الثالث: -

ة الواعيةة كالمشةار ة القادرة علةي مسئولياتها الأصيلة في بناء الكوادر السياسي  عة إلي تحقيقتتطلع الجام 
فةي مجلةس النةواب، والمجةالس المحليةة،  -الةوطن، ونمةو ، وازدهةار ، ورفعتة  مصةلحة  أعينهةاالتي تضةع نُصةب  -

ب اوا ،ات والنقابةة نفةةوس شةةبابها، للقيةةام  لعمةةل التطةةوعي فةةيلجم يةةات الأهليةةة، كمةةا تتطلةةع الجامعةةة إلةةي  ةةرس حةةُ
 بدورهم في خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

 
 : الرا  المنطلق -

تُدرك الجامعة تمامدا أن السبيل الأهم لحصول الجامعة علي الاعتمةاد المؤسسةي هةو نشةر  قافةة الجةودة  
ن، وعمةال، فنيةيميةع العةاملين بالجامعةة مةن قيةادات، وأكةاديميين، وطةلاب، وإداريةين، و ن جيبة  والتطوير المسةتمر

 ن الحصول علي الاعتماد.مكليات ستراتيجية للجامعة  ايتها تمكين الوالإيمان بأن الخطة الا
 
 المنطلق الخامس: -

يةل الةذاتي لتحقيةق  اياتهةا، لتمو لمةة لاز ال توج  الجامعة طاقاتها البشةرية، والماديةة لتةدبير المةوارد الذاتيةة 
هةوم ق إنتاجها البحثي، ومشةاريعها، وتفعيةل قةوانين الملكيةة الفكريةة، وتفعيةل مفومتطلباتها، وذل  من خلال تسوي

 امعة المنتجة بصفة عامة.جال
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 المنطلق السادس: -

اء الشخصةية لبنة د فريةال بيليسود لدي الجامعة يقين أن إتاحة الأنشطة الطلابية لجميع الطةلاب هةو السة 
اعيةةة، والثقافيةةة، والوجدانيةةة، والأخلاقيةةة، و ةةرس قةةيم التعةةاون، المتوازنةةة المتكاملةةة للطةةلاب مةةن الجوانةةب الاجتم

لمسةةئولية، والمواطنةةة، والانتمةةاء، وقبةةول ا خةةر واحترامةة ، والعمةةل التطةةوعي، والعمةةل كفريةةق، اوتحمةةل والمشةةاركة 
 ا طاقةةةات الشةةةباب، وتنةةةتج عنةةة  الةةةرواد، والقةةةادة الةةةذين يحتةةةاجهمفيهةةة رنصةةةهي تالتةةةفالنشةةةاط الطلابةةةي هةةةو البوتقةةةة 

 المجتمع.
 
 المنطلق السا  : -

ة فةةةي تحقيةةةق توجةةة  الدولةةةة لتطةةةوير صةةةعيد مصةةةر كالمشةةةار تبةةةادر الجامعةةةة بالقيةةةام بةةةدورها الأصةةةيل فةةةي  
  مةن خةلال وذلة ،تهةاروار  المتمثل في إعادة ترسيم حةدود المحافظةات للانطةلا  نحةو تعميةر الصةحراء واسةتثما

 عليها مبدئيدا كلية تعمير الصحراء.إنشاء كلية متخصصة في هذا المجال يمكن أن نطلق 
 
 المنطلق الثامن: -

خلال دور الجامعة في العناية بالمستشةفيات الجام يةة، والتعةاون مةع وزارة   نصحية متحسين الخدمة ال 
 الصحة لتحسين مستوي الخدمة الصحية.
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 طة:لخات اتكزمر  1/6/2
 ثية، والتعليمية، ذات التوج  المهني الحفال علي مهمة الجامعة المجتم ية وتعزيز مكانتها البح  -1

علمية، وبحثية، وتشري ية، والقائمة علةي  أسسبناء علي  ارسالتهاتخاذ قرارات تطوير الجامعة لتحقيق  -2
 وضوع القرار.طة بمبلمرتة ااديالمعلومات الحديثة، والصحيحة، وفهم الأبعاد المجتم ية والاقتص

ا، وجهةةةاز إداري وخةةةريجين لإبةةة  إتاحةةةة الفةةةرص اللازمةةةة لأعضةةةاء مجتمةةةع الجامعةةةة  -3 داء الةةةرأي فةةةي  أسةةةاتذة وطلابةةةد
 ممثلة في رؤيتها ورسالتها، وقيمها، والغايات، والأهداف.  للخطة  العناصر الأساسية 

لتةةي تمثةةل الطاقةةة المتجةةددة ئ  واااللةةو ، و نيناسةةتثمار الأعةةراف الجام يةةة الراقيةةة التةةي تتجةةاوز كثيةةردا القةةوا -4
الجامعة قصاري جهدهم لتحقيق  ايات الخطة وأهدافها والتي تمثل أحد ذاتيدا لكي يبذل أعضاء مجتمع  

 .الأخلاقي لهذا الصرح العريق يت الرقخصوصيا

رف بصةة الانفتةةاح العقلةةي، وتكةةافؤ الفةةرص، والمعاملةةة الإنسةةانية الحسةةنة مةةن أعضةةاء المجتمةةع الجةةامعي -5
 .الدين، أو العر   وأللون، لجنس، أو اعن ا رالنظ

 المعني المةةادي المتمثةةل فةةي الشةةروط الصةةحية الملائمةةة فةةيالصةةحيحة الملائمةةة بةة البيئةةةتةةوفر الجامعةةة  -6
الأساسةية والمرافةق والمبةاني والمعامةل و يرهةا وبةالمعني المعنةوي المتمثةل فةي العلاقةات الإنسةانية البنية  

 .ةوالاجتماعية الراقي

ق الحوكمةةة السةةليمة، الاسةةتمرار فةةي تطبيةةو و  الأكةةاديمي، وإكسةةاب الطةةلاب خبةةرات عالميةةة، تفةةلايةةز تعز  -7
 .وخدمة المجتمع البيئةوالفعالة في تحقيق الدور المنتظر من الجامعة لتنمية 

خبةةةرات الجامعةةةة الأصةةةلية المتميةةةزة فةةةي التعلةةةيم، والةةةتعلم، والتةةةدريس، والبحةةةث العلمةةةي، والخةةةدمات التةةةي  -8
 .معتللمجها قدمت

أولا وقبل كةل شةيء فةي أداء أعضةاء نجازات الجامعة التي حققتها في الخطة السابقة وعلي الاستثمار إ -9
المتاحة، كما تسةتند علةي البيئةة البحثيةة اللازمةة لتقةديم  الفرص  ، واستثمارهيئة التدريس، والتزام طلابها

 .تعليم عالي الجودة منبثقدا من هذ  الأبحاذ 
زراعةةةة، الات الاقتصةةةاد والإدارة، والتعلةةةيم، والصةةةحة، والةةةدواء، والفةةةي مجةةة سةةةريعةليةةةة اتم لمجالتحةةةولات ا -10

 الرقمنة. ف تو يوما كان لهذ  التحولات أن تتحقق لولا ك، والطاقة،والصناعة، والبنو 

 تحديات الخطة: 1/6/3
مةي ث العلحةل البمويةت يواصل العالم التجاري تطوير قدرت  البحثية، وسوف يستمر هذا القطاع التجةاري فةي -

المنافسةةة الشةةديدة بينهمةةا ممةةا يحةةتم تهيئةةة ممةةا يشةةكل تحةةديدا أمةةام الجامعةةات كمؤسسةةة للبحةةث العلمةةي بسةةبب 
 .وتشجيع المبادرات البحثية عالإبدا الفرص أمام الباحثين للابتكار و 

ناتهةا اق إمكسةويت بناء شبكات عالمية فعالة )بالشراكة مةع بعةض الةدول المتقدمةة( والتةي تمكةن الجامعةة مةن -
 .المادية، والبشرية والتي تشكل أحد مصادر جذب الوافدين
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ريب العةالمي للطةلاب د ، والتةراءات اللازمةة للتأكةد مةن أن الجامعةة تقةدم الخبةرات العلميةة العالميةةالإج  اتخاذ  -
 .من مجتمع الجامعة اد الوافدين وأنها تحترم وتقدر  قافتهم، واعتبارهم جزء

تعلةيم صعوبة تحقيق توقعات المجتمع للعودة للاستثمار فةي الالخطة، و    ايات   قلتحقيزم  لاتدبير التمويل ال -
زمةةةة لاسةةةتيفاء متطلبةةةات العصةةةر يةةةة اللاالجامعةةة تسةةةتطيع أن تةةةوفر التمويةةةل الةةةلازم لتقةةةديم البنيةةةة التعليم وأن

 .الحالي )القرن الحادي والعشرين(
علةي التةدريس، والبحةث العلمةي، وقةدرة وأ ةر   طناعيلاصةا التطةور السةريع فةي التكنولوجيةا والرقمنةة، والةذكاء -

 .ا المجتم يةعة علي تحقيق رسالتهالجام

 يلة في الجامعات الخاصةد ية البالتنافس المتزايد من المؤسسات التعليمية، والمعاهد التعليم -
 حثيةة،البا محاولة الجامعة للحصول علةي تمويةل ذاتةي، لتةدبر مصةادر التمويةل اللازمةة للحفةال علةي هويتهة -

 .يمية، والمجتم يةوالتعل
 بة، مةع ضةرورة زايةد مةن الطةلاب ذوي الظةروف الاقتصةادية الصةتوفير الرعاية، والدعم الطلابي للعدد المت -

 .أولئ  الطلاب  ت لدعماد طر  وآلياإيج

فةةي و  التأكةةد مةةن الجامعةةة لةةديها الوسةةائل التكنولوجيةةا فةةي برامجهةةا التعليميةةة الحديثةةة، وفةةي البحةةث العلمةةي، -
قةةدر عةةالي مةةن المرونةةة، يتطلةةب ضةةرورة إعةةداد كةةوادر علةةي درجةةة عاليةةة مةةن التةةدريب، ولةةديهم ة ممةةا ر الإدا

 .والثقافة التكنولوجية الحديثة
وقيةةةام الجامعةةةة باتخةةةاذ التةةةدابير الصةةةحية الإداريةةةة والفنيةةةة والأكاديميةةةة  Covid-19وجةةةود جائحةةةة كورونةةةا  -

 . يةالمجتم التهارس يقوالوقائية والتدريبية حتي تتمكن من تحق

ي  مار الرقمنة وتعزيز القةدرة المؤسسةة للجامعةة جامعة والكليات حتي يمكن جنلإعادة بناء الهيكل الإداري ل -
 .المحلية والعالمية رالتغييلاحتياجات سريعة لتلبية ا

اجةة  تو  ذامواصةةفات عالميةةة، وبحةةث علمةةي لةة  قيمتةة  العالميةةة والمجتم يةةة والإنسةةانية، وهكةة يإنتةةاج خةةريج ذ  -
 ل هذ  التحديات إلي فرص.العديد من التحديات، ولكنها تستطيع من خلال هذ  الخطة أن تتحو جامعة لا

 

 بورها:ستراتيجيات عإأساليب مواجهة التحديات و  1/6/4

 جودة جميع منتجات، وخدمات الجامعة، وبصفة خاصة التعليم الافتراضيضمان  -
ت التعلةيم ج لتقيةيم كةل نشةاط جةوهري لمؤسسةا  بةراموإطةلا ودةلجةدعم المبادرات التي تعزز أنظمة ضمان ا -

 .العالي أو الجامعي
 .ادة الاستثمار العام والخاص وتحسين الإنفا  التعليمييز  -
مةةن خةةلال إنشةةاء منتجةةات وخةةدمات جام يةةة يحتاجهةةا المجتمةةع والإنفةةا  مةةع  ةالجامعةةتنويةةع مصةةادر دخةةل  -

 .هم علي التنافسم قدرتعسة بد دراالالشركات لكي تقوم الجامعة من خلال البحث و 
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 ي الممارسات الابتكارية الجديدة من خلال:منديدة تشجع علي تنمية البلدان وتتبني برامج ج -
 

 لتعاوني بين أقسام البحث، ومجالات التدريساتعليم رؤية منهجية للتعليم تشمل ال •
ات ع طموحةاي إشةبإلة ديتعزيز وتنويع العةروض التعليميةة علةي مسةتوي الدراسةات العليةا التةي تةؤ  •

 .الشباب المادية والإنسانية

و ، وتزويةد الطةلاب بالمهةارات جات الاجتماعية، واحتياجات السةإنشاء برامج تتعامل مع الاحتيا •
 .قتصاد والمجتمعقبل الاالمطلوبة من 

تعزيز سياسات التقارب العلمي، والتكنولوجيةا علةي المسةتوي العةالمي، ودعةم الأبحةاذ التةي تحةدد  •
 .ريالتطو ات ار مس

لميةةةة، والتكنولوجيةةةة، وتشةةةجيع الاسةةةتجابة لمتطلبةةةات العولمةةةة الجديةةةدة، وبنةةةاء قةةةدرتها الإنتاجيةةةة الع •
 .براءات الاختراع

( تمكين Triple Hlexة بقطاعات الإنتاج المختلفة )نموذج عالجام تكثيف التعاون الدولي وربط •
 .البحث في الانترنا 

وتطةوير  وجودتهما لتحسين كفاءة البحث والتعليم هاخدامستاو  لات تصالاتشجيع نمو تكنولوجيا المعلومات وا -
 من خلال: الأخرى جديدة مع الجامعات  شبكة اتصالات 

 .ات العلمية التي تمن  من الجامعات للطلاب د الشها ضمان جودة التعليم الافتراضي، وجودة •
ة التوأمةةة باسةةةم عةةةرفي التوسةةةع فةةةي إنشةةةاء الجم يةةةات العلميةةةة التةةةي تةةةدعم التطةةةور الرقمةةةي، أو مةةةا •

 .الالكترونية
فةةةي تطةةةوير قةةةدرات الطةةةلاب وتطةةةوير هةةةا عمود تعزيةةةز اسةةةتخدام تقنيةةةات المعلومةةةات والاتصةةةالات  •

 .ات عالمشرو أساليب التدريس والامتحانات، وتقييم 

 .تعديل استخدام الموارد التعليمية المفتوحة لدعم استراتيجيات التحال  مع القطاع العام والخاص  •

 
 لتي تمكن من تحقيق ا تي:ا ليتيجية تدو تراإسو:  

س فةي رين علي العمل ليخريج مواطنين عالميين، ومهنيين قاد تحويل المناهج الدراسية اللازمة لت •
 .السيا  الدولي في أطبولكن أالسيا  المحلي، 

ا لتقةةديم عةةروض بحثيةةة، وتعليميةةة عالميةةة، ولهةةا  • ا، وأكاديميةةد  ابةةطرو دعةةم الأسةةاتذة المتميةةزين علميةةد
بلغةةةةات  لة لجةةةةذب الطةةةةلاب الوافةةةةدين )ويمكةةةةن أن تقةةةةدم هةةةةذ  العةةةةروض لدوليةةةةة كوسةةةةيابالشةةةةبكات 
 .مختلفة(
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عةددة الجنسةيات، وتةدريب تركات مالسعي لجذب عقود بحةث مةن الشةركات الأجنبيةة العالميةة والشة •
 .الخريجين القادرين علي التعامل مع هذ  الشركات 

تمثةةةل فةةةي نفةةةس الوقةةةا  نيةةةة وهةةةيطات الو ولويةةةلي ت محةةةددام هةةةتمثةةةل هةةةذ  الاسةةةتراتيجيات أحةةةد أ  •
 .مرتكزات الخطة الإستراتيجية

 الرقمنة: 1/6/5
ا علةةةي محتةةةوي العلةةةوم الإنسةةةانية، وتو   اهتماماتهةةةا، فمةةةثلاد يسةةةتخدم   سةةةع نطةةةاتُلقةةةي الرقمنةةةة ضةةةوءدا جديةةةدد

 الحاسوبي.غة لتكنولوجيا الحاسوب في مجال اللغويات حيث يتم الجمع بين اللغويات النظرية، وعلم ال
 

شأن الأفكار التحويلية اللازمة للتعامل مع وإلكترونيدا( ب –دعوة كبار العلماء العالميين للحوار )شخصيدا  
البحثيةةةة للعلمةةةاء أصةةةحاب المةةةدارس العالميةةةة مثةةةل التحةةةول الرقمةةةي فةةةي  ت مبةةةادراثةةةل دعةةةم الالتحةةةديات العالميةةةة م

 مجالات الطب، والصناعة، والبنوك، والدواء.
 

جيةا الحديثةة، سةع فةي الفةرص القائمةة فةي وجودنةا الرقمةي مةن خةلال التكنولو والتو   ،جديةدةف فرص  تشاكا 
عبةةر الانترنةةا يقةةوم بسعةةدادها وتنفيةةذها  ة تعطةةيوالتوسةةع فةةي البةةرامج الافتراضةةية، وهةةي عبةةارة عةةن أدوات تدريبيةة

لهةا حلقةات ويةتم مةن خلا هم،تكبار الخبراء مةن الأسةاتذة المتخصصةين، وهةي مطابقةة لمةا يقومةون بة  فةي جامعةا
ة الجامعة علي تمكين الإنسان من التعلم الةذاتي، والةتعلم النقاش والتواصل العالمي، وهذ  الدورات تظهر قدر   من

 مدي الحياة.
 
الرقمنةةةة مةةةن خةةةلال مقةةةرر  قةةةافي لتوعيةةةة الطةةةلاب بسيجابياتهةةةا، وسةةةلبياتها وعةةةن طريةةةق التةةةدريب  ةقافةةة  رنشةةة -

 .هاز الإداري وقيادات الج ،، ومعاونيهمريسد المستمر لأعضاء هيئة الت
وخةةةةدمات رعايةةةةة الطةةةةلاب، ة البحثيةةةةة، والتعليميةةةةة، والإداريةةةةة، تو يةةةةف الرقمنةةةةة فةةةةي جميةةةةع أنشةةةةطة الجامعةةةة -

 بيةوالأنشطة الطلا
وتو يفهةةا كوسةةيلة  تهةةاوكفاياء مسةةابقات تنافسةةية علةةي مسةةتوي الكليةةات، والإدارات لقيةةاس كفةةاءة الرقمنةةة ر إجةة -

 مذكورة في النقطة السابقةجالات الدارات في المالكليات والإنة اللارتقاء بمك

تمةد عحيةث ت ؛ل تحقيةق أهةداف البةرامج التعليميةةعتبارها وسيلة مةن وسةائا ي و اصل الاجتماعج وسائل التو دم -
البةرامج التعليميةة علةةي الةدمج بةين وسةةائل التواصةل الاجتمةةاعي، وتكنولوجيةا الموبايةل والتةةي يمكةن أن تعةةزز 

 يكتسبها الطلاب عليمية التي تالخبرات ال ليةعمن فا
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 تدويل التعليم:  1/6/6
التةي  عالميةةق مكانةة دوليةة للجامعةة نحةن فةي حاجةة إلةي تحديةد دقيةق للتحةديات الن مةن تحقيةلكي نةتمك 

 يجب علينا مواجهتها علي ضوء إمكاناتها، مما يتطلب ا تي:
لمواجهةة التحةديات، وإجةراء التكامةل  ةل( إلةي آليةتوصةلتشكيل فريق من التخصصات المختلفة للاتفا  )أو ا -

 .الجامعة لمواجهة هذ  التحديات  فيما بينها، وتو يف إمكانات 
والتركيز علي استثمار هذ  القدرات في مواجهة هذ  التحديات إقامةة   مستوي،تعزيز قدراتنا البحثية عالمية ال -

لمواجهةةة التحةةدي الخةةاص ، عالميةةةلالتحةةديات امةةع  المةةؤتمرات العالميةةة لاكتسةةاب الخبةةرات اللازمةةة للتعامةةل
ن تزود طلابها بخبرات عالمية الطابع مأن عالمي من  م تسعي الجامعة بالنجاح المهني في  ل التنافس ال

ا ممةةةا يسةةةهم فةةةي زيةةةادة قةةةدرتهم علةةةي حالنا يةةةة المعرفيةةةة، والمهاريةةةة حتةةةي تكةةةون لةةةديهم أدوات المنافسةةةة عالميةةةد
المتغيةةةرات الاقتصةةةادية، والاجتماعيةةةة، والثقافيةةةة،  والتةةةي تشةةةمل ،يةةةة السةةةريعةالمعالتكيةةةف مةةةع المتغيةةةرات ال

 لسياسية.وا
 

علةةي تطبيقاتهةةا، واسةةتثمارها لةةم تعةةد  القةةدرةيجةةب أن نضةةع فةةي الاعتبةةار أن اكتشةةاف المعرفةةة الجديةةدة، و  
كن أعضةاء يةتم مسةاع فرديةة، بةل أصةبحا جهةود دوليةة ممةا يتطلةب أن تقةوم الجامعةة بعقةد شةراكات دوليةة حتةي

 هم حول العالم.ناقر أمن العمل من خلال فريق دولي مع ئة التدريس يه
 

تبةةةادل الخبةةةرات، وبالتةةةالي لعنايةةةة ضةةةرورة إحيةةةاء بةةةرامج التبةةةادل الطلابةةةي مةةةع جامعةةةات عالميةةةة مختةةةارة ب 
تةةةي حتةةةدويلها فةةةي مجةةةال تخصصةةةاتهم الأكاديميةةةة، ممةةةا يتطلةةةب أن يةةةتعلم الطالةةةب علةةةي الأقةةةل لغتةةةين عةةةالميتين 

تةةةي تحتةةاج عمالةةة كوسةةةيلة لاتفةةةا  علةةي أن يقةةوم الطةةةلاب بةةبعض الأعمةةال الصةةيفية الالتواصةةل، وا يتمكنةةوا مةةن
إمكانةات تكنولوجيةا المعلومةات، والتواصةل الالكترونةي مةع  تسةتثمرلتغطية تكاليف السفر، وتستطيع الجامعة أن  

 .ةالكليات والمعاهد حول العالم، وإ راء وتفعيل الاتفاقيات الحالي
 

ا، والحاصةةةلة علةةةي ترتيةةةب دو مةةةع الجامعةةةا ت عقةةةد شةةةراكا  لةةةي متقةةةدم مةةةن أجةةةل ت الأجنبيةةةة المعتمةةةدة دوليةةةد
 بُعد. منية دولية وذل  بطريق تقليدي مباشر أو نتعاو ذ رامج توائم  أكاديميدا، وتنفيذ بحو الاتفا  علي ب

لهذ   دمقمهارات التهم بتسهيل حصول أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي من  دولية من خلال إكسا 
 .رات الأساسية للبحث ، وتطوير مستواهم في اللغات والمهاالمن  والحصول عليها
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 البةاحثون حتةي يةتمكن  Institute Of International Educationلي: عقد اتفاقيات مع وكالة معهةد التعلةيم الةدو  -
ث التمويةل( علةي ائمةة )مةن حيةقفيذ أبحةاذ وتن من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من التمتع بالرعاية الدولية،

 .التعاون الدولي

جامعةة عةن لذاتي لطة إستراتيجية للمساهمة الفعالةة فةي التمويةل الةا المعلومات بوضع خقيام مركز تكنولوجي -
 طريق تسويق إمكانات المركز المادية، والبشرية لمقابلة احتياجات تدويل التعليم

هةةا الجامعةة، والأسةاتذة، والطةةلاب، ويمكةن أن يتصةةل جتيةة التةي تنرقملللنسةة  ا Repositoryعمةل أرشةيف  -
 ى.جامعات الأخر شيفات الويتعاون مع أر 

 

 إدارة الأزمات: 1/6/7
 (Covid-19)أزمة كورونا  
تحةةرص الجامعةةة علةةي اسةةتمرارية تحقيةةق رسةةالتها التعليميةةة والبحثيةةة وتنميةةة المجتمةةع وخدمةةة البيئةةة ولا  

 ذ الجامعة الإجراءات الإستراتيجية ا تية:ا من  م تتخنجائحة كورو ة بيتتأ ر مسيرتها الوطن
مهارات الرقمنة ليساتذة  وتحديد لجامعة من حيث استخدام التكنولوجيا ذات التقنية العالية جاهزية ااستمرار   -

 .وذل  من خلال منصات التعليم الرقمية المتكاملة  ،والطلاب 
مةن جاهزيتهةا والتأكةد مةن وصةول هةذ  البةرامج للطةلاب أكةد تالمةدمج واليم لةبُعةد والتع  منإعداد برامج التعليم   -

 فض ودعمهم بالتسهيلات اللازمة.المنخ الدخل ذوى 
بُعةةةد مةةةن خةةةلال إنشةةةاء  مةةةنلطةةةلاب قبةةةل عمليةةةة التعلةةةيم لوالاجتمةةةاعي  النفسةةةيإعطةةةاء أولويةةةة لتقةةةديم الةةةدعم  -

ات النفسةةةية الجةةةة التحةةةديعلأسةةةاتذة وموا ب المجتمعةةةات الافتراضةةةية لضةةةمان التفةةةاعلات المنتظمةةةة مةةةن الطةةةلا
 .لطلاب والاجتماعية المحتملة التي قد يواجهها ا

والمتابعة والتقييم  ،خلال جلسات التدريب  منة منتقديم الدعم الفني ليساتذة والطلاب، واستخدام أدوات الرق -
ج والتعلةيم متعلةيم المةد ال يومراقبة مدي استفادة الطلاب من خلال أدوات علمية لمراقبة الإنجاز ف  ،المستمر

 بُعد  من
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 الذكاء الاصطناعي: 1/6/8
علةي سةلبيات  تق ر د فس القلذكاء الاصطناعي وبنوالفوائد والدور الذي يقوم ب  اتمامدا القيم تدرك الجامعة   -

 هذ  الأدوات ومحاذيرها
فةاءة كي  فةي دقةة و عل هناك تقارير تشير إلي أن ا لة ستحل محل الإنسان في كافة المجالات، بل ستتفو   -

لتعلةةةيم، كمةةةا يتبةةةع ذلةةة  تطةةةوردا شةةةاملاد فةةةي كافةةةة لأداء، ممةةةا يتطلةةةب تغييةةةردا جةةةذريدا فةةةي إسةةةتراتيجية اوسةةةرعة ا
 مجالات الحياة

عةةن دعةةم المجتمةةع بةةالكوادر والكفةةاءات المختلفةةة القةةادرة علةةي المشةةاركة فةةي  مسةةؤولةامعةةة جلصةةب  اسةةوف ت -
 أو مجالات محددة للتميز في . واختيار مجال أدوات جديدةار تطوير أدوات الذكاء الاصطناعي وابتك

يةق أقصةي قمةن تح واالعةاملين حتةي يتمكنةو عن بناء البعد التنويري الثقةافي لطلابهةا  ةمسؤولتصب  الجامعة   -
 .استفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي والوقاية من سلبيات 

لكةوادر الفنيةة والإداريةة، كمةا محةل ا تحةل ا لةة ث حية  م الدراسةة والإدارة فةي الكليةات يتطلب ذل  تطةوير نظةا -
 .وتنمية المجتمع ،عليم والبحث العلميالجامعة في التفي دور أستاذ  تطويربع  يت

عي من إنشاء كتب متخصصة في موضوع معين ويقدمها من خلال منهج افتراضي االاصطنيمكن للذكاء   -
ا ممةةا حةةد افةةي محتةةوي و  لامالتسةةجيلات الصةةوتية والأفةةو مقةةاطع الفيةةديو فيةة  تةةدمج  يجعةةل الكتةةاب أكثةةر فهمةةد
 وشمولي 

 ايا(.زيتا بايا أي )تريليون جيجا ب (163)ية إلي مجال المعلومات العالمسينمو  2025بحلول عام  -
أسةتاذ الحاسةةب فةي جامعةةة دبلةن أن البيانةةات بالنسةبة للةةذكاء الاصةطناعي هةةي مثةةل  Barty Smithقةول ي -

يعمل النمو المتسارع للبيانات علي تغذية الذكاء الاصةطناعي   ث حي  الرقمنة  المفي ع  ؛الغذاء بالنسبة للبشر
 .ستمراربا

مكةةن الطةةلاب مةةن التغلةةب علةةي ي، كمةةا يةةدعم الةةذكاء الاصةةطناعي دور الأسةةتاذ الجةةامعي فةةي المحاضةةرات  -
 م الطالةب بعةد ديالةب كمةا يقةدم تكليفةات منزليةة وتقةصةعوبات التعلةيم حيةث يقةدم مقترحةات مخصصةة لكةل ط

 .محاضرة كل

تر بالشةةرح والتةةدريس والتقةةويم، بةةل ريةةب العاجةةل سةةيتوفر المعلةةم الرقمةةي بةةالمعني الشةةامل، أي لا يخةةالق فةةي -
سةةةوف يسةةةتخدم الةةةذكاء  2021يميةةةة، وعمةةةا هةةةو قريةةةب بحلةةةول لم التعيسةةةاعد الطةةةلاب فةةةي قضةةةاء احتياجةةةاته

، قةةون تفو مالالخاصةةة ) جةةات الاحتيا ذوو% وسةةوف يسةةتفيد منةة  الطةةلاب 47الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم بنسةةبة 
 (ون تعثر والم

ا إلي أهدافهم وبذل  تمتةد قدرتة   ينب والخريجصطناعي في توجي  الطلاسوف يسهم الذكاء الا - مهنيدا استنادد
 لأكاديمي إلي الإطار المهنيالإطار من ا
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 لات  يةةر مسةةةبو  مةةن الابتكةةار التكنولةةوجي عبةةر العديةةد مةةن المجةةةا اد لقةةد أحةةدذ الةةذكاء الاصةةطناعي تغييةةر  -
 اء الاصةةطناعي لةةم يةةأت ع الةةذكأن ربيةةالةةدواء،....(، والتةةي تؤكةةد الاعتقةةاد بشةةو التعلةةيم، و  ة،ندسةةهالو )الطةةب، 

توصةيل الخدمةة لا توجةد حةواجز جغرافيةة، وأمكةن  صةحيةلعايةة افحسب بل إن  موجود ليبقي ففةي مجةال الر 
خير شةيمةراض والتر لالصحية إلي أي مكان حيث يمكن تشخير الأمراض، والعلاج، والتشخير المبكة

 من بُعد. بالتصوير
دة، اسةتخدام المبيةدات، والأسةمو نبؤ بالنقر، أو الزيادة في ميا  الةري، تلبية الطلب المتزايد علي الغذاء، والت -

سين  لة المحاصيل عةن طريةق التوجية  والإرشةاد، والاكتشةاف المبكةر لهجمةات ا فةات والتنبةؤ بأسةعار حوت
 .المحاصيل

المحركةةةةات، التنبةةةةؤ بحالةةةةة و النقةةةةل الةةةةذاتي، و القيةةةةادة الالكترونيةةةةة، و  واصةةةةلات،مالنقةةةةل وال يفةةةة: التنقاااال الااااذكي -
 .انتها، وحركة المروروصي

 حسن إدارة المخزون، وإدارة تسليم البضائعو بات العميل، لط توقعمثل عمليات البي  والشراء:  -
ير المألوفة أو  ير بة للمواق   اانة والاستجلصياتخاذ القرارات الداخلية الخاصة بالإنتاج والبيع واالتصني :   -

 .ضمان جودة المنتجلالمتوقعة 
 .البنية التحتية يف كلات المشو التنبؤ بالعيوب، و تخزين الطاقة، و زيادة الكفاءة، الطاقة:  -
 .م الذاتي، وإدارة التعليم والتدريب المهنيحل مشكلات الجودة، والتعلالتعليم:  -
 التداول ا لي للحسابات و إدارة الثروات، و ال، الأمو   سيلصرجية: المالخدمات المالية و  -

 مسارات الخطة:: الثاني القسم 1/7
 التعليم والتعلم:المسار الول:  1/7/1
أن ترتكةةز المقةةررات الدراسةةية علةةي البحةةث العلمةةي بمعنةةي أن تحةةدد الأقسةةام  مؤداهةةاامعةةة فلسةةفة جي البنةةتت -

 .وي العلمي للمقررات الدراسيةمجها في المحتد والعالمية ل ،ةثالعلمية الأبحاذ العلمية الحدي

مةن خةلال   وخطواتةالباحث الذي يتعلم أصةول البحةث العلمةي، وإدارتة ، معة فكرة الطالب من  م تتبني الجا -
مةةةا يقومةةةون بةةة  مةةةن أبحةةةاذ ومشةةةاريع ممةةةا يحةةةتم ضةةةرورة تةةةوفير الأدوات والتسةةةهيلات البحثيةةةة فةةةي عمليةةةة 

 ، ونقل التكنولوجيا، والتحول الرقمي.اريع المحاكاةشمثلة لذل  مالأ التدريس، ولعل أهم

ب  مجموعةةةة ال إكسةةةد الطالةةةب بخبةةةرة عالميةةةة ذات معنةةةي و يفةةةي بالنسةةةبة لةةة  مةةةن خةةةلاامعةةةة تزويةةةتتبنةةةي الج -
متنوعة من الخبرات الحديثة والمنبثقة من خلال البرامج التعليمية، ومن خلال التوسع في المناهج العالمية، 

 .Extracurricular Programsية جمج  ير المنهار بوال
 نشةاطات تعليميةةة، وبحثيةةة، وأنشةةطة لالطلابهةةا فةي كةةل مةةا تقةوم بةة  مةةن  تسةعي الجامعةةة إلةةي تحقيةق التميةةز -

كمةةا تسةةعي إلةةي تقةةديم تعلةةيم عةةالي الجةةودة يتسةةق مةةع متطلبةةات العصةةر الرقمةةي، بمةةا يمكةةنهم مةةن  ةمنهجيةة
 .للتحا  بالعمللا اكتساب المهارات اللازمة للتنافس
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أقصةي اسةتفادة أكاديميةة تعيةنهم للحصةول تسعي الجامعة لأن توفر التعليم الذي يمكةن الطةلاب مةن تحقيةق  -
 .دراسةصلة العلي عمل ملائم أو موا

تحةةرص الجامعةةة علةةي المحافظةةة علةةي قيةةاس رضةةا الطةةلاب والةةذي يةةنعكس علةةي ترتيبنةةا كجامعةةة تعليميةةة،  -
 .وبحثية

ا تجةا  قضةةايا معينةة مثةةل التطةرف، والإرهةةاب هلطةةلاب، وتةوجيا مالجامعةة علةةي دعة تركةز -  هم، وتنةةويرهم  قافيةد
تعةةاطي المةةواد المخةةدرة، وصةةراع و ي، رونةةلكتنحةةراف الإوالتماسةة  المجتمعةةي )احتةةرام التنةةوع(، والإدمةةان، والا

 الأجيال.

عةاون تالعائةد مةن ال نأتسعي الجامعة إلي تحقيق أقصي درجة من العلاقات الإنسانية انطلاقدا من قناعتنةا بة -
 تربوي، والمهنيالطلاب خبرات فريدة لتحقيق تطورهم الفكري، وال سوف يكسب 

عزز بالتكنولوجيا ويشمل ذلة  البةرامج الدراسةية، مُ ليم التسعي الجامعة إلي تطوير الحرم الجامعي ليدعم التع -
تعلم ة الرقميةةة والةةيةةوارد التعليممةةلانترنةةا، والةةتعلم النشةةط القةةائم علةةي مقةةررات التةةي تةةدرس مةةن بُعةةد عبةةر الإوال
 .مجالمد 

نترنا في جميع الكليات وفةي تشةجيع النمطةين مات التعليمية عبر الإتستمر الجامعة في توسيع نطا  الخد  -
 .مع التعلم الرقمي يلتقليد ا

 تةةدريب الطةةلاب فةةي مواقةةع العمةةل المتوقةةع أن ينضةةموا إليهةةا فةةي المسةةتقبل فةةي الصةةناعة، والزراعةةة، والةةدواء، -
 .لتميزالفنون، والمحاكم بحيث يتم تهيئتهم للمنافسة واة، والسياحة و يلصحة، والتربوا

لةةةيم الافتراضةةةي، أي التكامةةةل بينهمةةةا ع، والتجمةةةع بةةةين التعلةةةيم التقليةةةديتتةةةدعم الجامعةةةة طةةةر  التةةةدريس التةةةي  -
 .والذي يطلق علي  )التعلم المدمج(

ن خةةةلال المقةةةررات يئةةةة التةةةدريس مةةةهلاب، وأعضةةةاء طةةةلاتعزيةةةز  قافةةةة ريةةةادة الأعمةةةال، و قافةةةة المغةةةامرة بةةةين  -
ب المسةةةتمر ويتطلةةةب ذلةةة  الاسةةةتمرار فةةةي تطةةةوير مركةةةز الابتكةةةار وريةةةادة ، والتةةةدريب، ودعةةةم الطةةةلاالدراسةةةية
 .بالجامعة لالأعما

والثقافيةةةة( والتةةةي تواكةةةب  –والمهنيةةةة  –تقةةةديم مقةةةررات جديةةةدة تةةةتلاءم مةةةع احتياجةةةات الطةةةلاب )الأكاديميةةةة  -
 .وعالمياد  قليميداسو  محليدا وإللمتغيرة في اا ت الاحتياجا

ين الطةةلاب فةةي اسةةتيفاء ، وليسةةا مةةن متطلبةةات التخةةرج ولكنهةةا تعيةةتقةةديم مقةةررات افتراضةةية اختياريةةة داعمةةة -
م، والتقةةويم فةةي كافةةة المقةةررات خاصةةة فةةةي  ةةل جائحةةة كورونةةا، ومةةن أمثلةةة هةةذ  المقةةةررات لعات الةةتمتطلبةة

 رشاد الأكاديمي، والمهني، والاجتماعي.التوجي  والإ ية الصحية، وففاقمناهج البحث ومقررات في الث
، وأنة  مجةرد يالعةال ة العظمةي مةن الطةلاب وهةي القيمةة المحةدودة للتعلةيمهنيةة لةدي الغالبيةتغيير الصورة الذ  -

عةةةدد مةةةن السةةةنوات تُقتضةةةي بالجامعةةةة، ويُبتةةةذل فيهةةةا جهةةةد بةةةدني وتكلفةةةة ماليةةةة، ويتخةةةرج الطةةةلاب ليواجهةةةوا 
 .في بناء مستقبل ي علي أحلامهمضالبطالة ليق ت و  طا
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، ويسةةةم  بممارسةةةة الأنشةةةطة الطلابيةةةة اد كةةةون الحةةةرم الجةةةامعي آمنةةةتقةةةدير مبةةةادرات الطةةةلاب والأسةةةاتذة لكةةةي ي -
 .فةالمختل

ومنهةا التوجةة  نحةو المعرفةةة العالميةة، وتطةةوير  ؛علةيم الجةةامعي ذات التوجة  العةةالميي مبةادرات تطةةوير التنةتب -
ة البكةةةالوريوس بصةةةفة يةةةة تجةةةذب الطةةةلاب الوافةةةدين فةةةي مرحلةةةمج جديةةةدة عالما، واقتةةةراح بةةةر ةصةةةاالبةةةرامج الخ

ا في الجانب  ستهدفةة، ووضع تصور لطر  جديدة في التعليم تحقق المخرجات التعليمية المخاص خصوصد
 .المعرفي

واقتةةراح  مهتاواهتمامة Liearal Artsالاسةتمرار فةي دعةةم وتعزيةز ميةةول الطةلاب فةةي مجةالات الفنةةون الحةرة  -
لأدبةةي، والمسةةرحي، والجمةةالي( وتقةةديمها فةةي سةةائر كليةةات الجامعةةة )الفنةةون بمعناهةةا الشةةامل ايم الفنةةون، لةةتع

 .مبدعين، ومبتكرين في مختل  مجالات الفنون والإبداع لمجتمعوتبني مجالات تميزهم لتقدم الجامعة ل

، والثقة المسؤولية، وتحمل ةهارات القياد م ب استثمار الفرص المتاحة في المناهج، والأنشطة لإكساب الطلا -
ا إكسابهم القيم المهنية، وا  .المجتم ية المسؤوليةلقيم المرتبطة بالنفس، وأيضد

ب، والأسةةةاتذة التةةةي تسةةةم  بتبةةةادل الأفكةةةار، وتشةةةجيع الطةةةلاب علةةةي لامةةةة للطةةةتهيئةةةة البنيةةةة العلميةةةة الملائ -
 .الاكتشاف والإبداع في التخصر و ير التخصر 

 ب بصةةةفة مسةةةتمرة ممةةةا يتطلةةةب إكسةةةاب الطةةةلاب مهةةةارات الكتابةةةة، والاتصةةةال،لطةةةلاااء بمسةةةتوي أد  ءاالارتقةةة -
 .والتحليل، والنقد 

 طة فريق من المراجعين الخارجيين المتخصصين.سمج بواالتقييم الدوري لمدي استفادة الطلاب من البرا -
، مهنةةةي، والنفسةةةيل، والإرشةةةاد اب ير الاسةةةتفادة مةةةن نظةةةم الةةةدمج فةةةي التعلةةةيم، والتةةةدريس، والاختبةةةارات، والتةةةد  -

 .جامعات العالمية، وتبادل الخبرات والصحي المطبقة في ال
ول، وتعتمةد هةذ  النتيجةة بشةكل لأمقةام افةي ال ين، مشةاركين، مسةتنير يناد الطلاب ليكونوا مواطنين منتجةإعد  -

 اطموحةاتهم كمة زفةححاسم علي وجود البرامج الأكاديمية، والتةي تتطلةب أعلةي مسةتويات الأداء للطةلاب، وت
نهم مةةن التسةةل  بمهةةارات التفكيةةر رامج مسةةتوي مةةن المعرفةةة يبلةةغ مةةن العمةةق، والحدا ةةة، مةةا يمكةةتقةةدم هةةذ  البةة

 .وتشجعهم علي التعلم مدي الحياة ،الفكري النقدي، والتي تثير وتحفز فضولهم 

صةةفة عامةةة، ب ب لتحقيةةق التواصةةل المسةةتمر مةةع الطةةلا Career  Centerتعزيةةز مراكةةز التطةةوير المهنةةي  -
المهةةن، واقتةةراح بةةرامج لتطةةوير البةةرامج الحاليةةة علةةي ضةةوء متطلبةةات عةةالم اصةةة وذلةة  خةةريجين بصةةفة خلوا

 .جديدة في المستقبل
عن طريق تشجيع الإبداع، والابتكار، والتجديد في تقديم  Campus Cultureام ية تعزيز  قافة الحياة الج -

صةةياتهم مةةن خةةلال دة فةةي بنةةاء شخايةةق أقصةةي اسةةتفقحتخةةدمات رعايةةة الطةةلاب حتةةي يةةتمكن الطةةلاب مةةن 
 .النشاط القوي لاتحاد الطلاب 

علةيم، والبحةث تجةال الدام وسةائل تكنولوجيةا المعلومةات بسةهولة، ويسةر سةواء فةي مب مةن اسةتختمكين الطلا -
 .أو مجال خدمات رعاية الطلاب 
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لخةةةريجين، امةةةة الطةةةلاب، و خد  إعةةةداد برنةةةامج تةةةدريبي دوري للجهةةةاز الإداري بالجامعةةةة علةةةي أفضةةةل أسةةةاليب  -
 هم افتراضيدا أو مباشرة.و ير 

أو مباشةةرة فةةي الأنشةةطة الثقافيةةة،  ة خاصةةة علةةي المشةةاركة افتراضةةيداتشةةجيع طةةلاب المةةدن الجام يةةة بصةةف -
التطوعية، والأنشطة العلمية، والأنشةطة التعاونيةة، حتةي يتمكنةوا مةن تحقيةق التماسة  الاجتمةاعي   ةالأنشطو 

 .اح، والوقاية من دهاليز الانحرافصي درجات النجقعي، وتحقيق أماجاللازم للمجتمع ال
 

 البحث العلمي:: يالثانالمسار  1/7/2
كامةةل بةةين التكنولوجيةةا، و قافةةة المجتمةةع متبعةةة تعلةةي التكةةرس الجامعةةة جهودهةةا تجةةا  البحةةث العلمةةي القةةائم  -

ات، والعلةوم سةية، والإنسةانيد والعلةوم الهن ،يةةالطريقة البينية بينهما، والقائمة علةي التكامةل بةين العلةوم الطبي 
لهةةةا قيمتهةةةا العلميةةةة العالميةةةة والإقليميةةةة، والمحليةةةة. ولا تقتصةةةر الاجتماعيةةةة بحيةةةث تكةةةون الإنتاجيةةةة البحثيةةةة 

 .بحاذ علي خدمة الإنسانية فحسب بل يجب أن تو   في عملية التدريس والتدريب مية الأأه
راحةةل نمةةوهم العلمةةي، فةةي جميةع ميهةا المسةةتجدين ثالجةةامعي، وباح يمتةدعم الجامعةةة طلابهةةا فةي مرحلةةة التعلةة -

 .وفير البيئة الملائمة لذل والمهني، وذل  من خلال ت
تقل، وتحرص علي البيئةة الملائمةة )الإمكانةات( لإنتةاج أبحةاذ سير المتعزز الجامعة التفكير النقدي، والتفك -

ن منظةور عةالمي علي التفكير مة ةة عالمية قادر يحثقابلة للتطبيق عن طريق ما تملك  الجامعة من خبرات ب
Globally معم ية لتسخير العلم لخدمة المجتوإحساس عميق بالمسئولية المجت. 

ا، كمةةةا تسةةةعي لتشةةةجيع حمسةةةتوي تقةةةوم الجامعةةةة بأبحةةةاذ عالميةةةة ال - يةةةث يقةةةوم علماؤهةةةا بأبحةةةاذ تنافسةةةية دوليةةةد
 .ة عالميةيحثباحثيها لاكتساب مهارات التنافس للحصول علي مشاريع ب

يات التطةور بالتعةاون مةع الشةركاء جامعة سمعتها الدولية والعالمية من جودة أبحا ها، وتناولها لتحد د المتست -
 .تسعي الجامعة لتحقيقها ة التيالدوليين تحقيقدا للمكانة الدولي

ي، مةةةعلفةةةي البحةةةث ال اد زيةةةادة مكانةةةة البحةةةث العلمةةةي مةةةن خةةةلال تحسةةةين سةةةمعتنا كجامعةةةة تنةةةتج علمةةةاء رواد  -
 خلال:وذل  من  Research Citationحسين تصنيفها الحالي من حيث الاقتباسات ت ويسهمون في

 دة علي مستوي العالمئة الراتحديد أولوياتنا في المشاركة في حلقة الأبحاذ عالمية الجود  •
ا، وعاتبنةةي  • ا، وقوميةةد ا، مالسةةتراتيجية للشةةراكة مةةةع القطةةاع الحكةةومي، و يةةر الحكةةةومي، والصةةناعي محليةةد يةةةد

 .ية المستوي وتسهم في تنمية محافظة المنيا وصعيد مصرتاج أبحاذ عالمن ايتها إ

ي إنتةاج الأبحةاذ ذات فةرواد  هنةاكتسعي الجامعة إلي الاستثمار في مجال البحةث العلمةي بحيةث يكةون  •
 .والسياحة( –الزراعة و  –العائد الاقتصادي خاصة في مجالات الصناعة )الدواء 

في الأمانة العلمية وأن يكتسب مهةارات إدارة البحةث العلمةي  ا، وقدوةجد فس  نموذ احث نبل ك عد يُ يجب أن  •
 .المتمثلة في الحصول علي الموافقات الإدارية اللازمة لإجراء البحث 
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البنيةةةة التحتيةةةة المعلوماتيةةةة للبحةةةث العلمةةةي الداعمةةةة للتنةةةوع الأكةةةاديمي عةةةن طريةةةق إنشةةةاء أرشةةةيف  ءإ ةةةرا •
وإتاحةةةةة الفةةةةرص للاسةةةةتفادة منةةةة  فةةةةي خدمةةةةة  بحةةةةاذ الجام يةةةةة،الأكاديميةةةةة لي ولالكترونةةةةي يحتةةةةوي الأصةةةة

 .المجتمع
يتمكنةةوا مةن إنتةةاج أبحةةاذ  وذ حتةيري للبةاحثين والتأكةةد مةن أن لةةديهم الوقةا الةةلازم لإجةراء البحةةم الةةدو التقيةي -

 .علمية عالية الجودة تثري مهمتهم في التدريس، وفي تنمية المجتمع وربما خدمة الإنسانية
فةةةي المةةةوارد وتحقيةةةق أقصةةةي اسةةةتفادة مةةةن المةةةوارد المتاحةةةة، وإعةةةادة النظةةةر ويةةةل الةةةذاتي، مع مصةةةادر التويةةةنت -

لأبحةةاذ، وتصةةميم بةةرامج للدراسةةات العليةةا اتمويةةل الإسةةتراتيجية التةةي يمكةةن أن تزيةةد مةةن قةةدرة الجامعةةة علةةي 
 .متميزة )عن طريق نظام التوأمة( لجذب أكبر عدد من الطلاب الوافدين

 .منشآت الجامعة حتي يمكن إجراء البحوذ عالمية المستوي  افقر ستمر في مالم رويالتط -

لمنظمةةةات الدوليةةةة، ارية، و والهيئةةةات البحثيةةةة، والعالميةةةة، والمؤسسةةةات الاسةةةتثما جامعةةةةكة بةةةين الدعةةةم الشةةةرا -
 .والمحلية  ير القابلة للرب 

اتقةةةوم كةةة - ة هيئةةةات البحثيةةةلمةةةع المةةةدني، واتمجوبالتعةةةاون مةةةع مؤسسةةةات ال ل كليةةةة بعمةةةل مشةةةاريع ممولةةةة ذاتيةةةد
 .ع أساتذتهم في تحقيقها(الخارجية )مثل أكاديمية البحث العلمي ويشترك الطلاب م

يةةة، والداخليةةة( للبحةةث العلمةةي، ووضةةع خطةةة لتطةةوير هةةذ  ج)الخار المراجعةةة الدوريةةة لوسةةائل الةةدعم المتاحةةة  -
 .الوسائل

الاسةةةتخدام الفعةةةال لهةةةذ   نهم مةةةنيةةةلتمك ينلإداريةةةاو  ة التةةةدريس، ومعةةةاونيهم،التةةةدريب المسةةةتمر لأعضةةةاء هيئةةة -
 .جديدة بصفة عامة والبرامج المدمجة بصفة خاصةالوسائل في تحقيق الهدف من البرامج ال

ستيفاء شروط المن  بأعلي درجات االحصول علي المن ، والعمل علي  علي رالإصرا رس  قافة التحدي و  -
 .الإنجاز

لهةا عائةد وفائةدة، وقيمةة علةي  ذ التةية إجةراء الأبحةار لتةي تتمثةل ضةرو او    رس  قافة الانتماء لةدي البةاحثين -
 .نية بصفة عامةالوطن وعلي الإنسا

 البرامج الأكاديمية: المسار الثالث: 1/7/3
تقةةديم بةةرامج أكاديميةةة مميةةزة وشةةاملة يكتسةةب الطالةةب مةةن خلالهةةا خبةةرات تعليميةةة، ومهنيةةة، ب لجامعةةةتقةةوم ا -

 وذل  من خلال: ،مع سريع التغيرمجتتمكن  من تحقيق ذات  في 

حةةةر البةةةرامج العالميةةةة، واتخةةةاذ التةةةدابير الإداريةةةة فو هةةةا ودعمتشةةةجيع الةةةدرجات العلميةةةة الحديثةةةة الابتكاريةةةة،  -
 .البرامجتل  الإداري من تنفيذ  الهيكلاللازمة لتمكين 

وتحقيةةق العائةةةد يةةةذ عقةةد ورش عمةةل دوريةةةة للتغلةةب علةةي عقبةةةات تطبيةةق البةةرامج الجديةةةدة لتصةةب  قابلةةة للتنف -
 .لمنتظر منهاا

 .الجديدة  نترنا لتحقيق البرامجستراتيجيات للتعلم عبر الإإإعداد  -
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 .ن الذي يضمن تطوير أداؤهم المهنييللخريجالنمو المهني المستمر عن طريق توفير التدريب المستمر  -
لتفةاهم، اقيةادة، و قافةة والتتبني الجامعة برامج لا منهجية تتضةمن إكسةاب الطةلاب مهةارات ريةادة الأعمةال،  -

 .ار والعمل الجماعيوالابتك
ا مةةن الاحتياجةةات رؤي أربةةاب العمةل، واحتياجةةات العةة تحةديث البةةرامج التعليميةةة علةةي ضةةوء -  الم الأوسةةع نطاقةةد

تركيةز بشةدة علةي ة أو القومية، والجمع بين اكتساب المعرفة وتو يفها لتطةوير المهةارات الأساسةية واليالمحل
 .ةلغ تعلم أكثر من

 .يعالبرامج الأكاديمية مستمرة استجابة للتطور العالمي السر عملية تطوير  يجب أن تكون  -

مةةن الحصةةول علةةي ترتيةةب دولةةي،  ةالجامعةةقةةدم بةةرامج جديةةدة للةةدكتورا ، والماجسةةتير بمةةا يمكةةن ضةةرورة أن تُ  -
 .وجذب مزيد من الوافدين

وتمكةنهم  Joint Degreeمشةتركة يةة استحداذ برامج جديةدة تمكةن الطةلاب مةن الحصةول علةي درجةة علم -
 .من التنافس علي المستوي المحلي، والعالمي

 البيئة: المجتمع وتنمية خدمة لرابع:ار االمس 1/7/4
والتةةي وجةةدت اسةةتجابة - الجديةةدة فةةي المجتمةةع فةةي المسةةتقبل و ةةائ لتوقةةع انحةةن فةةي حاجةةة ماسةةة إلةةي أن ن -

و ةةائ ، ونقةة  علةةي ة لهةةذ  المةةات اللاز المهةةار  دبرونتةة -العصةةر الرقمةةي، والةةذكاء الاصةةطناعيلمتطلبةةات 
امعة من أن تقدم للمجتمع الكوادر القادرة علةي التنةافس لشةغل التحديات، والفرص المتاحة بحيث تتمكن الج

 .متوقعةل ائ  اهذ  الو 
بناء الشبكة الالكترونية واحتضان شةركات العصةر الرقمةي حتةي تةتمكن الجامعةة مةن التواصةل مةع الأسةوا   -

لتعةةةةاون مةةةةع مكاناتهةةةةا الماديةةةةة، والبشةةةةرية، والارتقةةةةاء بالجامعةةةةة، واتطيع أن تسةةةةو  إسةةةةوالدوليةةةةة، وت ،ةطنيةةةةالو 
 .قطاعات الصناعة، ورجال الأعمال، والخريجين المهاجرين

ا، وأسةةاتذة، وإداريةةين للوقايةةة مةةن االج ومتقةة - معةةة بكافةةة الإجةةراءات الاحترازيةةة لحمايةةة مجتمةةع الجامعةةة طلابةةد
 .ت أو في التدريب لامتحاناادريس، و في الت ءسواجائحة كورونا 

علةي التحةديات  المحلي، والقومي، والأفريقي، لغةرض التغلةب عقد شركات إستراتيجية مع قطاعات المجتمع   -
 .للقيام بدورها في تنمية البيئة، وخدمة المجتمع ةالجامعالتي تواج  

للمبةاني  صةيانة المسةتمرةلت الخضةراء، وااحمسةاالاستمرار في الاهتمام بالجانب الجمالي للحرم الجامعي وال -
ة، والذي يشمل أحد أهم  داني بين المكان وأعضاء مجتمع الجامعلدور  الحاسم في تكوين الارتباط الوجنظردا  

 .للمكان، وهذا ما يطلق علي  علماء البيئة التربية البيئية المكانية ءلانتماعناصر ا
ادية، يةةةةةة الاقتصةةةةةي مجةةةةةالات التنمفةةةةةت الاستشةةةةةارية املخةةةةةد الاسةةةةةتمرار فةةةةةي أن تعمةةةةةل الجامعةةةةةة كمصةةةةةدر ل -

 .ناعة، والبناء والتشييد، والدواء، والزراعة، والبرمجةوالاجتماعية، والثقافية، ومجالات الص



37

 

44 
 

بشةةرط أن يةةتم دمجةة  مةةع القةةوي  أسةةمائهامج لتةةدريب الطةةلاب فةةي مواقةةع العمةةل بمختلةة  امةةل برنةةالمبةةادرة بع -
 .لخدمات او اج العاملة بالفعل في مواقع الإنت

ائيةةة لةةدعمها فةةي أنشةةطتها قسةةم الرياضةةيات بالتعةةاون مةةع الشةةركات العلميةةة والدو  وخاصةةةعلةةوم ليةةة الكتقةةوم  -
 .ل جيد للجامعةالبحثية ويشكل هذا مصدر دخ

الجامعةةةة فةةةي دعمهةةةا لمراكةةةز للتميةةةز والإبةةةداع والابتكةةةار، ومراكةةةز الفنةةةون وا داب والثقافةةةة لإقامةةةة  رتمراسةةةا -
 .همومواهب ة، والأدبية، ويظهر فيها إبداعات، الطلاب لفنية والثقافيامؤسسات المهن  عة ماتفاقيات شراك

مختلفةة فةي المبةاني، والمةدن للها اتسعي الجامعة لتكون بيئة طبي ية نظيفة خالية من مصادر التلوذ بأشةكا -
بةون بصةفة ر كال در  ةاني أكسةيد الجام ية، والمعامةل، وقاعةات الةدرس، وقاعةات المةؤتمرات، والحةد مةن مصةا

 .خاصة

 الخريجون: :المسار الخامس 1/7/5
ني، والبنةةوك يوجةة  نحةةو بلةةورة م تمويلةة  مةةن مؤسسةةات المجتمةةع المةةد تسةةعي الجامعةةة إلةةي إنشةةاء صةةندو  يةةت -

 ن في مجالي ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة.يلخريجأفكار ا

مةال، وعمةل مشةاريع عمع رجال الأ بطواالر تسعي الجامعة إلي تهيئة الفرص للخريجين مع الأساتذة لتعزيز  -
 .حصول الخريجين علي عمللتشكل مجالاد 

تهم، اوخبةةر  (His Own Pathwayالخةةاص )  مةةة للطةةلاب لكةةي يبنةةي كةةل مةةنهم طريقةةئةةة الملائتهيئةةة البي -
 وإسهاماتهم في تطوير المجتمع وخدمة الإنسانية للطلاب كوسيلة لاستمرارية التواصل المستمر مع الجامعة

ا بصةةفة مةةن الجامعةةة، ويةةتم اسةةتثمار خبةةراتهم المتميةةزة عال اد زءحتةةي يصةةبحوا جةة نصةةلة بةةالخريجيالق  يةةو ت - ميةةد
فةي تسةويق ن لجامعة، وربما يساهمو ا دمهاي تقت المجتم ية التخاصة في تطوير الجامعة، وتطوير الخدما

 .هذ  الخبرات عالميدا

من وذل  مجتمع، بيئة وخدمة اللشيط لتنمية اون، عالتعزيز  قافة العمل التطوعي بين الطلاب للقيام بدور ف -
 .ي  أ ناء دراستهم قبل التخرجخلال تو يف ما تم دراست  والتدريب عل

 قافةة أن التعلةيم العةالي خطةوة أساسةية لا  نةي عنهةا  -إلية  ةلإشار السابق ا–مما يتطلب أن يتبني المشروع  -
 .مع الجامعة رتواصل المستمالم يت للانطلا  إلي التعلم مدي الحياة، والتي من خلالها

، وتبةةةادل المصةةةال ، ب تو يةةةق الصةةةلة بةةةالخريجين ةةةرس  قافةةةة التعلةةةيم، والتةةةدريب مةةةدي الحيةةةاة، والتةةةي تتطلةةة -
 .لمشاركة في تبادل الخبرات مع الطلاب اري، و والارتقاء بمستواهم المها

ا، و لأالسعي المستمر   - ا،يةد يمإقلن يمتد تأ ير الجامعة إلي المجتمع الخةارجي محليةد ويجةب أن نبحةث  ا، وعالميةد
فةي مجةال ريةادة الأعمةال، والمشةروعات  د عةبُ  باب الخةريجين دورات قصةيرة مةنعن صيغ جديدة لإعطةاء شة

 .المتناهية الصغر
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تعاون مع الشركاء المختصين في المجتمع بعمل مل  شامل عةن المنطقةة التةي توجةد فيهةا لعة باتقوم الجام -
 .ليدا، وعربيدا، وعالميدانة الجامعة محاعن مكان، ومكم الللعالجامعة حتي يمكن الإعلان 

 :الخطة توجهاتالقسم الثالث:  1/8

 استراتيجيات التنفيذ:ه الأول: التوج 1/8/1
ديةةةد، المبةةةاني القائمةةةة جالانتهةةةاء مةةةن المبةةةاني الجديةةةدة، وتتطةةةوير الحةةةرم الجةةةامعي، و  :لولااايالإساااتراتيجية ا -

 وبما يمكن من الارتقاء بمكانة الجامعة دوليدا. نةموجيا، والرقنوللتكن ابما يمكن من احتضاوصيانتها 
ئيةةة، ومراعاتهةةا فةةي طةةر  ية الب: الاسةةتمرار فةةي إدارة البيئةةة، وإ ةةراء الةةوعي البيئةةي، والثقافةةالثانيااة سااتراتيجيةالا -

 .ميلعلث البحالتدريس من خلال تشجيع الطالب كمواطن عالمي يؤ ر في البيئة، ويتأ ر بها، ومن خلال ا

اتيجية أكاديميةة سةتر ا م الجامعةة بتبنةيالأكاديميةة، تقةو : التطوير المستمر لرسالة الجامعةة جية الثالثةاتير ستلاا  -
حقيق طموحاتهم الأكاديمية التي تؤهلهم للحصةول علةي عمةل لائةق تفي    مومطالبه  الطلاب   تستجيب لتوقعات 

س، والمسةةةتفيدون هيئةةةة التةةةدري ءاتذة، وأعضةةةالأسةةةوا ب،مةةةع إمكانةةةاتهم وقةةةدراتهم وميةةةولهم، وسةةةوف يكةةةون الطةةةلا
 .يةشركاء نشطاء في تحقيق هذ  الإستراتيج

 

 التوجه الثاني: التوجهات التنفيذية 1/8/2
ديم تعلةةةيم عةةةالي الجةةةودة، وتقةةةديم الخبةةةرات التةةةي تثيةةةر الطةةةلاب وتسةةةخر طاقةةةاتهم قةةةلم: تالتمركةةةز عنةةةد المةةةتع  -

توج  المصادر المتاحة لتقديم و مهنيدا،  ينناجح ،المواطنةمي عالء، تماي الانيليصبحوا مستنيري الفكر، مصر 
التواصةل و ريب، الةتعلم، والبحةث والتةد والافتراضي التةي تمكةن الطةلاب مةن الاسةتمرار فةي   فرص التعلم المدمج

 .مع الجامعة بعد التخرج

عة مالارتقةةاء بسةةفةةي هم تسةة اسةةتثمار الطاقةةات البشةةرية: تحفيةةز أعضةةاء هيئةةة التةةدريس لعقةةد شةةراكات عالميةةة  -
ا، ويكةون لهةةا العائةةد المةادي، والمعنةةوي ومكانتهةةا الجامعةة  الةةذي يشةجعهم علةةي الاسةةتمرار فةي عقةةد مزيةةد  عالميةةد

ا لنجةةاح فةةر   ءالةةولاالشةةراكات. احتضةةان  قافةةة مةةن  والانتمةةاء للجامعةةة والمسةةئولية المشةةتركة التةةي تشةةكل أساسةةد
علي البنية الأساسةية للجامعةة عنها للحفال  سيلة لا  نيل و يشكذي البحث، والعمل التعاوني بصفة عامة وال

 .ي المرافق المختلفة في الجامعةلعللحفال والتعامل بحرص 

 تهةاومكان الجامعة قيام الجامعة بتقديم برامج دراسية متميزة تعزز سمع   اسية:البرمجة الأكاديمية، والمن  الدر   -
 ، ومحليدا.وقوميداعالميدا،  سن من التنافيجيلخر ن اوتمكن الجامعة من جذب الوافدين، وتمك

 .بداعتطوير الثقافة الداعمة للبحث والإ -
التةةةدريب التةةةي تلبةةةي الاحتياجةةةات المهنيةةةة،  بةةةرامجالاسةةتثمار فةةةي تقةةةديم البةةةرامج الأكاديميةةةة والبةةةرامج البحثيةةة و  -

 .التخرج بعد عة جاموالشخصية للخريجين، وتمكنهم من الاستمرار في التنافس والتواصل مع ال
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خدمةةةةة المجتمةةةةع، والبحةةةةث، والإبةةةةداع رار الجامعةةةةة فةةةةي دعةةةةم أنشةةةةطة التعلةةةةيم والةةةةتعلم، وتنميةةةةة البيئةةةةة، و سةةةةتما -
 .سيق مع مؤسسات المجتمع المدنينبالت لوالاكتشاف والابتكار وريادة الأعما

تربةوي،  كمركةز تنميةة عةةجامال والاقتصادية: تعزيز علاقات الشراكة التي ترتقي بمكانةة المشاركة الاجتماعية  -
 .إنسانيي، و صح، واقتصادي، و و قافي

ريع مةةن عمةةل مشةةاريع لريةةادة الأعمةةال، واحتضةةان المشةةا الأعمةةال لتمكةةين الطةةلاب عقةةد شةةراكات مةةع رجةةال  -
 صغيرة، وتوطيد علاقاتهم بالجامعة بعد التخرج.لا
يةةةةة، والفكريةةةةةة، لتقنا، و وصةةةةيانتها يةةةةةبي الطالبنيةةةةة التحتيةةةةة الاسةةةةتمرار فةةةةي تطةةةةوير و  تطةةةةوير البنيةةةةة التحتيةةةةة  -

 .وصيانتها والالكترونية
ة المجتمةع ية، وتنممويل مشاريع الجامعة فةي التعلةيم، والبحةث العلمةيحتية لتوفير مصادر لتاستثمار البنية الت  -

 وخدمة البيئة.
ة، يةةياضةية، والفنلر وا ،يةة)الاجتماعيةةة، والثقاف الأوجة اسةتثمار مسةاحة الجامعةةة فةي الأنشةطة الطلابيةةة متعةددة  -

 و يرها..(
 

 خدمة المجتم  وتنمية البيئة:
لمي، لعةاايقةي، و اع الصةناعة علةى المسةتوى المحلةي، والعربةي، والأفر  يق بةين الجامعةة وقطةتعزيز التعاون الو   -

 ثري تبادل المنفعة والخبرات.وعقد اتفاقيات تعاون بينهم ت
لةةى تكةةوين فةةر  ن القةةادرين عثين المتميةةزيحل دعةةم البةةاخةةلا مةةن نيةةةتطةةوير البحةةث فةةي العلةةوم الإنسةةانية، والف -

ا محاربةةةةة التعةةةةاطي،بحثيةةةةة دوليةةةةة تتنةةةةاول محاربةةةة  ة التطةةةةرف، والإرهةةةةاب، والتعصةةةةب الأعمةةةةى، وتتنةةةةاول أيضةةةةد
 الإلكترونةةي، كمةةا تتنةةاول تعزيةةز  قافةةة التعامةةل مةةع وسةةائل الاتصةةال الانحةةرافان، والوقايةةة مةةن دهةةاليز مةةوالإد 

المةدمرة  نحو إيجابياتها القيمة في شتى مناحي الحياة، وسةلبياتها  -ةب علمييبأسال–شباب  ال  ويروتنالمختلفة،  
 على المستوى الشخصي، والمجتمعي، والاقتصادي، والإنساني.

 .قتصاديداتجيب مباشرة للمهن المتميزة ا  رامج حديثة لمرحلة البكالوريوس، والدراسات العليا، والتي تسبتقديم  -
ي وتفعيةةل ة لتةةدويل البحةةث العلمةةالجهةةاز الإداري فةةي الجهةةود المبذولةةوقيةةادات  ،التةةدريس يئةةةء هعضةةاك أ إشةةرا -

الطةةةلاب التعليميةةةة،  لاحتياجةةةات سةةةتجيب تالتةةةي  سةةةتراتيجيات المعتمةةةدة للتطةةةوير المسةةةتمر للبةةةرامج التعليميةةةةالا
 والحياتية.

هجةةةي، النشةةةاط المن لكةةةاري مةةةن خةةةلابتوالاي، دعةةةم البحةةةوذ العلميةةةة التةةةي يقةةةوم بهةةةا الطةةةلاب، والعمةةةل الإبةةةداع -
 واللامنهجي.

 رار فةةى تطةةوير البنيةةة التحتيةةة لمركةةزلةةذي تقدمةة  الجامعةةة مةةن خةةلال الاسةةتمالاسةةتمرار فةةي الةةدعم الأكةةاديمي ا -
 جيا المعلومات بالجامعة.و تكنول
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 معايير النجاح المتوقعة:التوجه الثالث:  1/8/3
مةةةن خلالهةةا أهةةداف خطتهةةةا  امعةةةلتةةي حققةةا الجارج الجامعةةةة وخةةال، داخةةالقيةةام بقيةةاس نشةةاطات المشةةةاركة  -

 .الإستراتيجية

 وقومياد، وعالميةاد، ،، ومحلياد ةللعامي للبرامج الأكاديمية للتحقق من موائمتها لاحتياجات القوي اقييم دور إجراء ت-
 .ومصال  الطلاب 

 .علي التنافس مرارية قدرتهستمن اب متصميم برامج استكمال للطلاب بعض التخرج من أجل تمكين الطلا -
 

 :منهج الخطة   1/9
  رئيس الأستاذ الدكتور فيمستقبل جامعة المنيا ممثلة  وادر المهتمة  بصناعة  بناء خطة الجامعة الك فيشارك 

نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع، وتنمية البيئة حيث تم توجي  مجلس   رالجامعة، والأستاذ الدكتو 
بناء   فيك برؤيت  لجامعة خلال السنوات الخمس القادمة، كما شار بالجامعة    جييالاسترات يط تخطال ركزإدارة م

بالجامعة،  والفني، الإداري م، والجهاز هاونو هذ  الخطة عمداء الكليات وممثلين من أعضاء هيئة التدريس ومع
 وكذل  رواد المجتمع والمستفيدين.  

(  Bottom- Up Approachلين )امل بين المدخكلتفاعل، والتا لالن ختحددت منهجية بناء الخطة م ومن  م
 ،(Top - Down Approach ) أسلوب التحليل  استخدامكما يتم تو يف المدخلين السابقين من خلال

 . (Swot)   الرباعي
 
 

 

48 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) 

 آليات تفعيل الخطة الاستراتيجية
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 آلية تحقيق الخطة: 2/1
 ة:ا علمتا 2/1/1
 ة إلكترونياد من موقع الجامعة، وموقع المركز.ة تنفيذ الخطعيتم متاب -1
 بالكليات. الاستراتيجيمركز التخطيط  منسقيبعة تنفيذ الخطة من خلال م متايت -2
الةةلازم للتغلةةب علةةى  الفنةةيكةةز بزيةةارات ميدانيةةة للكليةةات لمتابعةةة التنفيةةذ، وتقةةديم الةةدعم ر الم يقةةوم مجلةةس إدارة -3
 ات.عوقالم

 يذ:فالتن 2/1/2
، حيةةث يقةةوم الأسةةتاذ قةةع فةةى دائةةرة اختصاصةة يقةةوم نةةواب رئةةيس الجامعةةة بمتابعةةة تنفيةةذ الخطةةة كةةلاد فيمةةا ي -1

تحقيق الغاية الثانيةة، ويقةوم الأسةتاذ الةدكتور نائةب  ةتابعالدكتور نائب رئيس الجامعة بشئون التعليم والطلاب بم
ة، ويقةةةوم الأسةةةتاذ الةةةدكتور نائةةةب رئةةةيس لغايةةةة الثالثةةةاابعةةةة تحقيةةةق بمتوذ لبحةةةرئةةةيس الجامعةةةة للدراسةةةات العليةةةا وا

والثامنةةةة، وبةةةاقي الغايةةةات  خدمةةةة المجتمةةةع بمتابعةةةة تحقيةةةق الغايةةةات الرابعةةةة، والخامسةةةةو البيئةةةة  الجامعةةةة لتنميةةةة
 .ة مشتركة بين نواب رئيس الجامعة( مسئوليالسادسة والسابعة)
 ولى والخامسة.يخر الغاية الأ ايذ الخطة   فيمتنفعة ببمتايقوم مجلس إدارة المركز  -2

 استمرارية الخطة: 2/2
 تتحقق استمرارية الخطة من خلال الضمانات ا تية:

 الجامعة الأكاديمية والإدارية. دعم قيادات  -1
 دعم وحدة إدارة المشروعات لتنفيذ أنشطة الخطة. -2
 .دعم مركز ضمان الجودة والاعتماد  -3
 نة، ومراجعت  على ضوء المستجدات.تحقيق  عقب كل س سنوياد لما تم وري الد التقييم  -4
 لتنفيذ الخطة. ماليتخصير دعم  -5

 آلية نشر الخطة: 2/3
 الاسةةتراتيجيالتخطةةيط  ع الجامعةةة، ومةةن خةةلال موقةةع خةةاص لمركةةزنشةةر الخطةةة إلكترونيةةاد مةةن خةةلال موقةة -1

 بالجامعة.
ة، والوحةةةدات ذات الطةةةابع المراكةةةز البحثيةةةو قيةةةة للكليةةةات، ر ة و نسةةةخ إرسةةةالي لخةةةلا يةةةتم نشةةةر الخطةةةة ورقيةةةاد مةةةن

 الخاص، كما يتم تبادل الخطة مع الجامعات المصرية.
 عقد احتفالية على مستوى الجامعة للإعلان والنشر. -2
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 :الاستراتيجيوسائل التواصل مع مركز التخطيط  2/4
 :خلال من بالجامعة اتيجيالاستر يمكن التواصل مع مركز التخطيط 

 ز:كعنوان المر  -
 الدور الثالث. -مبنى التطوير-جامعة المنيا

 موقع الجامعة: -
www.minia.edu.eg 

 التواصل مع -
                   

 البريد الالكترونى                المسمى الوظيفى م
 resdent@mu.edu.egp رئيس الجامعة 1

 

مديرمركز التخطيط الاستتتراتيج   2
 معةابالج

stc@mu.edu.eg 
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(3 ) 

 البيئيالتحليل 
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 ) أ ( البيئة الداخلية
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 الإتاحة: 3-1
 

 (أو باقينمقيدين ( )2018 - 2021ن )موام اعداد الطلاب خلال الأع
  

 الكلية 
 الجامعي اعداد الطلاب خلال العام 

 2020-2021 
 الجامعي اعداد الطلاب خلال العام 

 2019-2020 
 الجامعي اعداد الطلاب خلال العام 

 2018-2019 
 عدد الطلاب 

 المقيدين 
 عدد الطلاب  
 الباقين للاعادة 

 عدد الطلاب 
 المقيدين 

   بلطلاعدد ا 
 عادة للا  الباقين

 د الطلاب دع
 يدينقالم 

 عدد الطلاب  
 الباقين للاعادة 

 366 5891 115 5631 11 6062 التربية
 159 1936 94 2284 847 2931 الزراعة
 1745 15865 1189 16445 54 16595 الآداب
 0 1668 0 1760 295 1960 العلوم 

 163 2416 16 2402 37 3104 الهندسة
 36 1408 12 1338 21 1443 ة للجميالفنون ا

 97 3018 13 3173 130 3245 الطب
 325 3498 65 3909 44 4755 التربية الرياضية 

 930 5185 413 4869 3 4334 العلوم  دار
 108 1712 56 1569 77 2426 الصيدلة 

 79 978 10 843 104 958 طب الاسنان
 55 833 15 798 94 969 الألسن

 234 1745 43 2319 1922 2915 السياحة والفنادق 
 157 4160 45 3924 30 3737 وعيةنالتربية ال

 45 1584 25 1822 0 2252 التمريض
 64 700 20 684 155 880 المعهد الفني للتمريض 
 31 659 0 818 7 1190 الحاسبات والمعلومات 
 54 3996 5 4177 42 5918 التربية للطفولة المبكرة 

 13 655 19 708 8 713 التربية الفنية
 97 959 84 1032 0 1276 طري طب البيلا

 275 1792 32 2828 0 3813 الحقوق 
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أعداد الطلاب خلال العام الجامع  
2020
 –

 
2021
 

) ذكر 
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أنث  ( 
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أعداد الطلاب خلال العام الجامع  
2020
 –

 
2021
 

) ذكر 
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أنث  ( 
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  22002211--22002200ااععدداادد  االلخخررييججيينن  للللععاامم  لللالاككااددييمميي    

 انث   ذكر الكلية  م
 486 201 لوم ع دار  1
 273 134 ض تمري 2
 1005 267 بية تر لا 3
 195 104 صيدلة 4
 136 94 طب أسنان  5
 123 146 سياحة وفنادق  6
 86 58 الألسن  7
 29 93 حاسبات ومعلومات  8
 71 306 الهندسة  9

 797 258 التربية النوعية  10
 236 464 التربية الرياضية  11
 1991 873 الآداب  12
 74 39 بيطريلطب الا 13
 95 11 ة الفنية ربيالت 14
 156 115 معهد فني تمريض  15
 251 135 الطب البشري  16
 102 70 الفون الجميلة  17
 256 140 الزراعة  18
 142 187 الحقوق  19
 951 0 ولة المبكرة ة للطفالتربي 20
 239 145 العلوم  21
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 142 187 الحقوق  19
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س والهيئة المعاونة
ضاء هيئة التدري

أع
 

للعا
 م

الجامع 
  

2020
 –

 
2021
 ( 

ذكر 
–  

أنث 
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 وأعضاء هيئة التدريس: ،التعليق على الإحصاءات الخاصة بأعداد الطلاب 3/1/1

 الطلا : صما يخأولًا: 
 فةيمتمثلةة  20/2021، 19/2020-18/2019الأعوام  فيلاب المقيدين كليات يتطور فيها أعداد الط •

للتمةةريض، والتربيةةة الفنيةةة،  الفنةةيوالمعهةةد  التمةةريض،ن، الأسةةنا دلة، طةةب كليةةات الزراعةةة، والعلةةوم، والصةةي
 ، والعلوم.البيطري والطب  

 داب، والتربيةة، كليةات ا فةينفس الأعةوام السةابقة متمثلةة   فيكليات يتناقر فيها أعداد الطلاب المقيد   •
 كرة.بفولة المللطتربية لعية، واتربية النو والهندسة، والفنون، والطب، والتربية الرياضية، ودار العلوم، وال

 -:ا تينفس الأعوام السابقة يلاحظ  فياقون للإعادة لطلاب البلبالنسبة  •

وا داب، والهندسةةة، والفنةةةون كليةةات يقةةل فيهةةا أعةةةداد الطةةلاب البةةاقون للإعةةةادة متمثلةةة فةةي كليةةةات التربيةةة، 
، البيطةةةري ، والطةةةب بات والحاسةةة لتمةةةريض،التربيةةةة النوعيةةةة، واالجميلةةةة، والتربيةةةة الرياضةةةية، ودار العلةةةوم، و 

  .و والحق
كليةةةات  فةةةيكليةةةات يضةةةطرب فيهةةةا أعةةةداد الطةةةلاب البةةةاقون للإعةةةادة بةةةين الزيةةةادة ، والنقصةةةان، متمثلةةةة  •

للتمةةةريض، التربيةةةة للطفولةةةة المبكةةةرة، والتربيةةةة الفنيةةةة،  فنةةةيلاالصةةةيدلة، طةةةب الأسةةةنان، والألسةةةن، والمعهةةةد 
 والزراعة، والعلوم، والطب.

 فةةياسةةية ممةةا يةةدعو إلةةى ضةةرورة التركيةةز فةةر  الدر لجميةةع ا يلبةةة فةةطأعةةداد المةةن أكبةةر  ت االطالبةةأعةةداد  •
ن الوقايةة الأنشطة الخاصةة بهةم بصةفة عامةة والأنشةطة الخاصةة بتقةديم التوجية  والإرشةاد الةلازم لتكنةيهم مة

 المستقبل . فيتواجههم  التيمن المشكلات 
ذلةة  الطةةلاب  ىر العلةةوم. ويلةةاداب، ود ا  يةةة مثةةلبات الأد الغالبيةةة العظمةةى مةةن الطةةلاب ليحقةةون بالكليةة •
مرحلةة  فةي. مما يوج  بضرورة تناول هذ  القضية، والبحث عةن جةذورها التربوي ملتحقون بكليات القطاع  ال

التنميةة، وحتةى يمكةن التقليةل مةن  فيكن استغلال، واستثمار طاقات الشباب ى يم. حتالجامعيالتعليم قبل  
 .ب ن الشبامشكلات البطالة بي

 فةةيأعةةداد الطةةلاب المقيةةدين بةةبعض الكليةةات، والةةنقر  فةةيخضةةاع الزيةةادة إالسةةابقة ضةةرورة  حصةةاءات الإ تشةةير
حتةةةةى يمكةةةةن تعزيةةةةز  العلمةةةةي البةةةةاقون للإعةةةةادة إلةةةةى البحةةةةث  أولئةةةة أعةةةةداد  فةةةةي والاضةةةةطراب الكليةةةةات الأخةةةةرى، 

 يات.للكل المستمرالإيجابيات، ومعالجة السلبيات تحقيقاد لعمليات التطوير 
 :التدريس  ةعضاء هيئل  النسبة    

كليةات الزراعةة، والطةب، والعلةوم، والهندسةة، وا داب   فةي  ر عدد من الأساتذة المتفر ينأكب   ديوج  •
نوهم كمةةةا يحةةةتم اب أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس، ومعةةةاو طةةةاقتهم وخبةةةراتهم ونقلهةةةا للشةةةب اسةةةتثمارممةةةا يحةةةتم 
 ئة.يمية البخدمة المجتمع وتن فيمن خبراتهم  الاستفادةضرورة 
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 :سة التدرياء هيئة لعضنسب  ال

   -:ا تييلاحظ    
( 129كلية الزراعةةة) فيأستاذ متفرغ وأكبر عدد يوجد   517يبلغ عدد الأساتذة المتفر ين   •

 فةةيمةةن تو يةةف خبةةراتهم التراكميةةة المتميةةزة لةةيس  ادةسةةتفالا( ويمكةةن  118 م كليةةة الطةةب)
ريس هيئةةةةة التةةةةداء اب أعضةةةة ببنةةةةاء شةةةة  فةةةةيبةةةةل  خدمةةةةة المجتمةةةةع، وتنميةةةةة البيئةةةةة فحسةةةةب

، وأخلاقيةةاد، ومهنيةةاد خاصةةةد وأن هةةؤلاء الشةةباب يمثلةةون مرتكةةةزاد لميةةاد، و قافيةةاد عومعةةاونوهم 
 وجدت من أجلها. التيللجامعة وأساساد لتحقيق رسالتها المجتم ية، والإنسانية 

عةةدد  ب  مجمةةلأعةةداد الأسةةاتذة المتفةةر ين إلةةى أعةةداد الأسةةاتذة العةةاملين يصةة إذا تم إضافة   •
تنميةةةة  فةةةي الريةةةاديمةةةن تحقيةةةق دورهةةةا تمكةةةين الجامعةةةة  زسةةةتاذاد ممةةةا يعةةةز أ 938تذة سةةةاالأ

 المجتمع، وخدمة البيئة.

د الجامعةةة ورؤيتهةةا ممةةا يعكةةس جهةةو  4878يبلةةغ عةةدد المعيةةدين، والمدرسةةين المسةةاعدين   •
 نجامعةةةة مةةة تةةةوفير الكةةةوادر المطلوبةةةة مسةةةتقبلاد للوفةةةاء بمتطلبةةةات تمكةةةين ال فةةةي المسةةةتقبلية

 .سانية، والوطنيةنلمجتم ية، والإرسالتها ام بالقيا
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 الأنشطة العلمية والاتفاقيات الثقافية:

 : ةالجنبي نائية الموقعة بين جامعة المنيا وبعض الجامعاتالث  تالاتفاقيا ( أ)
  ممددةة  االالاتتففااققييةة  تتووققييععااللتتااررييخخ    االلددووللةة ااتتففااققييةة  ممعع  ججااممععةة  مم

 6/9/1982 ألمانيا ليكاس  1
هر من طلب لال ستة أشا خسارية ويمكن إنهاؤه

 ينلطرفاحد أ

 سنوات 3 6/6/1983 المجر لايوشكوشوت   2

 غير مقيدة المدة 1985/ 1/ 15 المملكة المتحدة جلاسجو  3

دة الولايات المتح ميسورى رولا  4
 5/8/1985 الأمريكية

سارية ويمكن إنهاؤها خلال ستة أشهر من طلب 
 أحد الطرفين

 تلقائياًوتجدد  سنوات 5 10/1992/ 18 كازاخستان الفارابي  5

 Sichuanجامعة   6
 لدراسات الدوليةل

 1995/ 5/ 14 الصين -شنغهاي
سارية لمدة عام من تاريخ توقيعها وتجدد تلقائياً 

 ين في إلغائهاما لم يرغب أحد الطرف

7  
 أحمد عيسوي

 )تركستان الحكومية(
تركستان بمدينة 

 4/8/1995 بكازاخستان

وقيعها من من تاريخ تاً سارية المفعول اعتبار
الجامعتين وتجدد تلقائياً ما لم يرغب أحد  ءارؤس

أشهر علي الأقل  3الطرفين في إلغائها كتابة قبل 
 من تاريخ نهاية مفعولها

 المدة محددةغير  1999/ 9/ 29 غربلما محمد الخامس  8

 2000/ 7/ 24 اليمن اليمنيةالجامعة   9

مل العويمكن توقيف  وتجدد تلقائياً سنوات 3

 6طرفين قبل ن احدي المب إشعار ا بموجبأحكامه
 أشهر

ويمكن فسخ الاتفاقية  سنوات وتجدد تلقائياً 4 2000/ 7/ 25 المغرب عبد المالك السعدي  10
 رفينبمبادرة من أحد الط

 أوكرانيا كييف  11
8/1/2003 

مجلس الجامعة 

(30/12/2002) 

 سنوياًسنوات وتجدد تلقائياً  5

 ئياًتجدد تلقاوسنوات  5 2004/ 6/ 20 دانسوال وادى النيل  12

13  
كلية  -هيلدزهايم

سنوات ويمكن مدها خمس سنوات أخرى  5 2005/ 3/ 17 ألمانيا الصيانة والترميم
 بموافقة الطرفين

 2/5/2006 ألمانيا ايمدزههيل  14
 

سنوات  5سارية و 17/3/2015انتهت 
 وتم تجديدها قابلة للتجديد

 نياًمديد ضابلة للتجسنوات ق 3 2006/ 7/ 20 تونس سوسة  15

16  
Zhejiang 
Normal 

 سنوات تجدد تلقائياً 5 2007/ 8/ 31 الصين
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  ممددةة  االالاتتففااققييةة  تتووققييععااللتتااررييخخ    االلددووللةة ااتتففااققييةة  ممعع  ججااممععةة  مم

 تونس المنستير  17
30/9/2007 

مجلس الجامعة 

(22/8/2006) 

 يعها وقابلة للتجديدتاريخ توق سنوات من 3

 سنوات تجدد تلقائياً 3 2008/ 4/ 15 الأردن الزرقاء الخاصة  18

 تلقائياً دسنوات تجد 5 12/2010/ 14 االيإيط ميسينا  19

20  
العلوم الزراعية والطب 

 سنوات تجدد تلقائياً 5 10/2012/ 26 رومانيا ياش -البيطرى

 2017/ 4/ 25 المغرب محمد الخامس  21

ويستمر العمل بها ت من تاريخ التوقيع نواس 5

سنوات أخري ويمكن توقيف العمل بأحكامها  5

 هرأش 6 قبل رفينبموجب إشعار من احدي الط

 
 :الخرى المزم  عقدها م  الجامعات التفاهم  ت ( مذكرا)
 

 ااسسمم  االملمننسسقق االلككللييةة ممذذككررةة  االلتتففااههمم مم
السياحة  جامعة ماكيري بأوغندا --1

 والفنادق
 الإرشاد السياحيبقسم  أستاذ مساعد  – د عبد الرحمنهند محمأ.م.د/ 

hendhurghada@gmail.com 

 الكيمياء الحيويةبقسم  أستاذ مساعد – ضان عمرمفي فتحي ر مصط /أ.م.د ةيدلالص جامعة كورك بأيرلندا --2
Moustafa_fathyy@yahoo.com 

 ورئيس قسم اللغة الإنجليزية لغوياتذ الأستا – .د/ رضا علي حسنأ الآداب جامعة ليمريك بأيرلندا --3
redaaly@mu.edu.eg 

الجامعة الوطنية الفنية بأثينا  --4
 المعمارية الهندسةبقسم  سمدر  – حمد عطيةد/ أحمد م دسةالهن اليونان

 الترميم وصيانة ا  اربقسم  أستاذ متفرغ  – أ.د/ حسين محمد علي ةالفنون الجميل جامعة دي بول بأمريكا --5

 التربوي  علم النفسبقسم   أستاذ – رأفا عطية باخومأ.د/  التربية جامعة لومي بتوجو --6
raafat111@hotmail.com 

 الميكروبيولوجي والمناعة بقسم  مساعد  أستاذ – نور حسينأ.م.د/ نهي أ الطب بأسترالياكوينزلاند  --7

8-- 
ل البيئي للتكنولوجيا لحوية مالمع

ية ة ومراكز أبحاث التحلللأغشي
نجغو للعلوم العالمي بمعهد غوا

 والتكنولوجيا بجمهورية كوريا
 يةئ هندسة الكيميالابقسم  فرغمت أستاذ -.د/ ممدوح محمود عثمان نصارأ الهندسة
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 الدرجات العلمية التي تمنحها الجامعة: 3/1/2
 درجة البكالوريوس للكليات العلمية. -
 .درجة الليسانس للكليات الأدبية -

دة علةي حةسةنة وا وهةي دراسةات تتنةاول مقةررات ذات طبيعةة تطبيقيةة أو أكاديميةة، مةدتها  وم:درجة الدبل -
 .ت(لكلياللية وائ  الداخ)طبقدا لل تينالأقل ويجوز أن تكون سن

مقررات دراسةية متقدمةة  ( في العلوم، وتشمل الدراسةD.SCدرجتا الماجستير ودكتورا  الفلسفة، ودرجة ) -
 اللةوائ نةة الامتحةان، وتحةدد واسةتقراء النتةائج ينتهةي بسعةداد رسةالة تقبلهةا لج  وتدريبدا علي وسةائل البحةث 

 الداخلية للكلية فروع التخصر.
 

 ستراتيجي:يط الاطوالتخلمؤسسية، الإدارة ا3/2

 التخطيط الاستراتيجي:3/2/1

 نقاط القوة: -
 .تقديم الدعم الفني للكليات للحصول علي الاعتماد  -

 .تيجي علي مستوي الكليات راستوجود منسق للتخطيط الا -
 .ت، والجهاز الإداري بالجامعةاي الكليعلي مستو ستراتيجي الاتوفر  قافة التخطيط  -

 بالجامعة.ي جستراتيالاخطيط ركز للتد موجو  -
 .علي مستوي قيادات الجامعةستراتيجي الاتوافر الفكر  -
 تحليل البيئة الداخلية والخارجية كمدا وكيفدا. -

 ،الكليات ستراتيجية قيادات مؤسسات المجتمع المحلي، وعمداء الا  ل البيئي للخطةفي بناء التحليشارك   -
 .ن ائقو الطلاب الفالكليات، و ة بوالوكلاء، ورؤساء وحدات الجود 

 .شارك في إعداد الخطة جميع الأطراف المعنية داخل وخارج مؤسسة الجامعة -
 .ستراتيجية في ملتقيات علميةعرض الخطة الا -
 معتمدة. جيةستراتيا وجود خطة -

 (2015/2020(، )2014/2019 استراتيجيتين ) خمسيتين ينتوجود خط -
 قاط الضعف:ن -

 .العالمية والاحتياجات التعليميةاكبة الاتجاهات و بصفة دورية لم وتحديثها ت اسالا يتم مراجعة السي -

 .ستراتيجية مجرد متطلب ورقي للحصول علي الاعتماد اعتبار بعض الكليات أن الخطة الا -
 .ستراتيجية للهيكل الإداري للجامعةاتوجد خطة  لا -
 .ات كليمستوي بعض الأقسام العلمية بال يجية علستراتيالا توجد خطة  -
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الوحةدات ذات الطةابع الخةاص بالجامعةة مثةل المستشةفيات الجام يةة،   ية لةبعض جسةتراتياة  جد خطةلا تو  -

 .ومركز تكنولوجيا المعلومات، والمكتبة المركزية
 

 يمي:التنظ الهيكل 3/2/2

 نقاط القوة: -
 ومُتعمد. معُلن وجود هيكل تنظيمي -

 .ي الاعتماد للحصول عل ريسم ية للكليات وأعضاء هيئة التد اادة الجدعم القي -
 .MISأ لب الخدمات ضمن مشروع نة كمي -
 .وجود وحدة لإدارة مشروعات التطوير بالجامعة ذات هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد  -

 .والاعتماد وجود مركز لضمان الجودة  -
 .وجود توصيف للتخصصات، والو ائ  الإدارية -

 .قويم الطلاب تير نظم وجود مركز لتطو  -
 .رسميةعلومات اليانات والمالبوجود تو يق لبعض  -
 .ملاءمة التجهيزات والمناخ الصحي لطبيعة العمل بالإدارات  -

 .وبينهم وبين رؤسائهمالاحترام المتبادل بين العاملين  -
 .العاملين عدم وجود تمايز بين -

 .اتخاذ القرار لمية فيالبدء في تنفيذ اللامركزية وتفعيل المجالس الإدارية والع -
 نقاط الضعف: -

 .ماسهم في استخدام الحاسب ا ليير وقلة حو لين للتطالعام بة بعض مواك  عض -
 .عدم ملاءمة تخصر بعض العاملين مع متطلبات الو يفة التي يشغلها -

 .وإجراءات  اعد العمل الإداري لا يوجد دليل مبسط يوض  قو  -
 .بالثواب والانضباط في العمل ةت الخاصضع  تفعيل القوانين واللوائ  والقرارا -

 .تلائم كل و يفةية التي بالتدري حتياجات ديد الاتح عدم -
 .الاعتماد علي العمالة المؤقتة في بعض الأقسام والإدارات  -
 .ق نظام الرقمنةوجود بطالة مقنعة في أ لب الإدارات خاصة بعد تطبي -

 .ضع  كفاءة آلية تقييم أداء العاملين -
 .مراجعة لأداء العاملينلابعة واضع  نظام المت -

القةرار فةي بعةض الكليةات والإدارات ولةدي بعةض المواقةع   ذ اي اتخةفةسةلطة  وتمركةز الالمركزية    ةرياستمرا -
 الو يفية.
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 القيادة والحوكمة: 3/2/3

 نقاط القوة: -
 .لي حد كبيرإ اد الجامعة ديمقراطييُعد نمط القيادة في  -
 .فةتمثيل الطلاب في بعض اللجان المختل -

 .وتداولها ق ائي والكتروني لحفظ الو نظام ورق  د وجو  -
 .من القيادات بالجامعة ومتابعتها التطويررارية مشروعات موجود دعم لاست -

 .تفويض بعض الصلاحيات الإدارية لعمداء الكليات ورؤساء الأقسام -
 .وسلامتهم من العاملين وأعضاء هيئة التدريسائل لضمان أتوجد بعض وس -
جلةةس مت و جةةالس الكليةةان الجةةودة ومضةةماوحةةدات الجةةودة بالكليةةات ومركةةز  ناضةةحة بةةيوجةةود علاقةةة و  -

 .جامعةال
 .تطبيق معايير لنظام الحوافز والمكافآت المالية والمعنوية تقديردا لجهود العاملين في المؤسسة -

 .لحوافز الماديةوالعقاب )المحاسبة( وا وجود نظام مُفعل للثواب  -
 .سنويدا للجامعة احةالمتلية تنوع مصادر الموارد الما -
 .وتعينهم وترقيتهم ةيات الإدار لقياد ة لاختيار اعلنوجود معايير م -

 .إتاحة خدمة الانترنا بالجامعة للعاملين -
 .فون(ليت و –فاكس  و -ل الاتصالات الحديثة بالجامعة )بريد الكترونيئتوفر وسا -

 . م ووكلاء الوزارة و ير العم وجود عدد مناسب من الدرجات القيادية في الهيكل التنظيمي كمد  -
 ي:مثلة في ا تممع الجامعة مجتم لأفراد التقد وجود خدمات  -

o  فةةةرع للبنةةة  و  –جم يةةةة إسةةةكان و  –نقابةةةة للعةةةاملين و  –حضةةةانة الجامعةةةة و  –مكتةةةب بريةةةد
مستشةفيات الجام يةة، وفنةد  ة التةدريس والعةاملين والسائل مواصلات لأعضةاء هيئةو   –الأهلي  

 د.الجامعة، محطة وقو 
 ط الضعف:انق -

 . القيادات طبقدا لمعايير أكاديمية اء د أ   م ريس في تقيي ء هيئة التد عضا عدم وجود مشاركة من أ  -

 .ضع  التواصل بين الجهات المجتم ية والجامعة في بعض الأحيان -
 .يضع   قافة الحوار والعمل التعاون -

 .لجامعةالافتقار لوجود خطط وبرامج تدريبية ملزمة للقيادات الأكاديمية با -
 .فيذ التدريب لتنضع  المخصصات المالية اللازمة  -
المةةوارد الماليةةة الذاتيةةة فةةي معظةةم الكليةةات والمنبثقةةة عةةن إسةةتراتيجية  تةةوفير وتنميةةة طضةةع  تنفيةةذ خطةة -

 .الجامعة
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 .لتطوير بالجامعةعدم وجود آلية لاستمرارية بعض مشروعات ا -
 ارة.د ة، والإضع  آلية متابعة تنفيذ نظم الجودة بالأقسام العلمي -

 .سن التقاعد داري لبلوغ الإخروج عدد كبير من الجهاز  -
 .ية تنمية الموارد الذاتية بالكليات آل  ضع -

 .عدم وجود خطة معلنة، ومعتمدة لاستمرارية مشروعات التطوير -
 .ا الص  الأولللمهارات والكفاءة التي يتسم به افتقار الص  الثاني من الإداريين -
 .واجبات ال قهم بالر م من تقصيرهم في أداءو علي حق الإداريينبعض  مطالبة -

الورقيةةة فةةي إدارة الجامعةةة والكليةةات بةةالر م مةةن وجةةود دورات تةةدريب  لةةي المكاتبةةات عر الاعتمةةاد مرااسةةت -
 .علي الإدارة الالكترونية

 .تة محددة الأجرالاعتماد علي العمالة المؤق -
 .ينقلة الوسائل الحديثة والموضوعية لتقييم أداء العامل -
أي لا تتناسةةب مةةؤهلاتهم  ة،توسةةطمية تهم الدراسةةكةةوادر مةةؤهلا لهاالمواقةةع الإداريةةة بالجامعةةة يشةةغ بعةةض  -

 .ومتطلباتهم مع مهام الو يفة الموكلة إليهم

 المصداقية والأخلاقيات:3/2/4

 نقاط القوة: -
ي و ة للشةةةةكاة بةةةةين الإدارة والطةةةةلاب والعةةةةاملين، بالإضةةةةافة الةةةةي الاسةةةةتجاباتصةةةةال متعةةةةدد هنةةةةاك وسةةةةائل  -

 .والمقترحات 
 دم التستر علي الفساد لعادلة وعاسات  ير الممار زمة لتصحي  اللاوجود الإجراءات  -
 .إعداد وإصدار أدلة بالخدمات المقدمة وشروطها وضوابطها -

 الخدمات المختلفة مع تحديث  دوريداوجود موقع الكتروني للجامعة والكليات يغطي  -
 .الشفافية وعدم التمييزو عدالة، توجد بعض الإجراءات التي تضمن ال -

 ضعف:ال نقاط -
 .ة حقو  الملكية الفكرية في بعض الكليات لن لحمايعواض  ومد دليل عدم وجو  -

 .الأخرى غياب الوعي بأخلاقيات المهنة أمام بعض المغريات  -
 فكرية. قافة حماية الملكية ال لا توجد جهود منظمة لنشر -

 .جامعةلعليم بالا يوجد ميثا  أخلاقي معلن لمهنة الت -
 .ملية التعليمية والبحثيةلعا راديمية لتطويالحرية الأك مارضع  الوعي اللازم لاستث -
 .عدم تفعيل قانون حماية الملكية الفكرية -
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 التعليم والتعلم والتدريب: 3/3
 لدراسية:والبرامج والمقررات االمعايير الأكاديمية   3/3/1
 نقاط القوة: -

 .الجامعة بكليات  تنوع البرامج التعليمية -

 .(NARS ية )المرج ةاديميايير الأكت الجامعة المعلياتبني نسبة كبيرة من ك -
 .مشاركة الأطراف المعنية بالكليات في تصميم البرامج التعليمية -
 .ورات الحديثةإضافة برامج تعليمية وتخصصات جديدة تواكب التط -

 .لكليات وفقدا لمتطلبات سو  العملي بعض ااستمرار تحديث اللوائ  والبرامج والمقررات الدراسية ف -
صةةةةةة )برنةةةةةامج الصةةةةةيدلة الاكلينيكيةةةةةة بكليةةةةةة الصةةةةةيدلة، وبرنةةةةةامج اخمج المتميةةةةةزة الوجةةةةةود بعةةةةةض البةةةةةرا -

رياضيات باللغة الإنجليزية بكليةة والروبوتات الصناعية بكلية الهندسة، وبرنامج العلوم وال  الميكاترونيات 
 ة التربية المبكرة(.ياصة بكلالتربية الخالتربية، برنامج مُعلم 

بيةةةة الرياضةةةية، والتربيةةةة النوعيةةةة، والسةةةياحة لتربيةةةة، والتر اوالزراعةةةة، و  م،لةةةو لهندسةةةة، والعت احصةةةول كليةةةا -
 .والفناد ، وطب الأسنان، والصيدلة، والتمريض علي الاعتماد 

 سياحي بكلية السياحة والفناد .ج الإرشاد الاعتماد برنام -

 .ي بعض الكليات   فتعليمي ومقررات علم لكل برنامجتواتج اليوجد اتسا  بين مصفوفة ن -
 
 :نقاط الضعف -

 .ضع  فاعلية نظام الساعات المعتمدة في العديد من الكليات  -
تحةديث لكةي تتسةق مةع المعةايير افتقةار العديةد مةن البةرامج التعليميةة فةي معظةم الكليةات الةي التطةوير وال -

 .الأكاديمية، ورسالة وأهداف الكلية
 .ليات الك تعليمية في بعض ميم البرامج التص راعاة المعايير الأكاديمية عند ملي إجة الحا -

التها وأهةةةدافها لةةةي وجةةةود توافةةةق بةةةين المعةةةايير الأكاديميةةةة التةةةي تتبناهةةةا بعةةةض الكليةةةات مةةةع رسةةةإالحاجةةةة  -
 .ستراتيجيةالا

المسةةتهدفة  تعليميةةةلكليةةات بتطبيةةق المعةةايير الأكاديميةةة عنةةد التخطةةيط للمخرجةةات الام بعةةض اعةةدم التةةز  -
 .للبرامج والمقررات 

تةةةدريس ومعةةةاونيهم بالمعةةةايير الأكاديميةةةة والمخرجةةةات ة الئةةةهي وبعةةةض أعضةةةاء وعةةةي الطةةةلاب  فةةةاض انخ -
 .ILO'sالتعليمية المستهدفة 

 .توصيف البرامج والمقررات الدراسيةتفعيل  -
 .ت تحقيق المخرجات التعليمية المستهدفة والمقررات الدراسيةآلياضع   -

 .د من الكليات ديعلوالتقويم في ا سية في التدريسدرابالتوصيف المُعلن للمقررات ال متزاالالضع   -
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لا يةتم مراجعةة البةرامج التعليميةة وتطويرهةا بصةورة دوريةة بمشةاركة المسةتهدفين )المسةتفيدين( فةي العديةد  -
 .ت من الكليا

بمواصةةفات تتوافةةق  خةةريجين بعةةض البةةرامج التعليميةةة المقدمةةة فةةي بعةةض الكليةةات لا تسةةاعد علةةي تةةوفر -
 .ملالعومتطلبات سو  

 .جين للبرامج التعليمية في بعض الكليات للاستفادة من خبراتهملخار اين نة بالمراجعقلة الاستعا -
فةي تحةديث وتطةوير البةرامج والمقةررات فةي  عدم الإفادة من التقارير السنوية للبرامج والمقررات الدراسةية -

 .بعض الكليات 

 ض علميةةةة فةةةي بعةةةرة بصةةةو وتطويرهةةةا ية راسةةةالطةةةلاب فةةةي تحسةةةين المقةةةررات الد  ءمةةةن آرا لا تةةةتم الإفةةةادة -
 .الكليات 

 .عدم الإفادة من مؤشرات الفاعلية التعليمية في تطوير البرامج التعليمية -
 ي الجامعة فيما يخر البرامج التعليميةعدم وجود آلية لقياس رضا المستفيدين من خريج -
ة فةةي العمليةةة والمهنيةةات لمعرفةةة والفهةةم علةةي حسةةاب المهةةار امهةةارات اقتصةةار طةةر  التقةةويم علةةي قيةةاس  -

 .التعليميةج مبعض البرا
 .ضع  التسويق والإعلان عن البرامج الدراسية لجذب الطلاب الوافدين من الدول -

 .يد من الكليات ضع  الإرشاد الأكاديمي للطلاب في العد  -
 .ت أ لب الأحوال( للقبول بالجامعا حيد )فيعدم ملائمة نظام القبول والتنسيق بالجامعات كم يار و  -
 .لمقبولين مع الموارد المتاحة حاليدا في بعض الكليات اكثافة الطلاب  لا يتلاءم مستوي  -

 .قلة عدد الطلاب الوافدين في الجامعة -
 .من الطلاب تكدس الكليات النظرية بأعداد كبيرة  -

 .وجود خلل في أعداد الطلاب بالنسبة لأعداد الطالبات  -
المةةةؤتمرات و  ةاللجةةةان المنبثقةةةلس الأكاديميةةةة و مجةةةامشةةةاركة الطةةةلاب فةةةي اجتماعةةةات ال ي سةةةتو اض مانخفةةة -

 .العلمية

ضةةع  فاعليةةة السةةاعات المكتبيةةة التةةي يخصصةةها أعضةةاء هيئةةة التةةدريس لمسةةاعدة الطةةلاب فةةي معظةةم  -
 .الكليات 

 .ختيار الطلاب الجدد المقبولين ببعض الكليات معايير لاعدم وجود  -
 .امهذا النظلمُطبقة ليات الفي الك ين يوتع يميومو قة لاختيار المرشد الأكاد  ةد مُعلنعدم وجود قواع -
 .عدم تفعيل نظام الريادة العلمية، وعدم تحديد القواعد التي يتم علي أساسها اختيار الرائد العلمي -

 .تدريب الميداني وفقدا لمخرجات التعليم المستهدفةي توصيف برامج العدم تحري الدقة ف -
 .في بعض الكليات رامج التعليمية البام التقنيات الحديثة في تنفيذ د ة استخلق -

 .قلة عدد المقررات الالكترونية داخل البرامج التعليمية بالجامعة -
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 مصادر التعليم والتعلم:3/3/2
 الكتاب الجامعي: -
 ة:نقاط القو  -

 .وجود مراكز لتوزيع الكتاب الجامعي بالكليات  -
ا ومواصفات  ب الجامعياعر الكتوجود ضوابط لتحديد س -  .ب دد الطلامقرر، وعاعات الد سلعد  تبعد
 .ولات للتأليف الجماعي للمراجع الأساسية في بعض الكليات خاصة العمليةمحا  د وجو  -

 .توافر أعداد كافية من المراجع في بعض الكليات  -
 عف:ط الضنقا -

 .الكليات تأخر توفير الكتاب الجامعي للطلاب في الوقا الملائم بأ لب  -

ا  الجامعي للطلاب  تاب الي بيع الك  الأعضاء بعض لجوء  - لكتاب الجامعي عن مركز توزيع ا  مباشرة بعيدد
واعتمةاد  مةن وتسةعير  بالكليات مما يُصعب تطبيق الضوابط المعتمدة لإصدار وتوزيع الكتاب الجامعي 

 .ي بعض الأقسام والكليات لقسم العلمي فا

 .لميةب المرج ية العالكتذكرات والكتاب الجامعي، وليس امعلي ال د بعض المقررات الدراسيةاعتما  -
معي للطباعةةة الجيةةدة والرسةةومات التوضةةيحية الواضةةحة واسةةتخدام نوعيةةة ور  رديئةةة كتةةاب الجةةالافتقةةار ا -

 .في بعض الأقسام والكليات 
 .ي في حل مشكلات الكتاب الجامع خفا  سياسة دعمأ -

 المكتبات: -
 نقاط القوة: -

لبحةث مةن ا( لإتاحةة Embassy of Knowledgeفةة مكتبة الإسكندرية )سفارة المعر  اقية معوجود اتف -
 .خل الجامعةدا

 .وجود مشروعات لتطوير المكتبات "مشروع الفهرس الموحد للمكتبات الالكترونية الجام ية" -

ديثةةةة ودوريةةةات متخصصةةةة ورسةةةائل علميةةةة ضةةةمن مشةةةروع تحتاجةةة  مةةةن مراجةةةع حدعةةةم المكتبةةةات بمةةةا  -
 .مية ومستودع الرسائل العلميةقبات الر المكت

ا ضةةةمن مجةةةلالوااجع الحديثةةةة مكتبةةةات بةةةالمر ال دعةةةم - ا والكترونيةةةد ت المتخصصةةةة والةةةدوريات العلميةةةة ورقيةةةد
 .بكة القوميةمشروع المكتبات الرقمية، وكذل  بالبرمجيات، وربط جميع المكتبات بالش

 واقع الدوريات شهريدامصفحين لزيادة عدد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالجامعة المت -

 .يات ي جميع الكلفالمميكنة  تبات المكة الرقمية و كتبوجود الم -
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 نقاط الضعف: -
لا توجةةةد خطةةةة واضةةةحة ومُعلنةةةة لإعةةةادة هيكلةةةة المكتبةةةة المركزيةةةة وتأ يثهةةةا لعصةةةر المعلوماتيةةةة، وعةةةدم  -

 .تغلال إمكاناتهااس

 .تبات والمتاحة للطلاب كار بالموقاعات الاستذك نترنا بالإقلة عدد المعامل المتصلة  -
 .ية في بعض الكليات مات المكتبد ين من الخستفيد ا المس مستوي رضقيالا يتم  -

 .افتقار العاملين بالمكتبات لمهارات العمل، والتعامل مع الطلاب  -
 .يات بالنسبة لأعداد الطلاب ضيق مساحة المكتبات في أ لب الكل -
 .للطلاب  اأبوابه قلة ساعات العمل التي تفت  فيها المكتبة -

 .ونيالالكتر  بالجرد لالتزام ال الجرد وعدم اأعماستهلاك وقا طويل في  -
 .لا يوجد تدريب للطلاب لاكتساب مهارات وأخلاقيات استخدام المكتبات  -

الكليةةات ولا يسةةم  للطةةلاب بةةالتعرف علةةي محتويةةات عةةدم تفعيةةل نظةةام الميكنةةة الالكترونيةةة فةةي مكتبةةات  -
 .لمكتبةا

 .بالمكتبات  ات ميا عدم وجود دور  -

 .لتدريبهم ود برامجعدم وجاري بالمكتبات و لإد ضع  مستوي الأداء ا -
 قاعات الدراسة والمعامل: -
 نقاط القوة: -

 .وجود العديد من المعامل المتنوعة التي تخدم التخصصات المختلفة -
 .جنبية مجهزة بأحدذ المعدات للغات الأ وجود معامل -
 .ات دوريدايلب الكليتم تحديث وتطوير المعامل بأ  -

 .المتشابهةلتجهيزات الأجهزة و تضم ا ام معامل مركزيةتخد البدء في إنشاء واس -
 .وجود معمل مركزي بالجامعة -

 .وجود معمل الميكاتروني  المعتمد بكلية الهندسة -
 
 نقاط الضعف: -

 .كليات للوسائل المعينة الكترونيدالدرس في بعض الافتقار قاعات ا -

ي فةتةدريب الطةلاب  مةل المسةتخدمة فةيمعارة والحديثة في عدد كبيةر مةن الو ية المطنقر الأجهزة العلم -
 .الكليات 

 .معاناة بعض الكليات من قلة قاعات التدريس -
 .د الكبيرةعداالأذات كليات العدم تناسب المعامل الدراسية مع أعداد الطلاب ، وخاصة في  -
 .هزةجانة الأعدم وجود برامج لتدريب أمناء المعامل علي استخدام وصي -
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 .عدم وجود معامل للمحاكاة -
 .ل وصيانة أجهزتهاامعمبين لإدارة الالفنيين المدر ة قل -

 .ضع  الميزانية المخصصة لتجهيز المعامل وتحديثها -
 .غياب الصيانة الدورية للمعامل والأجهزة -

 .لأجهزة المعملية بالجامعةدليل المعامل واالافتقار لوجود  -
 
 التدريب: -
 :نقاط القوة -

 .ب والمتابعةاكز التدرير سيق بين مالتن مهمت يتولى عة، جامجلس أعلي للتدريب علي مستوي الموجود   -
 .وجود وحدات للتدريب ذات طابع خاص في بعض الكليات  -

 .ض الكليات قيام أعضاء هيئة التدريس بالإشراف علي التدريب في بع -
 .التدريب  ض أماكنفي تقييم التدريس في بعميدانيدا مشاركة الأطراف المعينة  -
امج التدريبية )منظمة العمل الدولية، من البر  العديد ي تنفيذ ات مع الجامعة فؤسسمشاركة العديد من الم -

 .منظمة اليومتيرو، مؤسسة مصر الخير، المعهد البريطاني...ال (
 .ات للطلاب مدعومة ماليداي تكنولوجيا المعلوموجود دورات تدريب عل -

 .(Pathwaysالتعليم العالي ) دية اليوجود مشروع الطر  المؤ  -
 عف:ط الضنقا -

 .دريب، بما يتوافق مع نواتج التعلم المستهدفة في بعض الكليات ب في التلاقويم الطاليب تضع  أس -
 .ب في بعض الكليات لا تتوافر آليات وموارد لتنفيذ البرامج التدريبية للطلا -

 . تعلم المستهدفة في بعض الكليات ل نواتج ا لا توجد برامج تدريب للطلاب مصممة وموصفة وفقدا ل  -
 .ية في بعض الكليات بيالبرامج التدر    فاعلية تقويمعض -

 .لا تتلاءم بعض أساليب التدريس مع نواتج التعلم المستهدفة -
  في بعض تغذية الراجعة في تطوير التدريب وآليات  وأدواتعدم استخدام نتائج تقييم البرامج التدريبية وال -

 .الكليات 

 .التقويمب يتنفيذها، وأسالريبهم، وأساليب تد  ية لمعرفة رأي الطلاب في برامجلوجد آت لا -
 .وجود فجوة بين برامج التدريب في الكليات، ومتطلبات سو  العمل -

حو مواقع العمل للتدريب فية في توجي  الطلاب نبجزء من الأجازة الصي  قلة الإفادة )في أ لب الكليات( -
 .مم مهارات سو  العمل في تخصصاتههن إكسابوفقدا لخطة مُعلنة تضم
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 ريجون:الطلاب والخ3/4

 ون التعليم والقبول والتحويل:ئش 3/4/1

 نقاط القوة: -
 .سياسات القبول والتحويل مُعلنة بوسائل مختلفة -
 .ية تتسم بالشفافية وتكافؤ الفرص إجراءات القبول بالبرامج التعليم -

 .الكليات تحديد نسبة محددة للتحويل من والي  -
 .فوقينتللم هموجود دعم وتحفيز  -
 .الطلاب من النتائج ت تعامل مع تظلماآلية واضحة لل  ود وج -

 .وجود دليل للطالب يتم تحديث  سنويدا بكل كلية -
 .لساعات المعتمدةوجود نظام للإرشاد الأكاديمي في الكليات التي تطبق نظام ا -

 .والليسانس سكالوريو وجود نظام المن  الدراسية بالنسبة لطلاب مرحلة الب -
 .ات لكلياظم قبولة في معلي الطلاب مإريس لتد نسبة أعضاء هيئة ا -
 .وجود سياسات واضحة للدعم المالي للطلاب  -

 .وجود عيادات للرعاية الطبية بكل كلية والإدارة المركزية الطبية بالجامعة -
 .م إعانات مادية وعينية لذوي الاحتياجات الخاصة من الطلاب ديتق -

 .وإدارة الأعمال كيربية للطلاب لتنمية مهارات التفيامج تدر وجود بر  -
 .عات  قافية لممارسة الأنشطةضية ومراكز وقااوجود منشآت ري -
 .(Campusوجود معظم الكليات داخل الحرم الجامعي ) -

 .يعاب الطلاب والطالبات التوسع في إنشاء مدن جام ية لاست -
 .حصول معظم الكليات علي مشاريع التطوير -

 :فلضعاط انق -
 .من الكليات  علنة في العديد التعلم مو قة ومُ م و عدم وجود استراتيجيات التعلي -
عدم مشاركة الأطراف المعنية )المسةتفيدين( فةي إعةداد وصةيا ة اسةتراتيجيات التعلةيم والةتعلم فةي العديةد  -

 .من الكليات 

 .ار نظام الساعات المعتمدة لجوهر الغاية من إقرار تقاف -
 .نيالوافد   قلة عدد الطلاب  -

ج الامتحانةةات ونتةةائج استقصةةاء ائتةةنلةةتعلم فةةي ضةةوء يجيات التعلةةيم واراتعةةدم وجةةود مراجعةةة دوريةةة لاسةةت -
 .الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 .علمعدم الإفادة من نتائج مراجعة استراتيجيات التعليم والت -
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ديمية المرج ية ولا تسةاهم فةي اير الأكلا تتسق استراتيجيات التعليم والتعلم في بعض الكليات مع المعاي -
 .يات ق رسالة هذ  الكلحقيت

 .ستراتيجية للتعلم الذاتي في بعض الكليات اعدم وجود  -
 .عدم كفاية الوسائل المعينة )السم ية والبصرية( لأعداد الطلاب  -

 . ل الأعداد الكبيرة من الطلاب في بعض الكليات التدريب الحديثة في  صعوبة استخدام أساليب  -
 ت.الكليا بعض في  ج التدريب الميداني للطلاب مضع  برا -

 

 دعم الطلاب: 3/4/2

 نقاط القوة: -
 .وجود سلبيات واضحة للدعم المالي للطلاب من خلال صندو  التكافل الاجتماعي -
 .جامعي للطلاب والطالبات وجود مدينة جام ية داخل وخارج الحرم ال -

 .مينمقيجامعة للطلاب المقيمين و ير اللمطعم باوجود خدمات لتقديم الوجبات الساخنة داخل ال -
 .ة لمساعدة الطلاب المحتاجينخيريلض اد من المعار إقامة العدي -
 .تقديم إعانات مادية وعينية للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة -

 .(Pathwaysب )مشروع التفكير وريادة الأعمال لدي الطلا وجود برامج تدريبية لتنمية مهارات  -
 .لابتكار، وريادة الأعماللالوطني وجود المركز  -

 .ري للطلاب ام الفو نظ  وجود  -
 .ية للطلاب حوجود رعاية ص -
 .وجود أماكن لبيع وجبات  ذائية، وسندوتشات بأسعار التكلفة -

 .وجود مطعم بكلية الهندسة -
 نقاط الضعف: -

 .لتكافل الاجتماعي عن المبالغ المقررة لذل ب المستحقين لتزايد عدد الطلا -
 .مُتاحة محدودة ية، والأماكن الجامت المطلوب إقامتهن بالمدينة الاالطالب زيادة عدد  -

 .ال يادات الطبية بالمدن الجام ية  ير مجهزة لحالات الطوارئ  -
 .عدم وجود برامج مو قة لرعاية المتعثرين دراسيدا -

 .لدعم لذوي الاحتياجات الخاصةلتقديم خدمات ا قلة عدد البرامج -
 .طلاب الوافدينللجذب ا عدم وجود برامج متميزة -
 . يةمملين بالمدن الجالعاضع  أداء بعض ا -

 .قة لاكتشاف المٌبدعين ورعايتهمامج المو ر غياب الب -
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 النشاط الطلابي: 3/4/3

 نقاط القوة: -
 .نويداوجود خطة لينشطة الطلابية معتمدة ومُعلنة س -
فةةل ختةةام لهةةذ  الأنشةةطة حإقامةةة  وجةةود نظةةام للمكافةةآت خاصةةة بالمشةةتركين فةةي الأنشةةطة الطلابيةةة، مةةع -

 .لجامعةي مستوي الكليات واعل لتكريمهم
 .أعضاء هيئة التدريس في الإشراف علي الأنشطة الطلابية، وتحكيم المسابقات عدد من  مشاركة -

داب فيةةة لممارسةةة الأنشةةطة الطلابيةةة مثةةل: مركةةز ا وجةةود منشةةآت رياضةةية ومراكةةز وقاعةةات فنيةةة و قا -
 .يرها.و لة المغطاة، الإستاد الرياضي..احة، الصوالفنون، حمام السبا

 .وزيادة إقبالهم للمشاركةوتنفيذها لطلابية ت ااوعبسعداد المشر قيام الطلاب  -

 .صل الطلابي داخل كل كليةال للتو ؤو وجود مس -
 نقاط الضعف:

ا، والأنشةةةطة الرياضةةةية بصةةةفة ة الطةةةلاب بأهميةةةة ممار ضةةةع   قافةةةة ووعةةةي  البيةةة - سةةةة الأنشةةةطة عمومةةةد
 .ةخاص

 .نشطةالأ شتراك الطالبات في المشاركة فياضع   -
 .ة في الأنشطةعمليلت اطلاب الكلياضع  مشاركة  -

 .اقتصار النشاط الطلابي علي المسابقات التنافسية وقلة المشاركة في الأنشطة الترويحية -
 . يع الطلاب لمشاركتهم في الأنشطة الطلابية يئة التدريس في تشج ضع  مشاركة أعضاء ه  -
 .طةنشت لتشجيع الطلاب علي ممارسة الأاسود سياعدم وج -

 .صصة للنشطة الطلابيةخمارد المالية العدم كفاية المو  -
 .لا يوجد وقا مخصر لممارسة الأنشطة في الجداول الدراسية -

 الخريجون:3/4/4

 نقاط القوة: -
 .بكل كلية ئون الخريجينوجود وحدة لش -

 نقاط الضعف: -
 .الجامعةعدم وجود رابطة لخريجي كليات  -
 .للخريجينفي عدم وجود مقياس للتوجي  الو ي -

 .ريجينخملتقي دوري لل ميعدم تنظ -
 .ن في الدول المتقدمةياصل بين الجامعة وخريجيها العاملضع  التو  -
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 .عةلا توجد مجلة للخريجين لتفعيل التواصل لمصلحة الجام -
 .عدم وجود برامج للتدريب التحويلي للخريجين -

 .لامي بين الجامعة والخريجينعروني وإ عدم وجود تواصل الكت -
 .ت خريجين بالكلياقاعدة بيانات للوجد ت لا -

 .لا توجد برامج لتدريب الخريجين علي متطلبات سو  العمل المتجددة -
 

 قياس رضا الطلاب: 3/4/5

 نقاط القوة: -
 .بعض الكليات، وفي بعض المقررات طلاب علي مستوي يتم قياس رضا ال -

 .ج إعدادهممعن برا يتم قياس رضا الطلاب  -
 .نشاط الطلابين الع ب يتم قياس رضا الطلا -

 .والوجبات التي تقدمهالجام ية لاب عن المدن اطم قياس رضا التي -
 نقاط الضعف: -

 .المالي لا يتم قياس رضا بعض الطلاب عن سياسات القبول والتحويل والدعم -
 .يةفيذ البرامج الدراسلا يتم قياس رضا بعض الطلاب عن آلية تن  -

 .تقويم والامتحانات ال تم قياس رضا بعض الطلاب في نظميلا  -
 ، والتعليم المدمج.الافتراضيالتعليم  فيرضا الطلاب  سالحاجة إلى قيا -

 
 نظام تقويم الطلاب: 3/4/6
 نقاط القوة: -

لطةةةلاب داخةةةل الجامعةةةة مةةةن برنةةةامج اء مركةةةز لتطةةةوير نظةةةم تقةةةويم احصةةةول الجامعةةةة علةةةي مشةةةروع إنشةةة -
 .لتأهيل للاعتماد امستمر و التطوير ال

 .ةاريع تدريبيشوعملية وم فهيةة وشم ما بين تحريريقويتنوع نظم الت -

 .مراجعة وتحليل نتائج تقويم الطلاب في بعض الكليات  -
 .تطبيق نظام لجان الممتحنين الخارجيين في بعض الكليات  -
 .أعمال الرصد وإعلان النتائج الكترونيدا في كل الكليات م تت -

 .الكليات  من ة للورقة الامتحانية في العديد د ات معتمتوجد مواصف -
 .ولات تضمن عدالة التصحي ، ودقة رصد الدرجات بالكنتر  للعمل مُحكمةط توجد ضواب -

 .توجد معايير لاختيار لجان الممتحنين -
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 نقاط الضعف: -
 .التعليمية المستهدفة لا تقيس المخرجات معظم الامتحانات  -
 .ليات الدراسية في أ لب الكول ج التقويم الدورية ونتائج الفصئعن نتا عدم وجود تغذية راجعة للطلاب  -

 .لنة لوضع الامتحانات وتصحيحهامعايير مع عدم وجود  -
نيةةة فةةي معظةةم قلةةة تطبيةةق نظةةم حديثةةة فةةي الامتحانةةات مثةةل التصةةحي  الالكترونةةي والامتحانةةات الالكترو  -

 .كليات الجامعة
 .يةلة والعمعدم وجود نظام موضوعي للامتحانات الشفهي -
 .جيات التعليم والتعلماستراتيو يمية، مج التعلقويم الطلاب في البراج تضع  الإفادة من تحليل نتائ -

 ضع  تو يف نتائج التقويم المستمر للطلاب في توجيههم وإرشادهم. -
 .ا للورقة الامتحانيةلمو ق علميد بالنموذج االبعض التزام عدم  -

 تدريس، والبحث العلمي:لهيئة ا الدراسات العليا، وشئون أعضاء 3/5

 العليا: اساتدرلا 3/5/1

 لقوة:نقاط ا -
 .لنة للقبول بالدراسات العليا )القيد، والتسجيل(ة مُعسسيا توجد  -

ميةةةة بمةةةا يتوافةةةق مةةةع تطةةةوير وتحةةةديث بةةةرامج ومقةةةررات الدراسةةةات العليةةةا فةةةي بعةةةض التخصصةةةات العل -
 .متطلبات الجودة علي المستوي الإقليمي والعالمي

يةات ب كللةبأ سةات العليةا الخةارج للتسةجيل للدرا ومنللخريجين من مختل  جامعات مصر  فر فرص و ت -
 .الجامعة

 .وضع نظام متابعة للإشراف العلمي بالأقسام المختلفة -

القواعةةةد المنظمةةةة لمةةةن  الدرجةةةة العلميةةةة وجةةةوائز تةةةوفر لائحةةةة معتمةةةدة بالجامعةةةة للدراسةةةات العليةةةا تشةةةمل  -
 .عةالجام

 .جستير والدكتورا  ااسة المتوفير من  لدر  -
أخةةةري ، ومراكةةةز بحثيةةةة إقليميةةةة  ع جامعةةةات مةةةالةةةدولي لقةةةومي و تعةةةاون امةةةن اتفاقيةةةات اليةةةر وجةةةود عةةةدد كب -

 ودولية.

 .عقد مؤتمرات علمية ومحلية ودولية -
 .لجامعةتزايد عدد البعثات الخارجية المتاحة با -

 .اشتراك الجامعة في الشبكة القومية -
 .ركوجود نظام الإشراف المشت -
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 .جنبيةمعة وبعض الجامعات الألجااتفاقيات  قافية  نائية بين ا  د وجو  -
لإدارة الجلسات العلمية، والنةدوات الخاصةة بةالمؤتمرات المحليةة، والدوليةة بالجامعةة   ات مجهزةعوجود قا -

 .ا لي( وبالكليات قاعات الحاسب  –)قاعة الفنون 
 
 نقاط الضعف: -

 لجامعةبا العالمية وبعض الأقسام العلمية لجامعات مة مع اوأالحاجة الي وجود برامج ت -
بعثةةة أو منحةةة لةةبعض الةةدول لتقةةدم للحصةةول علةةي عةةن االتةةدريس  ةاوني أعضةةاء هيئةةعةةزوف  البيةةة معةة -

 الأجنبية. اللغة ضع  مستواهم في بسبب 

 .زين والفائقين علميدااية ومتابعة الطلاب المتميعدم وجود آلية لاكتشاف ورع -
 .ات ي الأقسام شكلية في أ لب الكليو علي مستالمؤتمرات العلمية  -

 .لمية علي مستوي الكليات ت العاتوصيات المؤتمر قلة الاهتمام بتفعيل  -
ي علةةة الأخةةةرى قلةةةة الجهةةةود اللازمةةةة لتبةةةادل الخبةةةرات مةةةع الكليةةةات والأقسةةةام وكليةةةات وأقسةةةام الجامعةةةات  -

 .لمستوي القومي والعربي والعالميا

البيئةةةة، و ة، صةةةحلاو الصةةةناعة، و مجةةةالات الزراعةةةة،  يلمحلةةةي فةةةضةةةع  الصةةةلة بةةةين مؤسسةةةات المجتمةةةع ا -
 .يات ...والكلالتعليم،و 

 .الكوادر البحثية في برامج الدراسات العليا في بعض كليات الجامعةة لق -
 .ت العليا للاتجاهات العالمية الحديثةعدم مواكبة تطوير بعض اللوائ  الخاصة ببرامج الدراسا -
 جين.تم التحديث في ضوء التعلم اله -

 .راسات العليايم لمقررات الد و والتق ريسطر  تقليدية في التد البعض  اع بإت -
 .تناول السطحي في تدريس بعض المقررات الدراسية وقلة الحلقات النقاشية البحثية بالشكل الكافيلا -

 .كزيةلمكتبة المر ستراتيجية لإعدم وجود خطة  -
 .ت اوالمقرر لا يشارك طلاب الدراسات العليا في تقييم البرامج   -
 .عليالاسات الاب الدر ي الهيئة المعاونة، وطلد  ضع  مستوي اللغة الانجليزية -

قلةةةة التمويةةةل المتةةةاح لتةةةوفير مةةةن  داخليةةةة ومةةةن  الإشةةةراف المشةةةترك للحصةةةول علةةةي درجتةةةي الماجسةةةتير  -
 .والدكتورا  

 .لدراسات العليا مهارات التعامل مع الحاسب ا ليي بعض طلاب الا تتوافر لد  -
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 .ميعلال ، والبحثون أعضاء هيئة التدريسئش 3/5/2

 نقاط القوة: -
ة التدريس بمعظم كليات الجامعة ذوي كفةاءة عاليةة مةن النةاحيتين من أعضاء هيئ ةعناصر متميز   ود وج -

 .العلمية والمهنية
 .لتخصصات العلميةلالعظمي في الغالبية يئة التدريس وفرة أعضاء ه -

ا اعد يةةدين وأطبةةاء مقيمةةين ومدرسةةين مسةةعتكليةةف موجةةود خطةةط خمسةةية معلنةةة لتعيين/ - ين بالأقسةةام طبقةةد
 .عليةتياجات الفللاح

، 2003مشةةةاركة بعةةةض أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس فةةةي إعةةةداد و يقةةةة المعةةةايير القوميةةةة للتعلةةةيم فةةةي مصةةةر ) -
 .ر التخصصية( وفي إعداد المعايي2014، 2010

 رة التعليم العالياجية لوز مشاركة بعض أعضاء هيئة التدريس في بناء الخطة الإستراتي -

 الأعلةىلالكتروني من خلال المجلةس النشر ا بمحور الجامعة ة لكليات المجلات العلميمن اشتراك عدد  -
 .للجامعات 

 .جات الفعليةوجود قواعد وإجراءات معلنة لتعيين أعضاء هيئة التدريس طبقدا للاحتيا -

ية تاجم في القطاعات التعليمية والإنهب ةعانتستتم الاوجود استشاريين وخبراء من أعضاء هيئة التدريس  -
 .يميلالإقي المحلي و والخدمية علي المستو 

 وجود خبراء من أعضاء هيئة التدريس في الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  -
 .ريس في لجان القطاع المتخصصةوجود خبراء من أعضاء هيئة التد  -
والتقديريةةة   يةتةراع وعلةي جةوائز الدولةة التشةجيخراءات احصةول عةدد مةن أعضةاء هيئةة التةدريس علةي بة -

 .والتفو  
ضةةاء هيئةةة التةةدريس بتقةةديم جةةوائز تشةةجي ية وتقديريةةة سةةنوية، وكةةذل  لمتميةةزين مةةن أعلاندة الجامعةةة سةةم -

 .علي مستوي الجامعةحوافز ليستاذ المثالي سنويدا لكل كلية، و 
والزراعيةةة، ة، مةةة فةةي العلةةوم الأساسةةية، والطبيةةد ا المقتقةةدم الجامعةةة سةةنويدا جةةوائز للبحةةوذ المنشةةورة دوليةةد  -

 .عية، والتربويةجتمالا، واوالإنسانيةوالهندسية، 

 .وجود خبراء من أعضاء هيئة التدريس في برنامج التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد  -
مصةةر، تةةدريس فةةي اللجةةان العلميةةة الدائمةةة للترقيةةة علةةي مسةةتوي ن أعضةةاء هيئةةة الوجةةود عةةدد كبيةةر مةة -

 .وطن العربيلوا
 .لمشتركف اتطبيق نظام الإشرا -
 .معاونة للسفر للخارج في مهمات علميةة الئلهيالتدريس وا أعضاء هيئة سعي -
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 .الإفادة من حلقات البحث بكليات الجامعة -
 .معةالإفادة من بعض البرامج الخاصة بالجا -

 .الإفادة من الاتفاقيات الثقافية مع الدول الأجنبية -
 .عالمية لات الجامعة كمحررين ومحكمين في مج أساتذة مشاركة بعض  -

 .تدريس في مجالس إدارات الجم يات العلمية المتخصصةال ةمن أعضاء هيئ مشاركة العديد  -
 
 نقاط الضعف: -

 .خاصةهجرة بعض العقول العلمية المتميزة الي الجامعات ال -

 .الاعارات الممتدة لبعض أعضاء هيئة التدريس خارج الوطن -
 .ي أعضاء هيئة التدريسض فضحة للتعامل مع العجز أو الفائاو د خطة لا توج -

 .ء العالميين لتنمية المهارات البحثية والتقنية لأعضاء هيئة التدريسمزيد من الخبرا ةالحاجة الي دعو  -
 .أعضاء هيئة التدريس الحاجة الي دعم  قافة التطوير لبعض  -
ل وخارج داخلخدمة المجتمع، وتنمية البيئة  التدريسالحاجة الي دعم  قافة التطوع لبعض أعضاء هيئة  -

 .الجامعة
 .لميالبحث الع قلية لتسويجود آعدم و  -

 .قلة عدد الطلاب الوافدين -
 قلة المن  الدراسية للخارج. -
 ارج، وخريجوا جامعة المنيا بصفة خاصة. قلة الاستفادة من العملاء المصريين المقيمين بالخ  -

 
 يئة:خدمة المجتمع وتنمية الب 3/6

 قاط القوة:ن -
ا باايةةات الطةةابع الخةةاص بالكلت ذ وجةةود عةةدد مةةن الوحةةدا - دارة متابعةةة لتقيةةيم جامعةةة، ووجةةود إلت ومركزيةةد

 أداء هذ  الوحدات 

 .الخدمة العامةوجود لائحة مالية وإدارية معتمدة للوحدات ذات الطابع الخاص ومراكز  -
ات السةةةاعة مثةةةل محةةةو الأميةةةة، عة بموضةةةو إقامةةةة النةةةدوات الخاصةةةة بمناقشةةةة قضةةةايا المجتمةةةع والتوعيةةة -

 .لفات الزراعيةالمخ رتدويو الإدمان، توعية الشباب ضد و ونا، ر كو الو 

 .وجود برنامج تعميق فكر العمل الحر للشباب من خلال مراكز تنمية قدرات الشباب  -
 .اعةل والتأهيل الو يفي ومهارات الاتصال بكلية الزر باب بمهارات سو  العموجود مركز لتأهيل الش -

 .راعةبكلية الز  لقطاع الزراعي، والبيئيا اد مركز للإرشاد والتوعية بقضايو وج -
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تمتلةة  الجامعةةة مزرعةةة واسةةعة المسةةاحة بقريةةة شوشةةة التابعةةة لمركةةز سةةمالوط والتةةي تقةةدم الجامعةةة مةةن  -
 .اد الزراعي، وتزويد المجتمع بمنتجاتها المتميزةخلالها خدمات تتعلق بالإرش

ض شةةةروعاتها البحثيةةةة فةةةي بعةةةق ملوحةةةدات ذات الطةةةابع الخةةةاص بتسةةةويان خةةةلال بةةةدء قيةةةام الجامعةةةة مةةة -
 .تلفةخالم المجالات 

 .تفاعل الجامعة مع بعض قضايا المجتمع الثقافية والعلمية والفنية الملحة من خلال بوابة الجامعة -
 .وهيئة محو الأمية عاون بين الجامعة،وجود بروتوكول للت -
 .ضد الأمراض الخطيرة المزمنة مواطنينتقوم القوافل الطبية بتوعية ال -

 لمجتمع.ة ليت الرعاية الصحشفيات الجامعة خدمامست دمقت -
تقوم القوافل الطبية البيطرية بتوعية المواطنين ضد الحمي القلاعية في الماشية، والجلد العقدي، وحمي  -

 ، والطيور.ت لحيواناالمتصدع، وانفلونزا الطيور، وانفلونزا الخنازير الأمراض التي تصيب االوادي  
 .وعلاجهم ونار س كو ابين بفيرو لعزل المص ةأماكن محدد  معةتخصر مستشفيات الجا -
 .مشاركة الجامعة في تدريب المعلمين أ ناء الخدمة بالتعاون مع أكاديمية تدريب المعلمين -

 .جان والمجالس المجتم يةالتدريس في بعض اللمشاركة أعضاء هيئة  -
 .عةجامدمات المجتم ية التي تقدمها الخنين بالوجود جهود لتوعية المواط -

 .كلات البيئة والصحة العامةمش نع والأخرى ومية النشر في الصح  الق -

 نقاط الضعف: -
 .ضع  العائد المادي لبعض الوحدات ذات الطابع الخاص  -
 .البحث العلميعدم وجود آلية لتسويق  -

 .يداعدم وجود قاعدة بيانات للمشاريع البحثية محليدا، ودول -
 .عمل لي فرصةعتنافس والحصول للخريجين للتمكن من ال ييللي وجود برامج تدريبي تحو إجة احال -

لي توفير الدعم المهنةي الةلازم للخةريجين لتحةديث وتطةوير مهةاراتهم للةتمكن مةن الاسةتمرار فةي إالحاجة   -
 .التنافس

 .لينبين أعضاء هيئة التدريس والطلاب والعام التطوعلي  رس  قافة إالحاجة  -

 ني.مع مؤسسات المجتمع المد اص تعاون الوحدات ذات الطابع الخ  ضع -
 .للوحدات ذات الطابع الخاص بأ لب كليات الجامعةعدة بيانات اعدم وجود ق -

 البيئة. الحاجة إلى وجود خطة مُعلنة، ومعتمدة لخدمة المجتمع، وتنمية -
الجامعةةة ومؤسسةةات المجتمةةع  عمةةل بةةينالورش و مةةؤتمرات والنةةدوات، العةةدم وجةةود آليةةة للتنسةةيق وتنظةةيم  -

 .يالمدن

 .ام يةجبالمستشفيات الضع  جودة أداء الخدمات  -
 .ضع  قنوات الاتصال بين الجامعة وخريجيها في بعض الكليات  -
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 ، وخدمة البيئة.المجتمع ميةلتنضع  وسائل الإعلان عن الخدمات التي تقدمها الجامعة  -
 .يب للاستفادة من خبراتهم في التدر  المدني ضع  التنسيق مع الخبراء بمؤسسات المجتمع -

 

 للجامعة: لبنية الأساسيةتطوير وصيانة ا 3/6/1

 نقاط القوة: -
 .استخدام متميز للمباني والمنشآت الجام ية -

تمويةةل المتةةاح للمشةةروعات الملحةةة وذات المةةردود حُسةةن اسةةتخدام المةةوارد الاسةةتثمارية المتاحةةة وتوجيةة  ال -
 .تعليميةعلي العملية ال المتميز

 .مل لب المعات التعليمية الكبيرة وأ نشآمركزية استخدام المدرجات والم -

 .اقد مع القطاع الخاص لإنهاء بعض أعمال الصيانةتعلا -
 .وجود إدارة للصيانة بكل كلية بالجامعة -

 .والهيئة الهندسية للقوات المسلحةية بالجامعة لجهاز الخدمة الوطن إسناد بعض العمليات الإنشائية -
ختبةارات، والبحةث يةق الابوتط م المبةرمج،تعلةيم مةن بُعةد، والتعلةيلل ة التحتية الإلكترونية اللازمةةيم البنعد  -

 العلمي، والمكتبة الرقمية.
 نقاط الضعف: -

 .ة لصيانة البنية الأساسية للجامعةعدم وجود مركز للتأهيل والتدريب لتوفير الكوادر اللازم -
 .شآت الجامعةلمنل والتجديد والصيانة الدورية لادة للإحعدم وجود خطة واضحة ومعلنة ومعتم -
 وصيانة البنية التحتية للجامعة.وير طلت حةزنة المتاقلة الموا -

 .ضع  تفعيل تكنولوجيا المعلومات في إدارة الجامعة، والكليات  -
 .كثر قدرة علي تحقيق الغاية من وجود مة الالكتروني ليصب  أضرورة تطوير موقع الخد  -

عةي ا وير  ات الخاصةة،اعةاة  ةروف ذوي الاحتياجةمر  ية الأساسية للجامعةة، بحيةث يةتمنوير البضرورة تط -
 للطلاب. (الميا دورات توفر   في المباني الجديدة )مثل ذل

تراتيجيات التعلةيم الحديثةة، وبمةا يمكةن ضرورة تطوير البنية الأساسية للجامعة بما يمكةن مةن تحقيةق اسة -
 .الافتراضي موالتقويفتراضي، من تفعيل التعليم الا
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  لخارجية:بيئة اال 3/7

 الفرص الُمتاحة: 3/7/1
للتعلةيم،  ( فرصة للخةروج مةن الأنمةاط التقليديةة للتعلةيم، وإنشةاء أنمةاط جديةدةCovid-19تمثل أزمة كورونا )  -

عةات جاملعةالي أكثةر سةهولة، حيةث تقةوم الالتعليم صةب  الالتحةا  بةايمن إمكانات تكنولوجيا التعليم، و ونستفيد  
 .ات التوجي  والإرشاد الأكاديمي والمهنيل  خدمذ ا في نترنا بمبنقل برامجها عبر الا

وفر قةةدردا مةةن الأمةةوال التةةي تةةربين، و ة للآبةةاء، وأبنةةائهم المغتةةتصةةب  الدراسةةة فةةي المنةةزل أكثةةر استسةةا   بالنسةةب -
 .يشةكانا تُنفق علي المواصلات، والم 

ثورة الصناعية الرابعة تعليم لنعش لل ربية الملائمةبالمرونة وتحقيق الت عمتيت صب  التعليم العالي نفع للجميعأ  -
ا  انيةةة ة الثالثةةور ، Learning to doالثةةورة الأولةةي كانةةا  إنحيةةث ، Learning to live togetherمعةةد

Learning to be ، الثورة الثالثةLearning to know ،ةعالراب الثورة Learning to live together. 
ا بةل التعليم   لأن مستقببتقاد  زمة كورونا إلي الاعدى أتؤ   - العالي لا ينبغي أن يقتصةر علةي مةا هةو متةاح حاليةد

تتةةي  أنظمةةة تعليميةةة جديةةدة مرنةةة، ومبتكةةرة،  نأو يجةةب تطةةوير سياسةةات ، وممارسةةات ، ومرتكزاتةة  التكنولوجيةةة 
 .وقابلة للتكيف مع واقعنا

 .وناوس كور ر لي فياح يقضي ع، وعالمية للتوصل إلي لقليةالجامعة بعقد شراكات بحثية مح متقو  -

ت جائحة كورونا مناقشات، ومناهج مبتكرة تسهم في تطوير وتدويل التعليم، وكذل  تطوير هيكل التعليم فرز أ  -
 .لكن  يحتاج إلي تشجيع، وتمويل، ومزيد من البحث للتطوير المستمر،  وليالد 

 الجامعةة، بةين تواصةللا لضةمان الجامعةة ومجلةس الكليةات  مجةالس فةي لةىالمح والمجتمةع المنيا محافظة ليتمث -

 .المدني والمجتمع
 هيئةة لأعضةاء الإسةكان مشةاكل وحةل وأنشةطتها، المنيةا جامعةة امتةداد  فةي يسةاعد  الجديةدة المنيةا مدينةة وجةود  -

 .واستقرارهم التدريس،
 أمةاكن إنشةاءو  والنقةل، والزراعيةة، ية،كسةمال الثةروة تحسةين فةي يسةاهم منيةالا افظةةحم بطةول النيةل نهةر وجةود  -

 .الخريجين لشباب  عمل فرص  يوفر مما وترفيهية ية،احيس

 وهةذا  )مصةر فى ا  ار  لث  المنيا ةمحافظ تمل  المنيا)حيث  محافظة في جاذبة وأ رية سياحية، مناطق وجود  -
 .ا  ار وقسم اد  والفنون نوالف حةالسيا كليات  لخريجي عمل سو   يشكل

شرقدا و ربدا والذي يتطلب إنشاء كلية جديةدة لإعةداد الكةوادر تد مالمنيا والذي يقترح لحدود محافظة ع المستو ال  -
 اللازمة لتعمير الصحراء.

 (2014والبحث العلمي )طبقدا لدستور  زيادة موازنة التعليم العالي -

 .ة الكبري بالمحافظةيلاقتصاد تبني الدولة لبعض المشروعات ا -
 .عات جاملي والالتحا  باعلي التعليم العال نام  تمب وجود طل -
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ا يمثةل بمةا المحافظةة مسةاحة مةن %82 الريةف يمثةل حيةث  كبيةرة زراعيةة مسةاحة وجةود  -  البحةوذ  لإجةراء فرصةد
 .جامعةال كليات  جيلخري عمل وفرص 

 .وذ بح ال  وإجراء  الصيدلة  كلية  خريجي  غيل ش لت  ية طر وع  طبية،  نباتات  لإنتاج  والمناخ  الأرض،  صلاحية   -
 . زراعية معينة مثل العنب، والبصل، والثوم، والكمون، والكزبرة يل  ص نيا بسنتاج محا تتميز محافظة الم   -

 .أخرى  وكليات  والفناد  السياحة كلية لخريجي عمل فرص  تتي  المستويات  متعددة فناد  وجود  -
فةةةي المجتمةةةع إلةةةى خبةةةرة ي، قةةةافبيئةةةي، والصةةةحي، والتعليمةةةي، والثلاعةةةي، واالصةةةناعي، والزر  ات القطاعةةة حاجةةةة -

 ومواجهة مشكلاتها. ميتها،نامعة المنيا لتج

ام الجامعة بدورها وجود فراغ  قافي وفكري بين الشباب، وندرة القيادات السياسية المحلية الشابة، مما يحتم قي  -
 .لوكيات سطن إلي في بناء الشباب بما يمكنهم من ترجمة الانتماء للو 

 .نشاء الجامعةلإالجديدة كنواة ة لجامعة الأزهر بالمنيا ابعإنشاء كلية للبنات ت -
والعلةوم، والحاسةبات،  ،وا داب، والألسةن التربيةة كليةات  لخريجةي عمةل فرص  تتي  ولغات  خاصة مدارس وجود  -
 . يرهاو 

يةة للجامعةة إلةي قيةادة عجلةة التنم لفرصةة  ايتةيمما توج  الحكومة إلي إعادة ترسيم حدود محافظات الصعيد   -
 .في المناطق الجديدة

 من مطبوعات وتقدم  من دعم فني وتدريب.  در صان جودة التعليم والاعتماد وما تية لضمملهيئة القو ود اوج  -
 دة.إنشاء جامعة أهلية بالمنيا الجدي -

 فرص الاستثمار في محافظة المنيا: 3/7/2
ا مُتاحةة للخةريفر فةي محاتُشكل مجالات الاستثما  ا ل جينظةة المنيةا فرصةد لعمةل، ليجةدوا مةن خلالهةا فرصةد
لدراسية، كما تُشكل مواقع للبحث العلمي، ولتسويق الأبحاذ، ومةن أمثلةة هةذ  المجةالات مةا ؤهلاتهم امتتناسب و 

 يلي:
 ناعي:الاستثمار الص -
ة والملو ةة للبيئةة بالشةي  لةات الثقي( للصناع32( مناطق صناعية هي: المنطقة )4تمتل  المحافظة عدد ) -1

قةةةة الصةةةناعية بالمطةةةاهرة شةةةر  النيةةةل، ة، والمنطيبالسةةةرير  صةةةناعيةركةةةز بنةةةي مةةةزار، والمنطقةةةة البم فضةةةل
 .والمنطقة الصناعية بالمنيا الجديدة

يةة الصةناعية والمركةز الةوطني ية بالتنسيق مع الهيئة العامةة للتنمهناك اقتراح بسقامة  لاذ مناطق صناع -2
 ي:مات أراضي الدولة موزعة كا تايط استخد لتخط

تونةةةةة الجبةةةةل بمركةةةةز ملةةةةوي ومخصصةةةةة  أمةةةةام قريةةةةة يالصةةةةحراوي الغربةةةةالمنطقةةةةة الصةةةةناعية بةةةةالطريق  •
 .للصناعات الزراعية
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صةناعية، ومنطقةة صةناعات  لةوي )منطقةةمةام مركةز مأصناعية بالطريق الصةحراوي الشةرقي المنطقة ال •
 .حرفية(

ة ناعات التعدينيةةللصةةفةةدان مخصصةةة ( 3009علةةي مسةةاحة ) فضةةل: وهةةيالمنطقةةة الصةةناعية بالشةةي   •
ر الجيةةةري أسةةةوة بمنطقةةةة شةةةق الث بةةةان الصةةةناعية علةةةي الطريةةةق الحجةةة طحةةةنيةةةع الرخةةةام و وجلةةةي وتقط

 .رأس  ارب( –الصحراوي الشرقي )الشي  فضل 
 
 زراعي:الاستثمار ال -
صةةةلاح، حيةةةث أكةةةدت الخةةةرائط تبلةةةة للاسة مةةةن الأراضةةةي الصةةةحراوية القانةةةد توجةةةد بمحافظةةةة المنيةةةا آلاف الأف -1

فر ميةةا  الةةري الارتةةوازي علةةي أبعةةاد متفاوتةةة بهةةذ  يةةة، تةةو و ئةةة الطاقةةة النو تةةم إعةةدادها بمعرفةةة هي التةةييةةة المائ
ل حات الأراضةي الواقعةة  ةرب النية ةرب وشةر  النيةل، كمةا توجةد مسةافةي المناطق، وتنتشر هةذ  الأراضةي 

ا، حتة طةول المحافظةة مةن مغا ة  شةمالاد بالغربةي    علي الناحية الغربية للطريةق الصةحراوي  ى ديرمةواس جنوبةد
 .النيل فهي منتشرة داخل مجموعة من الأودية والمنخفضات الطبي ية واقعة شر  لستصلاح اضي الاأما أرا

فةدان، ( 859000)حافظة المنيا  رب وشر  النيل حةوالي إجمالي مساحة أراضي الاستصلاح الموجودة بم -2
ا مةةةن خةةةلال ي حضةةةي الصةةةحراوية قابلةةةة للزيةةةادة فةةةامةةةن الأر  وتعةةةد هةةةذ  المسةةةاحة  الطريةةةقالةةةة التوسةةةع  ربةةةد

 .التوسع شرقدا بوادي الطرفةالغربي و  ي الصحراو 
 
 الاستثمار السياحي: -

سياحية الأ رية التي تشمل جميع عصور التاري  تتمتع محافظة المنيا بالعديد من المقومات الطبي ية وال 
ا شةةةهرته لةة  شةةهرة عالميةةة، وقةةد بلغةةا  اقةةعلامي( وأن العديةةد مةةن هةةةذ  المو سةةطةةي، والإفرعةةوني، القبالمصةةري )ال

 .ظيمة، ويؤكد ذل  المزارات السياحية ومناطق أ رية تجمع خمسة عصورة مكانة عيالسياح
نتةةةر، مقبةةةرة طقةةةة تةةةل العمارنةةة، منطقةةةة بنةةي حسةةةن، إسةةطبل عا  ةةار الفرعونيةةةة: منطقةةة تونةةةا الجبةةل، من 

الأمةةوات،  ة، زاويةةة  عبةةاد لسةةيدة العةةذراء، منطقةةة الشةةير افتتمثةةل فةةى منطقةةة البهنسةةا، ديةة ةر الدينيةةازادورا، وا  ةةا
 مساجد أ رية، وأديرة أ رية، وا  ار الرومانية فمنطقةة الأشةمونين، منطقةة هيرموبةوليس، مقبةرة بيتةو سةريس، تونةة

 .الجبل، مقابر بني حسن، مقبرة ماهو
طقة شاسعة ممتدة بطةول من سياحة السفاري والمغامرات وهي ة المنياسياحة السفاري: تتوفر في محافظ 

يط بها مناطق صحراوية شاسعة، كما يوجد بالقرب منها مواقع الجذب الأ رية لنيل، وتحاي جانبي  كم( عل160)
 .من مختل  عصور التاري 
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 ثمار:ت الاستمحفزا -
ة درسةشةأة مدرسةة الواق يةة الفنيةة )منتي شةهدت عاصمة مصر في عصر اخناتون ال منطقة تل العمارنة:  -أولا

المصةةري القةةديم، وعُثةةر علةةي تمثةةال نفرتيتةةي أحةةد  ي التةةاري فةةللتوحيةةد دعةةوة  العمارنةةة( كمةةا شةةهدت أشةةهر
 أشهر قطع ا  ار المصرية في المتاح  العالمية.

 .يية الوسطجع لعصر الدولة الفرعونالتي تعد مهد الرياضة، وتر  حسن الثرية:بني  منطقة -ثانيًا
 .اليونانية والرومانية  لحضارةاصرية القديمة بدت امتزاج الحضارة المي شهالت منطقة تونا الجبل: -ثالثًا
 .التي تحوي العديد من ا  ار الفرعونية واليونانية منطقة الشمونين: -را عًا

هةذ  المنطقةة أحةد  تُعةد و مةيلادي، تحوي دير السيدة العذراء من القةرن الرابةع ال التي منطقة جبل الطير:  -خامسًا
 .ائلة المقدسةالعمسارات 

لشةهداء عنةد الفةت  الإسةلامي لمصةر، ويوجةد بهةا أضةرحة للعديةد مةن صةحاب  نةة ايمد   البانسا:قة  منط  -سادسًا
ا أحةد مسةارات العائلةةة رسةول   )صةلي   علية  وسةةلم( الةذين شةهدوا  معركةة بةةدر الكبةري، كمةا أنهةا أيضةةد

 .المقدسة
د تسةةيير  بعةةلإعةةداد   الجةةاري أسةةوان  –الملاحةةي القةةاهرة  لخةةطة المنيةةا هةةي احةةدي أهةةم محطةةات اظةةمحاف -اسااا عً 

 .توقف  لفترة طويلة
ا وعةةة مةةن الجةةزر تتمتةةع المنيةةا بمقومةةات سةةياحية طبي يةةة أخةةري عديةةدة، فهةةي تطةةل علةةي النيةةل وبهةةا مجم -ثامنااً

ع تمتةناعة السةياحة بالمحافظةة كمةا تصةا لخدمةة النيلية الكبيرة وهي بمثابة محميات طبي ية يمكن تو يفه
ا بوجود الظهيةرين ال يمكةن اسةتغلالهما فةي عمةل سةباقات الرالةي وسةياحة والشةرقي    يين الغربةصةحراويأيضد

 .السفاري والمعسكرات 
لجةةذب السةةياحية الهامةة فةةي محافظةةة السةياحية، وذلةة  بربطهةةا بمواقةع ا تتجة  المنيةةا إلةي تعزيةةز مقوماتهةةا -تاسااعًا

 .رب(رأس  ا –عن طريق )الشي  فضل  رحر الأحمالب
نةةةاد  السةةةياحية متعةةةددة الةةةدرجات المُطلةةةة كلهةةةا علةةةي النيةةةل، كمةةةا فليةةةا العديةةةد مةةةن اتضةةةم محافظةةةة المن -عاشااارًا

 .د من الفناد  السياحيةخصصا المحافظة عدة مواقع متميزة علي النيل لإنشاء المزي
 يُعةةد ذي والةةتةةوني علةةي شةةكل هةةرم علةةى النيةةل  للمتحةة  اجةةاري الإعةةداد لأعمةةال التشةةطيبات  -الحااادي عشاار

يا وسوف يضةم جميةع ا  ةار والتحة  الفنيةة التةي ترجةع إلةي عصةر لمنامات السياحية بإضافة كبيرة للمقو 
عمال التشطيبات لمركز الةزوار السةياحي بمنطقةة المل  اخناتون وزوجت  الشهيرة نفرتيتي، كما أن  جاري أ 

 .تل العمارنة السياحية
فنةةان حسةةن لذل  متحةة  ا، وكةةومتحةة  كليةةة الفنةةون الجميلةةةي، جةةارى إعةةادة تةةرميم متحةة  ملةةو  -رشااالثاااني ع
 .شر  بقرية زاوية سلطانال

 
 



87

 

90 
 

 
 الاستثمار الطبي: -

ا متقةدمدا ضةمن يُعد الإنسان أهم وأعظم مقومات التنمية والاستثمار، ولذل    فسن صحة الفةرد تحتةل موقعةد
ولقةد  لصةحية علةى كافةة مسةتوياتها،ة امية كبرى للنهةوض بمسةتوي الخدمةهي يعطي أ المنيا الذ أولويات محافظة  

 .صحية لاستكمال خدمات الطب العلاجي والوقائي لكل مواطن افظة نهضةحشهدت الم
الجةامعي والحميةات  والمستشةفىالمركزيةة بةالمراكز  من الإنجازات الصحية الهامة )المستشةفيات العامةة و  

، وبنةةة  الةةةدم جراحةةةات اليةةةوم الواحةةةد  شةةةفىستوم الغسةةةيل الكلةةةوي ومعهةةةد الأورام زية ومراكةةةوالصةةةدر والرمةةةد والنفسةةة
التأمين الصحي، ومراكز الطفولة والأمومة والمراكةز الطبيةة والمجموعةات الصةحية بةالقري، بالإضةافة   ىتشفسوم

حةةةةدات خةةةاص وصةةةةيدليات الخدمةةةةة الليلةةةة بجميةةةةع المراكةةةةز، بالإضةةةافة إلةةةةي و  مستشةةةةفىن إلةةةي أكثةةةةر مةةةن عشةةةةري
 عاف.سالإ
 الاستثمار البيئي: -

الجمةةع والنقةةل والةةتخلر النهةةائي واسةةترجاع  الات جةةات الصةةلبة فةةي مي مجةةال إدارة المخلفةةثمار فةةسةةتالا 
يدا يمكن الإفادة منها فةي صةناعات الخامات وصناعات التدوير، والمخلفات الزراعية، وهي  روة هائلة تهدر سنو 

ا والمتجةددة، حيةث تزخةر المنيةدة ر فةي مجةال إنتةاج الطاقةة الجديةاالاسةتثم  الأسمدة والبناء و يرها، وكذل  فةرص 
 .والرياحالشمسية  ةدر الطاقبمصا

 ري:جالاستثمار التعديني والمح -
ة المحجريةةة التةةي ير ةةب الاسةةتثمار تعةةدد نوعيةةات المةةواد المحجريةةة ممةةا يتةةي  للمسةةتثمر فةةرص اختيةةار المةةاد  •

 .فيها
 .يم  عليهايق ستثمر استمرارية المشروع الذيمللتضمن  د هذ  المواد بكميات كبيرةوجو  •
وخاصةةة الحجةةر الطبشةةوري عةةالي الجةةودة والةةزلط والرمةةال البيضةةاء والبازلةةا  ةيةةللمةةواد المحجر  الجةةودة العاليةةة •

 .والرخام
 .مناسبة مما يقلل من تكلفة الاستخراج توفر الأيدي العاملة الماهرة وبأجور  •

 أسةيوط( والطريةق -)القةاهرة رقيلي جانبي الطريق الصحراوي الشةعلمحجرية وقوع معظم مواقع هذ  المواد ا •
رأس  ةارب( الةذي يةربط بةين محافظةة المنيةا  -أسةيوط( وطريةق )الشةي  فضةل  –ة  ي )القاهر باوي الغر الصحر 

ا علةةي جةةان ا إمكانيةةة النقةةل النهةةري عبةةر نهةةر ومةةوانع البحةةر الأحمةةر، وأيضةةد بي طريةةق الجةةيش الجديةةد وأيضةةد
 .يةحجر علي سهولة نقل هذ  المواد الم ما يساعد النيل، م

ا المشةةةورة الفنيةةةة بالإضةةةافة إلةةةي تةةةوافر إجةةةراءا تسةةةهيلات لإنهةةةاءقةةةدما المحافظةةةة كافةةةة ال • ت التةةةرخير وأيضةةةد
ناطق الصةناعية الموجةودة شةر  النيةل بمحافظةة المساحات اللازمة لإقامة مصانع لاستغلال هذ  المواد بالم

 .لمجان شاملة المرافقالأراضي بالمنيا والتي تخصر فيها ا
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 ت:ديداتهلا 3/8
 .لي ارتفاع قيمة الرسومإ ديؤ يفدين، مما قد  د الطلاب الواقلة عد  •
 .نخفاض الوعي المجتمعي اللازم لحماية أفراد  من أخطار فيروس كوروناا   •

 .سب مع الطاقة الاستيعابية للمستشفيات ابين بما لا يتناتزايد أعداد المص •
ي، لعلةةيم العةةاة التلإ ةةلا  ممةةا يةةؤ ر علةةى ميزانيةةت االاجتماعيةةة الناتجةةة عةةن إجةةراءاو تصةةادية، العواقةةب الاق •

 .ةوالجامع
تةةؤ ر الأزمةةة علةةي فرصةةة حصةةول الخةةريجين علةةي عمةةل، حيةةث يصةةعب الالتحةةا  بسةةو  العمةةل خةةلال فتةةرة  •

 .الركود 

 .وسر عن الدراسة كسجراء وقائي لحماية الطلاب من الإصابة بالفي لجامعةتوق  ا •
 والتدريب من بُعد.اسة لدر قوصة بسبب سلبيات الخريجين منامهارات  •

 .لي قدرة الطلاب علي استيفاء متطلبات البحث، والدراسةق الجامعة عف  بعض مراإ لا يؤ ر •
كار والبحةةةث فةةةي كليةةةاتهم بسةةةبب نقةةةر الأمةةةاكن كمةةةا يةةةؤ ر الإ ةةةلا  فةةةي الفةةةرص المتاحةةةة للطةةةلاب للاسةةةتذ  •

 .ةخفضخاصة أولئ  أصحاب الدخول المن ي المنزلالملائمة للدراسة فالمتاحة 

صحاب الدخول المتدنية وعدم امتلاكهم حاسةب آلةي، بة للطلاب أسبُعد بالن  منم  صعوبة توفر وسائل التعلي •
 .وقلة دخولهم

 .رات التي يملكها الخريجاتساع الفجوة بين متطلبات سو  العمل والمها •
القطةةاع  فةةي ، ويعمةةل أ لةةب مواطنيهةةا مةةو فينلتوي الةةدختعةةد محافظةةة المنيةةا مةةن أفقةةر المحافظةةات فةةي مسةة •

 .الحكومي

 .المنيا محافظة لة فيلات البطازيادة معد  •
 .تركز كثافة السكان في شريط ضيق حول الوادي، وعدم استغلال الظهير الصحراوي  •

 .ا يضع  فرص عمل خريجي الجامعةالإنتاجية بالمحافظة ممندرة المصانع والشركات  •
 .واليدويةية ريع الصناعية والصناعات الحرفافي المش نقر الاستثمار •
 .بي ية بالمحافظةطلمثل للثروات اضع  الاستغلال الأ •

 .عدم استغلال مطار المنيا في الانتقال أو نقل بعض الحاصلات الزراعية •
 .النزوح من الريف إلي الحضر •

 .ارتفاع نسبة الأمية بمحافظة المنيا •
 .بني سويفو للمنيا مثل أسيوط،  ةخري قريبوجود كليات منا رة في جامعات أ •
جامعة درايةة وهنةاك جامعةة آخةرى فةى  -منيابمحافظة ال  2015ا منذ عام  ود جامعة خاصة فتحا أبوابهجو  •

 .طور الإعداد 
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 .انتشار  قافة الفهلوة، واللامبالاة، وضع  الثقة •
هةةا فةةي البحةةث تيةةق طموحاكفايةةة الميزانيةةة المخصصةةة للجامعةةة ممةةا يعةةو  انطةةلا  الجامعةةة نحةةو تحقم عةةد  •

 .دمة المجتمعوخ العلمي، والتعلم،
 .ن التعليم ما قبل الجامعيم نيلعلمي للمقبولضع  المستوي ا •

 .وجود برامج جديدة في الجامعات الخاصة •
 .قلة عقود الشراكة بين القطاع الخاص والجامعة •
 .ب الجامعات الخاصة لأعضاء هيئة التدريس المتميزينذ ج •

 .لي معالجة مشكلاتهاة عارية في قدرة الأبحاذ الجام يمت الاستثضع   قة المؤسسا •
 .تة والمتعاقدة للعمل خارج الجامعة بعد تدريبها وصقل مواهبهاالة المؤقمت من العلكفاءاتسرب ا •

 .تعدد الجهات الرقابية وتداخل اختصاصاتها •
ن مةةن الانطةةلا  نحةةو كات والةةتمرار المركزيةةة فةةي الإدارة، والحكةةم المحلةةي ممةةا يقيةةد اسةةتقلال المحافظةةتماسةة •

 .صفة خاصةبالجديدة  رانيةعامة وتنمية المجتمعات العمفة التنمية بص
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(4 ) 

 الرؤية، والرسالة، والقيم، 

 ستراتيجيةوالغايات الا
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 الرؤية، والرسالة، والقيم، 

 ستراتيجيةوالغايات الا
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  تراتيجيةيدا، وأكاديميدا، كما يعد مهمة إسمعة تحديدا كبيردا، فكريدا، وتنظيم يعد التخطيط للعمل المؤسسي في الجا

المستقبلية.  للتنبؤ بالسيناريوهات  أيضاد  كنليس فقط لتعزيز الانجازات، ول  
عدم وجود رؤية إستراتيجية للعمل المؤسسي للجامعة لا يهدد فقط استقرارها كمؤسسة للإبداع، ن إ 

 افي، وقوة دافعة للتنمية الاقتصادية، بل يعرض مكانة الجامعة للخطر.والابتكار العلمي، والثق
-2020قادمة مس اليتها، ورسالتها للسنوات الخرؤ  التحليل البيئي تقدم الجامعة ىبناء عل 
2021/2024-2025 . 

 :الرؤية  4/1
تع بأعلى  منافس، يتم  دوليتسعى الجامعة لاستيفاء شروط الترتيب العالمي الملائم، لإنتاج خريج  

 لبيئة. ا وتنمية المجتمع، لخدمةجات الانتماء لوطن ، محبدا للعمل التطوعي در 

 الرسالة: 4/2
ذل قصارى جهد  ليكتسب مهارات  لطالب، لكي يبلرص الملائمة لفوا، بيئةهيئة الة المنيا بتامعتلتزم ج 

 قدام على العمل التطوعي. التنافس محليدا، وعالميدا، ولدي  إحساس عالي بالمسئولية الاجتماعية، والإ
 

 قيم الخطة:  4/3
  قيقةالبحث عن الح  ويمثل  ،لجامعةة االجودة الموج  الأساسي لأنشط يعليم عال يشكل البحث العلمي، والت -

وللحالة  ،ودهاهوتقوم الجامعة بالتقييم المستمر لج ،صية الأساسية للعمل الأكاديميناقدة الخالالعقلية ا
 مستقبلية. ات  الوتطلع ،الراهنة للمجتمع

 اءات الإدارية.ر والإج  ،ت تحقق الجامعة أعلي درجات الشفافية في اتخاذ القرارا -
 .لتواصل لتحقيق الطموحات المشتركةاو  ،والتفاعل ،ون والتعا ،زيز  قافة الدعمتع في تستمر الجامعة -
 .لمثمر في ا راءومبادرات التطوير والاختلاف ا ،الاحترام، والتقدير، والترحيب بالأفكار المتميزة -

عمل في  ال واحتياجات سو   ،طلبات الكفاءةتوفقدا لموالبحث العلمي، تشجيع التطوير المستمر في التعليم  -
 . المستقبل

 .وروح المبادرة،  Intellectual Curiosityوالفضول الفكري  ،ط التفكيرنما أو  ،ارعلي الأفكالانفتاح   -
 .وجذب المواهب  لاكتشاف، والاختراع،وا، وبيئة تحرص علي البحث  ،و قافة ،وجود مناخ -
والمشاركة  ،والمهني ،ديعلي مستوي السلوك الشخصي الفر  لأخلاقيةدرجات المعايير ا بأعلىالتمس   -

 . يةالمجتم
لاقتصادية والاجتماعية  وادر من أعضاء هيئة التدريس القادرة علي تحقيق التنمية اتوفير الك يالريادة ف -

 . والثقافية
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لي اوتعلةةيم عةة ،يةةق مكانةةة مرموقةةة للجامعةةة مةةن خةةلال إنتةةاج أبحةةاذ عالميةةةالسةةعي نحةةو تحقالاسةةتمرار فةةي  -
 جي.و ، والتكنولبحثييق ذكية لإنتاج الجامعة الو ست الجودة، وإتباع إستراتيجية

 الغايات الإستراتيجية والأهداف المنبثقة: 4/4

 كفء: رقمي الغاية الأولي: جهاز إداري 4/4/1
 .ارية متميزةات كفاءة رقمية، وإد إعداد موارد بشرية ذ  -1
 .الرقميتحول لوا قمنة،ء الر يث الهيكل التنظيمي علي ضو تحد  -2
 للتنظيم والإدارة. المركزي جهاز لبالتعاون مع ا والترقيشامل للتدريب، رنامج د بعق فيالاستمرار  -3

 .داء العاملينأنظام رقمي لتقييم  -4
 .منظومة متطورة ليداء الأمني -5

 .مهام  ، ومسئوليات م بدور  في تحقيق ز الإداري لكي يقو بيئة ملائمة للجها -6
 درة المؤسسية للجامعة.قدعم ال يفالاستمرار  -7

 الانتماء للوطن: درجات بأعلىفس يتمتع ية الثانية: خريج عالمي مناغاال 4/4/2
 .، والمقالة البحثيةمهارات إجراء البحث العلمي الطالب ساب كإ -1
 .دراسيةات اللمقرر ا لمحتوى  الدوري  التحديث  -2
 .طالب عالمي التوج إنتاج  -3
 .الافتراضيم تعلق إستراتيجيات التعلم المدمج، واليحقن من تللتمك الفنيتقديم الدعم  -4

 .لمدمجادريب لة في التبرامج فعاتقديم  -5
 .إدارة الامتحانات و  ،لتقويم الطلاب  (وافتراضي)ورقى،  رقمي ينظام تقويم موضوع -6

بنةاء  نلضما والافتراضي، التقليدي الطلابيوير المستمر لبرامج النشاط تطالالاستمرار في تقديم برامج  -7
 ،والعمةل كفريةق ،والحةوار ،يةادةويمل  مهارات الق  ،والانتماء  ،نةصية للطالب يتجسد فيها قيم المواطخش

 .وحب العمل التطوعي

 .مصادر للتعلمالتطوير المستمر ل -8
 

وقادر علي إنتاج بحث  ،والتقويم ،بًا مهارات التدريسالغاية الثالثة: عضو هيئة التدريس مكتس 4/4/3
 :يئةلبا تنمية و المجتمع خدمة هم فيايسو ،الإضافة إلي المعرفة الإنسانية يساهم فيعلمي عالمي 

 .مكتسبدا مهارات البحث العلمي اد حثاب إعداد  -1
 .وحكومة البحث العلمي ،إدارة -2
 .الدولية لأعضاء هيئة التدريس الخبرات تعزيز  -3



95

 

96 
 

 .الإنتاجية البحثيةيق تسو  -4
 .يلدولشر االن للتمكن منالباحثين  دعمالاستمرار في  -5

 .هميمعاونو  ،وقدرات أعضاء هيئة التدريس ،رات تنمية مها فيالمستمر  الاستمرار -6
 . رامج الدراسات العليا لجذب مزيد من الوافدين ر المستمر لب طوي ت ال  -7

 اللازم لتقديم البرامج العالمية الحديثة. الذاتي خبرات الجامعة لتحقيق التمويل استثمار فيالاستمرار  -8
 

 البيئة: وتنميةالمجتمع  خدمة :الرابعة الغاية 4/4/4
 م ية للجامعة.تعزيز المسئولية المجت فيرار ستمالا -1
 محو الأمية. فيالمساهمة  فيستمرار لاا -2

 محافظة المنيا. فيتعزيز علاقات التعاون مع مؤسسات المجتمع  -3
 يئة التدريس، والطلاب.طوع بين أعضاء هتعزيز  قافة الت -4

 ، وريادة الأعمال.الابتكارمجالات  فيدعم الأنشطة الطلابية  -5
 باب  قافياد.وير الشنزمة لتشرة اللا، والمباالافتراضيةالثقافية  شطةدعم الأن -6
 . الذاتيتعزيز، وتطوير التمويل  فيالاستمرار  -7

 

 :ية الخامسة: كليات الجامعة معتمدةالغا4/4/5
 .امجير عتماد البعتماد علي ضوء الاضمان الجودة والالمركز  التنظيميتطوير الهيكل  -1
 .طويرتية اللاستمرار  د اللازمةوالاعتما ،فة الجودة قاتعزيز و  دعم، الاستمرار في -2

والمعامةةل للحصةةول علةةةي  ،والمستشةةفيات  ،والمراكةةةز ،الاسةةتمرار فةةي تقةةديم الةةةدعم الفنةةي الةةلازم للكليةةات  -3
 .الاعتماد 

 .تجديد الاعتماد  -بات الاعتماد متطل لاستيفاء عة الكليات ابمت -4
 

 :جامعة ذات مكانة دوليةالسادسة:  الغاية 4/4/6
 كى تكون لها مكانة دولية.مة لز ة للجامعة اللادعم القدرة المؤسسي فيتمرار سالا -1
 تكفل تحقيق مكانة دولية للجامعة. التيتحديد المعايير العالمية  -2
 .تمكن من استيفاء متطلبات التدويلوالبحثية للجامعة لت ، ليميةفعالية التعلدعم ا -3

 ويل.لتد المندرج تحت  معايير ا الدولييف نديد التصحت -4
 

 الغاية السابعة:  4/4/7
 : للجامعة والإداري، والبحثي ، الأكاديميالنشاط  في ةمنالرق استثمار 

 ، وبحثياد، وإدارياد.الاستمرار فى تهيئة البيئة الملائمة لتو يف الرقمنة أكاديمياد  -1
 منها.  ةاستفاد تفعيل الرقمنة لتحقيق الطلاب أقصى  -2
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 الغاية الثامنة:  4/4/8
 : ماتلأزإدارة ا

 ت.آلية مقترحة لإدارة الأزما .1

  ل الأزمات. فيالجودة للطلاب  عاليوتدريب  ،تقديم تعليم .2
 ا.تقديم الدعم اللازم لمحافظة المنيا لتمكنيهم من مواجهة جائحة كورون .3
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(5 ) 

 ، واستراتيجيات عبورها تحديد الفجوة
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 لفجوة، والاحتياجات:اتحديد  5/1

 ت كما يلى:، يمكن تحديد الاحتياجاالبيئييل تحلعلى :وء ال 

 احتياجات الإدارة المؤسسية، والتخطيط الاستراتيجي: 5/1/1
القةةةةوانين، واللةةةةوائ ، والقةةةةرارات عمةةةةل قاعةةةةدة بيانةةةةات تتضةةةةمن توصةةةةيف دقيةةةةق للتخصصةةةةات الإداريةةةةة، و  -1

لخاصةةةة بكةةةل فئةةةة ة اعةةةة، والرقابةةةة، والحاجةةةات التدريبيةةةبليب المتاالعمةةةل، وأسةةةا فةةةيالخاصةةةة بالانضةةةباط 
كةل مجةال، وكةل مةا يخةر إدارة الجامعةة مةن  فةيين شةرف للمتميةز  ةلةدورات ولوحة  اإدارية، ونتائج هةذ 

 معلومات وإحصائيات.
 دارة، وفى الكليات والقضاء علةىمعة على ضوء تطبيق الرقمنة في الإإعادة هيكلة النظام الإداري للجا -2

 .لمقنعةاالبطالة 
يةتم التنةافس ا لمعةايير دارة وفقةد فةي الإاديةة وفةت  بةاب تةولى المناصةب القيلةة تدريب قيةادات شةابة، ومؤه -3

 .قافيدا، وميدانيداعلى ضوئها على ألا تشكل الأقدمية عائقدا أمام انطلا  المؤهلين أكاديميدا، وإداريدا، و 
 .ةنبات الرقمتوفير برامج للتدريب التحويلي، على ضوء متطل -4
 .إدارة الجامعة والكليات وى تفعيل الاتصال الرقمي على مست -5

لوحةدات الإداريةة مثةل )سةكرتارية العمةداء، والةوكلاء، والأقسةام العلميةة، ينةة مةن اعلزيةارة  خبراء    استقدام -6
لأمنةةةةةاء المسةةةةةاعدين، وإدارة شةةةةةئون الطةةةةةلاب، والدراسةةةةةات العليةةةةةا، وسةةةةةكرتارية أمةةةةةين عةةةةةام الجامعةةةةةة، وا

... ...مسةةتوى إدارة الجامعةةة، والمكتبةةات  علةةىت الصةةيانة( علةةى مسةةتوى الكليةةات، و اشةةيف، ووحةةد والأر 
 .الأمثل لكل مكتب على ضوء متطلبات الرقمنةلتحدد العدد  و يرها،

 احتياجات التعليم، والتعلم، والتدريب: 5/1/2
 .تبة المركزية وفقدا للنظم، والتوجهات العالمية الحديثةكلة المكإعادة هي -1
 .لجماعي للمراجع الأساسيةاالتأليف  -2
 .الكليات على ضوء الرقمنة فيات المكتبية الأكاديمي، ونظام الساع م الإرشاد نظاتطوير  -3
التعلةةيم،  يفةةحاجةةة المكتبةةة المركزيةةة الةةي إعةةادة هيكلةةة وتأ يةةث، بحيةةث تواكةةب العصةةر، وتةةؤدى رسةةالتها  -4

 .والبحث العلمي، وخدمة المجتمع
 .ر قرامعظم الكليات ليحقق الغاية من إ يلمعتمدة فتفعيل نظام الساعات ا -5

 .لاتجاهات العالميةتواكب ا امج جديدةر وتوفير باسية، ج الدر التحديث المستمر للبرام -6
حتةةى يةةتمكن الطةةلاب مةةن تنميةةة مهةةارات وقةةدرات العةةاملين بمكاتةةب رعايةةة الشةةباب بالجامعةةة، والكليةةات  -7

 .فتراضيةالإقبال على الأنشطة الطلابية المباشرة والا

 .والتعليم المدمج عد،توفير برامج فعالة للتعليم من بُ  -8
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 .معظم الكليات، وذل  لتتسق مع المعايير الأكاديمية في ةيلبرامج التعليمتطوير وتحديث ا -9
 .ةتخصصات محدد  فيتشجيع حركة الترجمة للمراجع الأساسية  -10

 

 احتياجات الطلاب: 5/1/3
 .لاب تعزيز البُعد الأخلاقي في شخصية الط -1
 .الثقافة الصحية لدى الطلاب، خاصة فيما يخر فيروس كورونا زتعزي -2
 .لعملا جين وسو  دعم الروابط مع الخري -3
 .لكترونية التي توفرها الجامعةلاب للإفادة من مصادر المعرفة الإتوجي  الط -4

 .ة التدريسي تقويم أداء أعضاء هيئللطلاب للمشاركة فتهيئة المناخ الملائم بالكليات لإتاحة الفرصة  -5
 .كل كلية توفير نماذج محاكاة للمهن المختلفة في السو  وفقدا لطبيعة -6

 .للتبادل الطلابي مع جامعات العالم )وخاصة الطلاب الفائقين، والنابغين، والمبدعين( وجود برامج -7
الطةةلاب مهةةارات الحاسةةب، وتعلةةم اللغةةات الأجنبيةةة للةةدول التةةي تسةةيطر علةةى الاقتصةةاد العةةالمي إكسةةاب  -8

رات غةةات الأجنبيةةة، والمهةةااللفةةي دورات تقةةديم حةةالي مثةةل )الصةةين، اليابةةان،... و يرهةةا( و لي الوقةةا افةة
 .من التنافس مالتي تمكنه

 . يع الطلاب على دراستها ابغين وتشج وجود مقررات مستوى خاص للطلاب الفائقين والطلاب الن  -9
 ارير.، وإعداد المقالات، والتقتدريب الطلاب على مهارات البحث العلمي -10
 .تعلم المدمجوال ،م الافتراضيقصي استفادة من التعلأعلى تحقيق ب الطلاب يتدر  -11
لةةةي  ةةةرس الثقافةةة الصةةةحية اللازمةةةة للطةةةلاب إتجةةةاوز العةةلاج، تبيةةةة للطةةلاب بحيةةةث لخدمةةةة الطتطةةوير ا -12

 .لأزمات الصحية الطارئة )فيروس كورونا(لمواجهة ا
 ، والتعلم الافتراضي.جمم المد تعلهم لتحقيق أقصى استفادة من الدعم الطلاب وتوجيه -13

 احتياجات البحث العلمي: 5/1/4
 .أبحاذ عالمية المستوى مصادر البحث لإنتاج  توجي  -1
 .بحث علمي تطبيقي يمكن تسويق  -2
 .الالتزام بحقو  الملكية الفكرية -3

 .والصناعة، وبقية مجالات الإنتاج والخدمات  ،ك  فعالة بين الجامعةشرا -4
 اللازمة لإنتاج بحث عالمي. وجية الحديثةلات التكنو توفير الأجهزة والأدو  -5
 .لنشر الدوليالالتزام بمعايير ا -6

 .والأسس العالمية فيما يخر كتابة، وإخراج الرسائل العلمية والأبحاذ  ،م بالقواعد الالتزا -7



101

  

101 
 

 .لمستمر لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لتنمية مهاراتهم البحثيةالتدريب ا -8
 .والمؤتمرات الدولية ،ميةوعات البحثية العاليس في المشر مزيد من مشاركة أعضاء هيئة التدر  -9

 .م الأساتذة العالميين، والمصريين منهم بصفة خاصةواستقدا ،دل الأساتذةتبا -10
 .معة الدولية، وتفعيل الاتفاقيات الحاليةعقد اتفاقيات شراكة مع الجامعات ذات الس -11

 

 هيئة التدريس:احتياجات أعضاء  5/1/5
 .قانون تنظيم الجامعات  فيا لما جاء بة وفقُ المحاستفعيل آلية  -1
 .لاكتساب مهارات التعلم المدمج، والتعلم الافتراضي، والرقمنةة التدريس ومعاونيهم تدريب أعضاء هيئ -2

 .تماء للجامعة والكليات كوسيلة لحث الكليات للحصول على الاعتماد الاستمرار في  رس  قافة الان -3
 .البيئة وتنمية ،المجتمع خدمة تدريس فيما يخر تفعيل م يار ترقية أعضاء هيئة ال -4

لتةةدريس فةةي تنميةةة وخدمةةة المجتمةةع، ونقةةل خبةةراتهم الةةي شةةباب وخبةةرات أعضةةاء هيئةةة ا اسةةتثمار طاقةةات  -5
 .أعضاء هيئة التدريس

ثةةة، وتحةةديث تةةدريب أعضةةاء هيئةةة التةةدريس علةةى اسةةتراتيجيات وأسةةاليب التةةدريس الحديالاسةةتمرار فةةي  -6
 .مية الحديثةقدمها مركز تنمية القدرات بالجامعة، لتواكب الاتجاهات العالدورات التدريب التي ي

على أن مهنة التدريس بالجامعة لا تعنى فقط إعداد الطةلاب لمهنةة محةددة أو تخصةر معةين،   التأكيد  -7
ا، لديةة  أكبةةل تع ا صةةالحد ا أنهةةا رسةةالة لبنةةاء الطالةةب ليكةةون مواطنةةد بةةر قةةدر مةةن الانتمةةاء للةةوطن، نةةى أيضةةد
طن رات تكةون شخصةيت  كمةواين في ذل  المواق  السلوكية التي يكتسةب مةن خلالهةا الطالةب خبةمستغل
 .صال 

 

 احتياجات الدراسات العليا: 5/1/6
ا علةةى  -1 أدلةةة ومؤشةةرات تةةدل علةةى تفعيةةل توصةةيات المةةؤتمرات قيةةام الكليةةات بتقةةديم تقريةةر مُفصةةل مسةةتندد

 على مستوى الكليات.ليقسام، و  العلمية
 .ب على دراستهامستوى خاص للطلاب الفائقين، والطلاب النابغين، وتشجيع الطلاوجود مقررات  -2
اء آلية في كل كلية لاكتشاف الطلاب المبدعين، والنابغين، وتنمية ورعاية تفةوقهم باعتبةارهم علمةوجود   -3

 .المستقبل
القطةاع )القطاع الطبي، القطاع العلمي،  عقد مؤتمر عالمي دوري في كل قطاع من قطاعات الجامعة -4

ية  العلمةاء المصةريين فةى اسةات العليةا ويةُدعى فالتربوي، القطاع الاجتماعي الثقافي( بهدف تطةوير الدر 
 .الخارج وقرنائهم

 .ة ليكون مركزدا للتميز بالجامعةد د ية، والدراسات المتعنإنشاء مركز للدراسات البي -5
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كةةةين الطةةةلاب مةةن التقةةةدم للمةةةن  عم فةةي مجةةةال اللغةةةات الأجنبيةةة، لتمالاسةةتمرار فةةةي تقةةةديم مزيةةد مةةةن الةةةد  -6
أجهةةةزة، وأدوات حديثةةةة نةةةادرة،  تطلةةةب تةةةوافري أو إجةةةراء الأبحةةةاذ التةةةالدراسةةةية للحصةةةول علةةةى الةةةدكتورا  

 .و ير المتوفرة في مصر
م لاستضةةةافة الأسةةةةاتذة الأجانةةةب، والمصةةةةريين، فةةةى التخصصةةةةات الحديثةةةةة ونظةةةةا ،تةةةوفير نظةةةةام التعاقةةةد  -7

 .ريس، والتدريب شراف على طلاب الدكتورا ، والتد للإ
خاصةةة فةةى الطةةب، والهندسةةة،  ادرة،نةةعةةض التخصصةةات الديميةةة فةةي بعقةةد اتفاقيةةات توأمةةة للبةةرامج الأكا -8

 وفقدا لخطة زمنية محددة. والعلوم، والتكنولوجيا
 

 تنمية البيئة:، والمجتمع خدمة احتياجات 5/1/7
و الأمية، على أن يتغلةب البرنةامج والأساتذة للقيام بمح ،ع الطلاب يتوفير برنامج متكامل يٌسهم في  جم -1

 .بهذ  البرامج ء العزوف عن الالتحا على السلبيات التي تق  ورا
ن تقةةديم الخةةدمات التنسةةيق مةةع مؤسسةةات المجتمةةع المةةدني، والجم يةةات الأهليةةة لكةةي تةةتمكن الجامعةةة مةة -2

 .الأسرية، والثقافية، والترفيهيةو ليميين في مجالات الصحة، والتوعية الاجتماعية، 

ركة فةي برنةامج افةة المجةالات، والمشةاتحديد الاحتياجةات الخاصةة بكةل قريةة، أو منطقةة عشةوائية فةي ك -3
 .محو الأمية

ب العمةل التطةوعي وخدمةة البيئةيامج  قافبر  -4 ة، واكتسةاب مهةارات التواصةل مةع ة للطةلاب لغةرس  قافةة حةُ
 .الأميين لغرس الوعي الصحي

ع الخةةاص لكةةي تسةهم فةةي البرنةةامج التكةاملي لمحةةو الأميةةة، نظةةر فةي بةةرامج الوحةةدات ذات الطةابلإعةادة ا -5
 .بالمشاركة فيهايسم  لكافة التخصصات والذي  

 التقييم المستمر للوحدات ذات الطابع الخاص. -6

 وجذبهم نحو برامج محو الأمية   ، لأميين كوسيلة للتواصل عقد برامج أنشطة مسابقات مع ا  -7
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 استراتيجيات عبور الفجوة: 5/2

 استراتيجيات الإدارة المؤسسية، والتخطيط الاستراتيجي: 5/2/1

 ستراتيجية الولى:الا
مركةز تنميةة لي التدريب على أن  حجر الزاوية في إعةداد القيةادات الإداريةة والأكاديميةة، ويتةولى إالنظر   

 .كزي للتنظيم والإدارةكاملة بالتنسيق مع الجهاز المر  ةقدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والقيادات المسئولي
 

 ستراتيجية الثانية:الا
 قافةة الإدارة الالكترونيةة، و قافةةة الجةودة فةةي الأداء، و قافةة العمةةل  للتةةدريب المسةتمر لغةةرسبنةاء برنةامج  

 ، والحوكمة.ماء للجامعة، و قافة المحاسبةكفريق، و قافة الانت
 

 ستراتيجية الثالثة:الا
تتسم هذ  بالجامعة على أن  والقيادات   ير معلنة لاختيار العاملين الجدد الاتفا  على آلية واضحة المعاي 
 .ى درجات الشفافيةا لية بأعل

 

 ستراتيجية الرا عة:الا
ا والكترونيدا ومهنيدا، وتصنيفهم وفقدا لاحتياجاتهم التدريبيةة تحديد العاملين ذوى الكفاءات المتواضعة إداريد  

 .ة للتأهيل الو يفيعادة تدريبهم من خلال إستراتيجيإ و 
 

 ستراتيجية الخامسة:الا
ة، وتةةوفير الكةةوادر المؤهلةةة والقةةادرة علةةى إدارة وصةةيانة هةةذا النظةةام بحيةةث  لكترونيةةة لةةلإدارة الإ فةةاء تحقيةةق أعلةةى ك  

 .المناسب   جام ية من اتخذا القرار على أسس علمية وفى الوقا يُمكن القيادات ال 
 

 اتيجية السادسة:ر ستالا
ا بالجامعةةة إلا مةةن كةةان لةة  عمةةل حقيقةةي حتةةى لا يصةةب  معو لا يشةةغل موقعةةد   ا لةةلإدارة ومعطةةلاد ا إداريةةد قةةد

 .لتحقيق مهامها
 ستراتيجية السا عة:الا

سةةتراتيجية للوحةةدات ذات الطةةابع علةةى الخطةةط الا لةةذاتي للجامعةةة تقةةومسةةتراتيجية للتمويةةل اابنةةاء خطةةة  
 .الخاص 
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 ية الثامنة:جستراتيالا
 يب التسةويق التقليديةةام أسةالوالخدميةة باسةتخد  ،والبحثية ،يق منتجات الجامعة الماديةإعداد برنامج لتسو  

 .لكترونيةوالإ
 

 ستراتيجية التاسعة:الا
( الإداريةةةين، والفنيةةةين، والعمةةةل بحيةةةث تةةةدعم Reorganizingسةةةتراتيجية داعمةةةة لإعةةةادة تنظةةةيم )ابنةةةاء  
 .تطوير والترقيةلالتدريب وا فيفرصهم 

 

 العاشرة:ستراتيجية الا
لاحها، وتطةةوير كفةةاءة إعةةداد خطةةط لإصةة فةةيمعةةة تقةةديم المجةةالات الإداريةةة والتنظيميةةة التةةي تر ةةب الجا 

 .العاملين بها
 

 ستراتيجية:الأنشطة الا
ر اوللعةةةاملين بالجامعةةةة مةةةن خةةةلال ورش عمةةةل علةةةى مةةةد  ،يب المسةةةتمر للقيةةةادات سةةةتراتيجية للتةةةدر ابنةةةاء خطةةةة  -

 .ربينللاحتياجات الفعلية للمتد طبقدا أن يتم تصنيف برامج التدريب،  ستراتيجية علىلخطة الاسنوات ا
ا عةةن الةةرئيس ال ،يدانيةةة لأداء العةةاملين بالجامعةةةالمتابعةةة الم - مباشةةر وتقيةةيم أدائهةةم بواسةةطة لجةةان مسةةتقلة بعيةةدد

ا مةةةن تقةةةويم ومتابعةةةة الأد  قسةةةام ء الفةةةردي، ويمتةةةد ليشةةةمل جميةةةع الأاللعمةةةل، وذلةةة  علةةةى كةةةل المسةةةتويات بةةةدءد
 .والأكاديمية ،الإدارية

تهةةدف الةةي بيةةان مةةدى موضةةوعية  –هيئةةة التةةدريسجنةةة مسةةتقلة مةةن أعضةةاء تقةةوم بهةةا ل–إجةةراء دراسةةة علميةةة  -
 .تقارير الأداء

 .لكتروني بين جميع الهياكل الإدارية للجامعةتحقيق الاتصال الإ يف MISدعم نظام  فيالاستمرار  -
دارات مةن القيةام ودور الأجهزة الرقابية بالجامعة، حتى تةتمكن الإ ،ئون القانونيةتفعيل دور إدارة المتابعة والش  -

ا الةةي المؤشةةرات اللازمةةة لتحديةةد الأداء للتأكةةد مةةن تحقيةةق أفضةةبةةدو  ل الممارسةةات رها المنةةوط بهةةا، وذلةة  اسةةتنادد
 .مقارنة بالجامعات الأخرى، واستخدام التغذية الراجعة

سةةتراتيجية ا لاتقةةدم للطةةلاب، والعةةاملين وفقةةد  اسةةية المعلوماتيةةة، والخةةدمات التةةيالاسةةتمرار فةةي دعةةم البنيةةة الأس -
 .ة لتكنولوجيا المعلومات الجامع

ومةات حتةةى تصةب  الجامعةة مؤسسةة بحثيةةة سةتراتيجية الجامعةةة فةي تو يةف تكنولوجيةا المعلاإعةادة النظةر فةي  -
 .الدولي د متميزة طبقدا لمعايير الاعتما
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سةةةةتراتيجية هةةةةا الايةةةة  ودعةةةةم الكليةةةةات لتحقيةةةةق خطتسةةةةتراتيجي بمراقبةةةةة ومتابعةةةةة وتوجط الاقيةةةةام مركةةةةز التخطةةةةي -

 .ول على الاعتماد للحص
 .تكنولوجيا المعلومات دعم التعليم والتدريب المستمر لمجتمع الجامعة لاستيعاب وتطبيق أسس  -

ا تصةةب  أكثةةر فعاليةةة فةةي مةةا تقةةوم بةة ىتصةةميم نظةةم فعالةةة لإدارة نظةةم المعلومةةات حتةة -   مةةن أعمةةال، وأكثةةر وعيةةد
 .للحصول على الاعتماد كليات، وما يجب أن تقدم  لل للفجوة بين واقع ما تقوم ب  من أعمال،

 

 والتعلم، والتدريب: التدريس،ستراتيجيات ا 5/2/2

 يجية الولى:ستراتالا
بيةق مةا يدرسة  ية، حيث يتم مةن خلالة  تو يةف وتطماعتبار التدريب حجر الزاوية المكمل للعملية التعلي 

 الطلاب من مقررات، وينقسم التدريب الي قسمين:
ا من البرامج الدراسية المقررة على الطلاب قبل التخرجالتدريب بوصف  جز  ول:ال   .ءد

والاسةتمرار  ةالتخةرج، والةذي يُمكةن الخةريج مةن اكتسةاب المهةارات اللازمةة للمنافسة التدريب المستمر بعد   الثانية:
 .في سو  العمل

 ستراتيجية الثانية:الا
تمكن  مةن الحصةول  التيلبحثية للطالب ب نحو بناء العقلية اتتج   اية البرامج الدراسية، وبرامج التدري 

ج يمل  مهارات التفكير العلمي يخر يكون لدينا   دها، ومن  معلى المعلومة من مصادرها المتعددة، وتحليلها، ونق
 .الانزلا  فى دهاليز الانحراف، وتجنب البطالةلمواجهة المشكلات، والوقاية من   اللازمة

 لثة:ستراتيجية الثاالا
الأمثةةةةةل لأدوات تكنولوجيةةةةةا التعلةةةةةيم، ومصةةةةةادر الةةةةةتعلم، واسةةةةةتثمار أدوات تكنولوجيةةةةةا  يشةةةةةكل الاسةةةةةتخدام 
هةم والإرشاد الأكاديمي، والمهنةي أ  ،ات، وتو يف طر  التدريس، والتقويم الحديثة، وتفعيل برامج التوجي المعلوم

المؤهلةة للمنافسةة علةى  ج التةدريب بعةد التخةرجوسائل إكسةاب الطةلاب الخبةرات التعليميةة اللازمةة للالتحةا  ببةرام
 .الالتحا  بسو  العمل

 ستراتيجية الرا عة:الا
ختراع، والمتمثلة فى لالتعليمية الداعمة للطلاب التي تشجعهم على الاكتشاف والابتكار، واتوفير البيئة ا 

لفرص الية الجودة، ويتي  ا، ويقدم برامج تعليمية عمرن، وتشاركي مع مؤسسات المجتمعع أكاديمي  وجود مجتم
 .للتنافس من خلال مناهج تسم  بالاختيار، وطر  التدريس الحديثة والتقويم المستمر
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 ستراتيجية الخامسة:الا
ا وجةةذابدا، وجمةةيلاد، ونCampusالحةةرص علةةى أن يكةةون الحةةرم الجةةامعي )  ا، وعةةامردا بةةالفرص ( آمنةةد ظيفةةد

تحقةةق  والتةةيية والعلميةةة الممتعةةة للطةةلاب، يةةة والثقافيةةة والرياضةةتتةةي  للطةةلاب ممارسةةة الأنشةةطة الاجتماع التةةي
 .ووطنهم بصفة عامةالانتماء اللازم لارتباط الخريجين بجامعتهم 

 علم، والتدريب(تالإستراتيجية: )الخاصة بالتعليم، وال الأنشطة
 .لتميزنية التي تمكنهم من اعليم، والتدريب المتنوعة ليلتحق الطلاب بالبرامج التعليمية، والمهتنويع فرص الت -
 .محورها الاهتمام بالطالب يكون تهيئة البيئة التعليمية عالية الجودة والتي  -
 .اتقديم مناهج، وبرامج عالية الجودة، ومراجعتها، وتقييمها دوريد  -
 .م، والتقويمث المستمر في طر  وأساليب التدريس التقليدية والافتراضية، والتعليالالتزام بالتجديد، والتحدي -

(، Research Led Learningنمةةوذج التةةدريس القةةائم علةةى البحةةث والتعلةةيم القةةائم علةةى البحةةث )أ  تقةةديم -
 .والأنشطة على مستوى جميع البرامج الدراسية

 .كساب الطلاب الخبرات التي تمكنهم من التنافسوالحدا ة في تناول الموضوعات لإ قالعناية بالعم -

 الطلاب والخريجين:استراتيجيات  5/2/3
ائهم أصةحاب المشةةاريع اتخةاذ التةدابير الإداريةة، والماليةة لإنشةةاء بنة  الطالةب لةدعم الطةةلاب المحتةاجين، وقرنة -

 .الصغيرة التي تشكل نواة للعمل بعد التخرج
درون الطلابي التي يسهم من خلالهةا الطةلاب، والأسةاتذة، والعةاملون، والقةا  الاستمرار في دعم سياسة التكافل  -

 .لى بما لديهم من فائض في الملابس، والكتب، والمراجع، والأدوات الالكترونية و يرهامن المجتمع المح
نشةائها، بحيةث ثر فعالية لكي تحقق الغاية مةن إكالاستمرار في دعم الأسر الطلابية ماديدا، وفنيدا لتقوم بدور أ  -

 .يحقق الطلاب من خلالها ذواتهم
اللازم لإعدادهن للمسةتقبل كزوجةات، وكأمهةات لبنةاء المجتمةع ت بصفة خاصة للتدريب إتاحة الفرص للطالبا  -

 .المتحضر
والتةدريب التحةويلي(  ،ابعة الخريجين بالكليات حتى يمكن تقديم برامج التدريب )في التخصةر تفعيل وحدة مت  -

 .د التخرجاللازمة بع

لطةلاب مةن اكتشةاف قةدراتهم، لاجتمةاعي الةذي يمكةن اتقديم التوج  والإرشاد المهنةي والأكةاديمي، والنفسةي، وا  -
 .وميولهم، والالتحا  بالبرامج التعليمية الملائمة لهم

ال تجريةب الةذي يجعةل الطالةب علةى اتصةلربط الخبرات التعليمية التي تقةدم فةي قاعةات الدراسةة مةع التعلةيم با  -
 .بمجالات البحث في كليت ، وبعالم سو  العمل

 .ع الجامعات العالميةل الطلاب المتميزين متبنى شراكات لتباد  -
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 دراسات العليا:ستراتيجيات البحث العلمي، وأعضاء هيئة التدريس، والا 5/2/4

 ستراتيجية الولى:الا
للنشةر فةي المجةلات العلميةة العالميةة، والتةي  بحثية عالمية المستوى، والقابلةلتوفير متطلبات الإنتاجية ا 

  من خةلال اتفاقيةات الشةراكة مةع الجامعةات ذات المكانةة الدوليةة معرفة الإنسانية، وذلتُسهم في الإضافة الي ال
لخةارج بصةفة خاصةة، اموز العلماء العالميين، بصةفة عامةة، والعلمةاء المصةريين المقيمةين بالعالية، واستضافة ر 

لبةةةاحثين، وتنةةةتج رك علةةةى رسةةةائل الةةةدكتورا ، وتكةةةوين فةةةر  بحثيةةةة تتكامةةةل مةةةن خلالهةةةا خبةةةرات اللإشةةةراف المشةةةت
 .اذ اللازمة لتحقيق التنمية في محافظة المنيا ومواجهة مشكلاتهاالأبح

 
 انية:ستراتيجية الثالا

 إجراء البحوذ البينية فيلمتخصر ا( Center of Excellenceتتج  الجامعة لإنشاء مركز للتميز ) 
Inter-disciplinary Research  وبحةةوذ التخصصةةات المتعةةددة ،Multidisciplinary Research ،

 . ية المستدامةشترط أن تتج  هذ  البحوذ نحو استثمار خصوصية محافظة المنيا لتحقيق التنمية المجتموي
 ستراتيجية الثالثة:الا

سةتند علةى أسةس علميةة لتسةويق الأبحةاذ تي للبحث العلمي مةن خةلال آليةة تاالاعتماد على التمويل الذ  
ا، وتقةةةد  ا، وعالميةةةد ا، وقوميةةةد ة، ودعةةةم البةةةاحثين بسكسةةةابهم مهةةةارات التنةةةافس علةةةى المةةةن  يم الاستشةةةارات العلميةةةمحليةةةد

 .العالمية
 

 يجية:ستراتالأنشطة الا
فظةةة سةةقة مةةع خصوصةةية محاتة ومتميةةزة ومد حيةةث تكةةون بةةرامج رائةةتطةةوير وتحةةديث بةةرامج الدراسةةات العليةةا ب -

 .المنيا
باستثمار قنوات الاتصال  جها البحثي بصفة خاصةبصفة عامة، وإنتاإعداد برنامج لتسويق منتجات الجامعة   -

 .التقليدية، والالكترونية
 شةةترك مةةن خةةلال استضةةافة أفضةةل الأسةةاتذة العةةالميين، والمصةةريين، وبصةةفةالتوسةةع فةةي بةةرامج الإشةةراف الم -

 .خاصة خريجي جامعة المنيا

، والأجهةزة يةد البةاحثين بةالأدوات الامتياز في البحث العلمي عةن طريةق مكافةأة البةاحثين المتميةزين، وتزو   دعم  -
 .اللازمة لإنتاج أبحاذ عالمية المستوى 



108

 

108 
 

ثين من حراء الأبحاذ عالمية المستوى عن طريق توفير مهمات علمية تمكن الباتقديم الدعم الفني اللازم لإج  -
تصةةةميم ت الحديثةةةة  يةةةر المتةةةوافرة فةةةي مصةةةر، والإفةةةادة مةةةن الفنيةةةين القةةةادرين علةةةى اسةةةتخدام الأجهةةةزة والأدوا

 .م الأجهزة وفقدا لمتطلبات بعض الأبحاذ التجارب، وتصمي
 .المستوى الالتزام بمعايير تقويم الأبحاذ عالمية  -
سةمعة عالميةة، ة، والتةي يمكةن أن تعطةى الجامعةة عةتحديد الأنشطة البحثية التةي يمكةن أن تركةز عليهةا الجام  -

 .وتُستثمر فيها خصوصية محافظة المنيا
، وأهميةة تسةويقها واسةتقدام خبةراء عةالميين فةي تسةويق الأبحةاذ لتحقيةق ميةة البحةوذ التطبيقيةةالتأكيد على أه  -

 .أكبر عائد منها
علمةةةةي، ة الراجعةةةةة لتطةةةةوير بيئةةةةة البحةةةةث اليةةةةتةةةةوفير البيئةةةةة الداعمةةةةة لطةةةةلاب الدراسةةةةات العليةةةةا، واسةةةةتخدام التغذ  -

 .والتدريب، والارتقاء بالمستوى المهني ليساتذة المشرفين
 .أخلاقي لممارسات البحث العلميحفال على أعلى مستوى ال -
بل اللازمةةة للإفةةادة مةةن بةةرام - ج المةةن  الدراسةةية التةةي تقةةدمها المؤسسةةات والجامعةةات ومراكةةز اتخةةاذ التةةدابير والسةةُ

 .لعالميةاالبحوذ 
يات العالميةة مؤشرات الأداء البحثي الجيد الذي يتمشى مع المستو   العليا على تحقيق  لدراسات تدريب طلاب ا  -

 .المنشورة ليبحاذ 
القةةادرين علةةى الصةةيانة الدوريةةة  ليخصةةائيين، والفنيةةين -علةةى أعلةةى مسةةتوى -تةةوفير بةةرامج التةةدريب المسةةتمر  -

 .ليجهزة، والأدوات العلمية

يا على الإفادة من وسائل تكنولوجيةا المعلومةات والاتصةال التةي توفرهةا ب الباحثين وطلاب الدراسات العليتدر   -
 .الجامعة

والتةدريب  راسةةدابير اللازمة لجعل جامعة المنيا المكان المفضل للطةلاب الوافةدين العةرب و يةرهم للد اتخاذ الت  -
 .الأكاديمية والمهنيةكاديمي اللازم لإشباع حاجاتهم لأمن خلال توفير البنية الأساسية الممتازة، والدعم ا

 البيئة: وتنميةالمجتمع  خدمةاستراتيجيات 5/2/5
مشةكلات المةن  العديةد فةي معانةاة مصةر مةن  الرئيسةيمشكلة الُأمية تمثل السبب أن تدرك جامعة المنيا   

ى نمةا هةي السةبب فةي الغالبيةة العظمةإحسةب بأمنها، واستقرارها والمتمثلة في التطرف والإرهاب، ليس ذل    تهدد 
الإهمةال، وضةع  البطالةة، والإدمةان، و من المشكلات التي تعو  تحقيق التنمية في كافة مجالاتها المتمثلةة فةي 

 الانتماء، والفهلوة.
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 ستراتيجية الولى:الا
سةتثمار ايين لكي يسعوا هةم أنفسةهم للإقبةال علةى بةرامج محةو الأميةة، مةن خةلال العمل على جذب الُأم 

حةةد عناصةةر  ، والإرشةةاد المهنةةي، والاجتمةةاعي، والترفيةة ، ومةةن  ةةم يةةتم محةةو أميةةتهم كأحاجةةاتهم للعةةلاج، والتوجيةة
 .هم المُلحةإشباع حاجات

 
 ستراتيجية الثانية:الا

لال فريةق مةن الأسةاتذة المتخصصةين كةل فةي تخصصة  مةن خة -آنفدا–إشباع حاجات الأميين المذكورة  
يةةين عةةةن الإقبةةةال علةةةى بةةةرامج محةةةو الأميةةةة ولجةةةوء لتقليديةةةة لمحةةةو الأميةةةة عةةةزوف الأما)حيةةث نةةةتج عةةةن الجهةةةود 

رهم علةةةى الالتحةةةا  ببةةةرامج محةةةو الأميةةةة، ممةةةا أدى شةةةروط التةةةي وضةةةعا لإجبةةةاالةةةبعض الةةةي التحايةةةل علةةةى ال
ة يةمج مصةمم علةى أسةس علميةة يضةمن الغايةة الأساسةية منة  وهةى اقةتلاع الأملاستمرارية المشكلة(، ووفقدا لبرنا

 .من جذورها
 لثة:ستراتيجية الثاالا

يةةع هةةو دينةةي تحةةث عليةة  جم الاتفةةا  علةةى أن محةةو الأميةةة واجةةب قةةومي وطنةةي، والتةةزام أخلاقةةي، بةةل 
 .الأديان

 ستراتيجية الرا عة:الا
عةةةةةدة بستقةةةةةان مةةةةةن خةةةةةلال فريةةةةةق مةةةةةن الأسةةةةةاتذة تقةةةةةديم خدمةةةةةة مجتم يةةةةةة متكاملةةةةةة، وبشةةةةةكل مةةةةةنظم، ومُ  

دلاد مةن قيةام فةر  منفةردة مةن كةل كليةة قةد لا ي خدمةة المجتمةع وتنميةة البيئةة بةفةالمتخصصين، وجهةود الجامعةة  
 .ة في مجال محو الأميةتأتى بثمارها المرجوة، خاص

 ستراتيجية الخامسة:الا
ب مةن خةلال نشةةاط إلزامةي لجميةع طةةلاب يجةةابي نحةو حةب العمةةل التطةوعي لةدى الطةةلاالإ الاتجةا بنةاء  

ا علةى لخدمةة أفةراد المجتمةع كةل وفةق تخ ب الجامعة، بحيث يتم توجي  الطةلا صصة ، واعتبةار هةذا النشةاط موزعةد
 .ا من شروط التخرججميع سنوات الدراسة، مع جعل  شرطد 

 ستراتيجية السادسة:لاا
 :مستويات  ةيتم اقتلاع الأمية التقليدية من جذورها على  لا  

 المستوى الول: 
سةةربون والشةةباب المتة، والحسةةاب( ويةةدرس فيةة  الأطفةةال بةةالقةةراءة والكتا فةةيمحةةو الأميةةة للشةةباب )الأميةةة  

 .عليم الكبارا هيئة محو الأمية وتون، وذل  من خلال البرامج التي تقدمهثلا حتى سن ال
 المستوى الثاني:

وذلة  مةن خةلال التلقةي عبةر أنشةطة مختلفةة مثةل  ين مةن العمةر(ثلا الأمية للكبار )من هم فو  ال  محو 
 ..، ...(المسرح،..و السينما، و المناقشة، و الحوار،  و )المحاضرة، 
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 المستوى الثالث:

الأميةةة الكمبيوتريةةة، والأميةةة السياسةةية،    ب بنةةائهم التربةةوي مثةةل جانةةب محةةدد مةةن جوانةة  فةةي محةةو أميةةة المتعلمةةين   
 . فية، الأمية الصحية، الأمية فى العلاقات الإنسانية  والأمية الزواجية/الأسرية، الأمية الثقا 

 
 

 اتيجيات الرقمنة:استر 5/2/6
فيات، وأعضةةاء هيئةةة والبةةاحثين، والإدارة، والمستشةة ،مةةان قةةوى يحفةةظ البيانةةات الخاصةةة بةةالطلاب وجةةود نظةةام أ -

 .راضية، و يرهاتدريس، والنشاط الطلابي، ورعاية الطلاب، والامتحانات، والتدريس والمحاضرات الافتال
ضةةمان حوكمةة  قويةةة للبيانةةات  ل اسةةتراتيجيات إدارة البيانةةات ل ضةةتجنةةب الاختراقةةات، والتسةةريبات، وذلةة  باسةةتخدام أف   -

 دورات الرقمية يم عبر الانترنا، وال في أعمال الجامعة لاسيما فيما يتعلق بالتعل 
 القيام بنشر أنظمة صارمة لإدارة البيانات عن طريق: -

 .قإدارة الو ائ -
 .تخزين البيانات بالفيديو -
 .ملفات الصوت ا منة -

 –البريةةد الالكترونةةي  –العنةةاوين  –الأسةةماء ( بالهويةةات )PIIانةةات بشةةكل آمةةن )يجمةةع وإدارة الب -
 .الو ائق الرسمية(

 

 ستراتيجية:ة الاالأنشط
ات، وأورا  العمةةل، وم الجامعةةة )مركةةز تكنولوجيةةا المعلومةةات( بتحةةري الدقةةة فةةي إدارة و ائقهةةا مةةن المحاضةةر تقةة -

ندات مثةل وضةةع علامةةات تسةةامةةة... وتجنةب عقبةةات إدارة المهالوالمةوارد الدراسةةية، والمةؤتمرات، وورش العمةةل 
الملفةةةات أو تةةةم تسةةةميتها أو  و ضةةةياع المسةةةتندات بةةةين يةةةر دقيقةةةة، أو حفةةةظ المعلومةةةات فةةةي الموقةةةع الخطةةةأ، أ

كةةأداة لإدارة المسةةتندات مةةةن  Wordable.ioترميزهةةا بشةةكل خطةةأ وذلةةة  حتةةى لا يسةةهل قرصةةنتها واسةةةتخدام 
Wordpress   الىDocs Goog1 

ين إدارة نشاء مقاطع الفيديو وتخزينهةا، وإدارتهةا بشةكل فعةال باسةتخدام حلةول تخةز إنشاء نظام إدارة البيانات لإ  -
يةديو مةن نظمة حتي يمكن تحديد، ونشر مقاطع فيةديو تعليميةة، وتسةويقية ويمكةن تخةزين مقةاطع الفالفيديو الم

حةةةةدود لعةةةةدد الملفةةةةات أو مةةةةن خةةةةلال  اوهةةةةي لةةةةيس لهةةةة sync.comخةةةةلال منصةةةةة إدارة فيةةةةديو أمةةةةان الكنديةةةةة 
ponopto  الأداة يمكةن  تعليميةة ومةن خةلال هةذ وهي إدارة حوكمة بيانات إدارة الفيديو ليساتذة، والشركات ال
 عمل ا تي:
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 .استضافة آمنة لا مركزية •
 .ا عقد ندوات، وتدريب عبر الانترن •

 .تنظيم بيانات إدارة التعليم •
 . شرح الفيديو وإمكانية الوصول إلي •

 .مشاركة آمنة للفيديو •
قي، بالنسبة لملفات الموسةي Sound Cloudدقة في تخزين حلقات الصوت من خلال تحرى ال •

لإدارة البيانةات  File passلتسويق منتجات الجامعة التعليمية أو من خةلال ويمكن استخدامها 
 .الصوتية

عمليةات الةدمج  لجعل البيانات في أمان من خلال مجموعة مةن Form Assemblyاستخدام  •
أحةد  Formal Assemblyالخةاص  Mail Chimpالمثةال( تكامةل  حيةث يعةد )علةي سةبيل

حيةةث  Mail Chimpنمةةوذج الويةةب بقةوائم المشةةتركين تتةةي  للمسةتخدمين ربةةط الخيةارات التةةي 
 .يانات العمل التي تجمعهاب Mail Chimpتحمي أنظمة بيانات الة

 استراتيجيات تدويل التعليم: 5/2/7

شةةةر علةةةي جةةةودة التعلةةةيم ويقةةةوم تةةةدويل المنةةةاهج بةةةدور رئيسةةةى فةةةي تكةةةوين التةةةأ ير المبا تراتيجية الولاااى:ساااالا -
ا، ومتعةةةدد الثقافةةةات، ومتعةةةدد الثقافةةةات إلةةةي هيكةةةل، ومحتةةةوي ت العالميةةةة حيةةةث أنةةة  يالكفةةةاءا ا دوليةةةد ضةةةيف بعةةةدد

عمل في عالم العولمة المترابط  لالبرامج الدراسية التي تؤدي إلي تنافس الطلاب وتدعم قدرتهم علي االخطط، و 
 .شكل متزن ب
لخطةةةة الإسةةةتراتيجية ت العولمةةةة، وتحةةةديات ا: يمثةةةل التةةةدويل اسةةةتجابة لمخةةةاطر، وتحةةةدياساااتراتيجية الثانياااةالا -

 .الحالية

المعرفةةةة حيةةةث يسةةةم  بالمشةةةاركة النشةةةطة بةةةين العلمةةةاء : يعتبةةةر التةةةدويل وسةةةيلة لإنتةةةاج ساااتراتيجية الثالثاااةالا -
 .ث العلمي، والمنشورات الدوليةالشبكات العالمية ومشاريع البح لالمتخصصين من خلا

بمعنةةي أنةة  التةةزام مؤسسةةي، و قةةافي يةةنعكس علةةي    ل مةةن خةةلال مفهةةوم شةةامل تنظةةر إلةةي التةةدوي سااتراتيجية الرا عااة:  الا  -
 . رشاد والتوجي  المهني، والثقافي، والاجتماعي سياسات التعليم، والبحث العلمي، والإ 

 

 جية:يستراتالأنشطة الا
التبةادل  وتحدد هذ  السياسة الخطوط الإستراتيجية الرئيسية، والبلدان التي سةيتم  وضع سياسات تدويل شاملة،  -

 .االثقافي معه
اللغةةةات فةةةي بةةةرامج التعلةةةيم، وتشةةةجيع    دمةةةج الأبعةةةاد الدوليةةةة، والثقافةةةات العالميةةةة فةةةي البةةةرامج التعليميةةةة ودمةةةج تعلةةةيم   -

 . ات الدولية في اللغة ل تدريبهم علي اجتياز الاختبار لا الطلاب علي التميز اللغوي من خ 
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لمهنةةة، وكيفيةةة إعةةداد ملةة  شخصةةي الأبعةةاد الدوليةةة ل اب لاسةةتيعتةةوفير بةةرامج لتةةدريب أعضةةاء هيئةةة التةةدريس  -
 .ة متخصصة في المناهج الدوليةمن خلال دورات تدريبي International Profile دولي

 .ان اللغات الأجنبيةقتشجيع أعضاء هيئة التدريس علي إت -
 .ويل من خلال المشاركة في المؤتمرات الدوليةدعم التد  -

 .والأنشطة الأكاديميةفي النشاط الطلابي،  تعزيز المشاركة الدولية -
 .تعزيز  قافة التدويل عبر مؤسسات الجامعة -
 .ي دعم البنية التحتية اللازمة لتفعيل الاتصال، والتواصل الدوليالاستمرار ف -
 القةةرارات، وتنفيةةذها فةةي الوقةةا  باتخةةاذ ظمةةة المعلومةةات التةةي تسةةم  للقيةةادات وأن ،دعةةم الحوكمةةة بالتكنولوجيةةا -

 .المناسب 

 اتيجيات إدارة الأزمات:استر 5/2/8
ات وأجهةةزة الاتصةةال والتواصةةل، وتةةدريب أعضةةاء ضةةمان جةةودة التعلةةيم، والتةةدريب المةةدمج، وضةةمان كفةةاءة أدو  -

 .يم عن بُعد، ومراقبة مدى استفادة الطلاب ارات التدريس، والتدريب، والتقو ههيئة التدريس اكتساب م
امعة، ومؤسسات المجتمةع المةدني )التةي علةي درايةة بتةأ ير ات المسئولة خارج الجالتنسيق بين الجامعة والجه  -

Covid-19فضل السبل للتواصل لمواجهة الأزمة( والتشاور حول أ. 
وقايةةة مةةن الفيةةروس، واجتيةةاز مرحلةةة التعةةافي عبةةر الانترنةةا لتبةةادل الخبةةرات لل الشةةراكة مةةع الجامعةةات الأخةةرى  -

 .ب، ومجتمع الجامعة حتى تنتهي الجائحةأن تتغير حياة الطلا بعد الإصابة، حيث من المتوقع
ر التجمعةةةةات، حظةةةةختلفةةةةة بشةةةةرط التباعةةةةد الاجتمةةةةاعي و الملمباشةةةةرة الافتراضةةةةية، واإقامةةةةة الأنشةةةةطة الطلابيةةةةة  -

 .ة انتشار الفيروسعيات الكبيرة، وذل  علي حسب درجاوالاجتم

وتحةدي المةوارد اللازمةة للاسةتعداد  ، والنشةاط الأكةاديمي،تحدد الجامعةة أولوياتهةا المرتبطةة بالسةلامة والصةحة  -
 .كورونالمواجهة التحديات المستمرة الناتجة عن جائحة 

لموق  مةن الجميةع بةا لاطةلاعوخةارج الجامعةة  تقوم الجامعة بتحديد مسئول اتصال )منسةق( للتواصةل داخةل،  -
هيئةةة الطةةلاب علةةي حيةةاتهم، وت Covid-19الفيةةروس، بحيةةث يةةتم التواصةةل المسةةتمر مةةع الطةةلاب لفهةةم تةةأ ير 

 .من الإصابة بالفيروسلممارسة حياتهم الدراسية، وحياتهم الم يشية وفقدا لمتطلبات الأمان 

وسةةةةائل الاتصةةةةال،  عبةةةةر العقيمةةةةة نةةةةب الصةةةةيغة الإداريةةةةةجالاتسةةةةا  بةةةةين وسةةةةائل التواصةةةةل مةةةةع الطةةةةلاب، وت -
قةةدم للطةةلاب، وأوليةةاء ت التةةيدقةةة المعلومةةات والاسةةتمرار فةةي الحةةديث بصةةوت عةةامر بالثقةةة مةةن حيةةث صةةحة، و 

 .أمورهم
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 ستراتيجية:الأنشطة الا

ئل ار ليخبةةار الخاصةةة بةةالفيروس، والأحةةداذ، وزيةةادة الةةوعي بمخةةاطر ، ووسةةإنشةةاء صةةفحة، وموقةةع مخصةة -
 .الأمان

ونيةةة بُعةةد مةةن خةةلال المنصةةات الالكتر  مةةنر للطةةلاب، وتيسةةير وسةةائل التواصةةل معهةةم ضةةمان الةةدعم المسةةتم -
 .ذل  من الندوات الحية عبر الإنترنا  فيلطلاب، بما لإرشاد وتوجي  ا

 .ن عن القرارات الخاصة بالحماية، والوقاية، والحذر من الفيروسودقة الإعلا بشفافيةالتصرف  -
ريب ني ترتيبات إدارية للعمل بالمنازل، وإبلاغ الطلاب بآلية الدراسةة والتةد دعم جميع الطلاب، والمو فين وتب  -

 .بُعد  منوالتقويم 
بُعةةد،  مةةنيقدم للطةةلاب قيةةام أعضةةاء هيئةةة التةةدريس خةةلال العطلةةة الصةةيفية بسنشةةاء المحتةةوي العلمةةي الةةذي سةة -

افي المحتملةةةة مةةةن يس المقةةةررات علةةةي ضةةةوء خطةةةوات التعةةةر وتحةةةري المرونةةةة، وتعةةةديل الخيةةةارات الخاصةةةة بتةةةد 
 .الفيروس

ي الصحي اللازم للوقاية من الفيروس فةي معة، و رس  قافة الوعالاستمرار في التعقيم المستمر لمنشآت الجا  -
 .التعامل مع مرافق الجامعة

ة كورونةةا والتةةي تتضةةمن حةةسةةتمر لجميةةع الأنشةةطة والعمليةةات وا ليةةات المرتبطةةة بالتعامةةل مةةع جانالتقةةويم الم -
 .والتدريب، والامتحانات، والإدارة، والتعقيم، وتحقيق التغذية الراجعةالتعليم، 

 اء الاصطناعي:ستراتيجية الذكا5/2/9
اء قدرة البحث، والتطوير المستمر الذي يضمن بن فياعد علي تحقيق القفزة الكبيرة  تحديد التكنولوجيا التي تس  -

 .نافسية للجامعةتالحفال علي القدرة ال
( والقيةام بالاتفةا  )شركات تكنولوجيةا المعلومةات  صاحبة الخبرة المتميزةع الجهات المعنية في  ات معقد شراك  -

عي فةةي مجةةالات لةةي عةةدد مةةن المشةةاريع التةةي تمكةةن الجامعةةة مةةن الاسةةتفادة مةةن إمكانةةات الةةذكاء الاصةةطناع
الةةدول الرائةةدة فةةي  ىحةةد إ الهنةةد  تُعةةد لعلمةةي، والإدارة حيةةث االتعلةةيم، والتةةدريس، والتقةةويم، والامتحانةةات، والبحةةث 

 .هذا المجال
سةةال بعثةةات تعليميةةة، وتدريبيةةة لإعةةداد متخصصةةين فةةي التعلةةيم العةةالي( بسر  قيةةام الجامعةةة )بالتنسةةيق مةةع وزارة -

اعي إلةةةةي المؤسسةةةةات الرائةةةةدة مثةةةةل جامعةةةةة كةةةةارينجي مليةةةةون، ومعهةةةةد مجةةةةالات محةةةةددة فةةةةي الةةةةذكاء الاصةةةةطن
 .ستي في أمريكاو ماساتش

بحةةوذ قائمةةة    ( مهمتةة  تطةةوير فهةةم أفضةةل للبحةةوذ الأساسةةية الحاليةةة، والقيةةام بعمةةل COREثةةي ) إنشةةاء مركةةز بح   -
( لتطةةةوير  بيقةةةات الحاليةةةة للةةةذكاء الاصةةةطناعي فةةةي مجةةةالات محةةةددة )مةةةن خةةةلال مشةةةاريع بحثيةةةة مشةةةتركة علةةةي التط 

 . ( ITثر مركز م الحوسبة والبنية التحتية ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي ) 
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لشةةفافية وضةةمان بةةارات الأخلاقيةةة للةةذكاء الاصةةطناعي التةةي تقةةوم علةةي الإنصةةاف، والمسةةائلة واالالتةةزام بالاعت -
صةطناعي علي خصوصية المعلومات باعتبار أن المعلومات مرتكةز أسةاس ومحةرك أسةاس الةذكاء الا  الحفال

 .Fair Accountability Transparency  (FAT)وفقدا لقوانين الملكية الفكرية، جامعتنا ببكين 
 

 ستراتيجية:الأنشطة الا
ا للذكاء الاصطناعي يقوم علي إعادة  - الحالية، وتطويرها المواهب المستقبلية،  تشكيل القوي العاملة تبني منهجد

 .وفقدا لاحتياجات سو  العمل
 .ة المتميزةر آليات للتدريس بالتعاون مع المؤسسات التعليمية العالمية ذات الخباعتماد  -
ل فةي لتي تمنحهةا الجامعةة والتةي يجةب أن تكةون ذات قيمةة فةي الحصةول علةي فةرص للعمةتحديد الشهادات ا  -

 .ة علي التواصل مع المؤسسات العالمية لاكتساب فرص العمل الملائمةالمجالات الجديد 
ذكاء الاصةةةطناعي أو لةةةوتشةةةجيعهم علةةةي إجةةةراء أبحةةةاذ تقةةةوم علةةةي اوإرشةةةادهم ات بتوجيةةة  باحثيهةةةا تقةةةوم الكليةةة -

 .الاصطناعي كأداة من أدوات البحث تو   الذكاء 

العلمةةةةةةةي  و الثقةةةةةةةافي،  و الاجتمةةةةةةةاعي،  و صةةةةةةةحي،  ال و اديميةةةةةةةة )التربةةةةةةةوي،  تقةةةةةةوم الجامعةةةةةةةة مةةةةةةةن خةةةةةةةلال القطاعةةةةةةةات الأك   -
 . اذ القائمة علي الذكاء الاصطناعي ين خاص بالأبح والتكنولوجي.....( بعقد مؤتمر دولي كل سنت 

 

 

116 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5) 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئو

التنفيذ ل عن  
 

المسئول
  

المتابعة عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 جهاز إدارى رقمي كفء 

 شرية ذات كفاءة رقمية وإدارية متميزة إعداد موارد ب - 1

1-
 

تحديد الموارد البشرية ع
لى مستوى 

الجا
معة وعلى مستوى الك 

ليات طبقاَ 
للتوصيف 

الوظيفي
 . 

1/6
/

2021
 

1/
10
 /

2021
 

- 
بيان بالموارد البشر 

ية  
على مستوى الجامع

 ة 
- 

بيان بالموارد البشرية  
على مستوي الكليات وفقاَ  

للتوصيف 
الوظيفي
 . 

- 
أن يستغ 

رق إعداد  
البيان وقتاَ أطول من  

اللازم.
 

- 
رؤساء الإدارات  

بالجامع
 ة.

- 
أمناء ال

كليات. 
 

 
أمين الجام

المساعد. عة 
 

    
* 

    

2-
 

التحديث المستمر لقاعدة بيانات 
الموارد ال

بشرية. 
 

1/7
/

2021
 

مستم
 ر 

- 
قاعدة البيانات محدثة. 

 
- 

أن يستغرق 
التحديث وقتاً أكثر من  

اللازم
 

- 
قلة ال

مؤهلين.
 

- 
عدم دقة  
المعلومات. 

 
- 

ضعف الوعى اللازم  
لتغذية قاعدة ا 

لبيانات.
 

- 
رؤ 

بالجاساء الإدارات  
معة.

 
- 

أمناء الكليات. 
 

 
أمين الجامعة 

المساعد. 
 

   
300.000 

 

* 
تمول من 

صادر التي تمتلكها
الم

 
الجامعة. 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول

  
التنفيذ عن  

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 رقمي كفء  إداري جهاز   -:تابع

 إعداد موارد بشرية ذات كفاءة رقمية وإدارية متميزة  - 1 -تابع: 

3-
 

تقييم 
احتياجا

 ت
الموارد البشرية ال

والإدارية الخاصة بالطبقة الإدارية العليا  رقمية 
والمتوسطة. 

 

1/6
/

2021
 

1/
10
 /

2021
 

- 
احتياجات
 

الموارد  
البشرية الرقمية والإدارية  

معتمدة. 
 

- 
ضعف كف 

اءة  
القائمين 

التقييم. بعملية 
 

- 
أن يستغرق  

التقييم وقتاً أطول  
من اللازم.

 
    

 
أمناء الجامعة 

المساعد 
 . ون

 
أمين عام الجامعة
 . 

200.000
 

            
 

4-
 

إعداد برنامج لتدريب الموارد البشرية 
العليا والم

توسطة
 

لاستيفاء
 

متطلبات القيادة  
العليا والمتوسطة طبقاَ لكل فئة.

 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

- 
البرنامج 

معتمد.     
 

- 
قوائم الحضور.

 
- 

نتائج تقويم المتدربين. 
 

- 
قلة المدربين  

المؤهلين.
 

- 
أن يكون  

التدريب 
في
 

غير ملائمة  أوقات  
للمتدرب. 

 

 
مركز تنمية القدرات. 

 
س  

نائب رئي
الجامعة 

للدراسات  
العليا والبحوث. 

 

800.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشط

 ة
فترة التنفي

 ذ 
المؤشرات 

 
المخاط

 ر 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 كفء  رقمي إداري جهاز   -بع:تا

 الرقمي تحديث الهيكل التنظيمي علي ضوء الرقمنة والتحول  -2

1-
 

تشكيل لجنة م
ن قيادات الجامعة  

والمتخصصين من مركز تكنولوجيا 
المعلومات والخبر 

اء 
في

 
الرقمنة

 
للتوصل  

إلى مقترح
ات تحديث الهيكل 

التنظيمي
  

للجامعة.
 

1/6
/

2021
 

15
/6/

2021
 

- 
التشكيل معتمد
 . 

- 
التحديأن يستغرق 
ث فترة 

أطول من اللازم. 
 

- 
قلة المؤهلين. 

 
  

- 
مدير مركز  

تكنولوجيا  
المعلومات.

 

ن 
س 

ائب رئي
الجامعة.

 

    
 * 

2-
الهاصدار تقرير عن مقترحات تحديث  

يكل التنظيمي 
للجامعة.

 
1/7

/
2021

 
1/8

/
2021

 
-

التقرير معتمد
 

-
عدم شمولية 

التقرير 
 

- 
مدير مركز  

اتكنولوجيا  
لمعلومات

 

 

3-
 

عقد
 

ورشة عمل مع القيادات العليا  
الأكاديمية والإدارية والقيادات 

المتوسطة لمناقشة
 

تقرير اللجنة 
السابقة 

والاتفاق
 

الهيكل المحدث .على خطوات تفعيل 
 

15
/8/

2021
 

31
/8/

2021
 

- 
ورشة ال

عمل مسجلة.
 

- 
قائمة بالحضور. 

 
- 

تقرير الورشة. 
 

- 
معتخطوات تحديث الهيكل 

مدة.
 

- 
مديضعف كفاءة 

ر الورشة. 
 

- 
اتخاذعدم الدقة في 

 
الإجراءات  
اللازمة )قبل ،  
وأثناء ، وبعد(  

الورش
 ة. 

- 
مركز تكنولوجيا  

المعلومات.
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة.

 

50.000
 

         

* 
تمول
  

صادر التي 
من الم

تمتلكها الجامعة.
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخا

طر 
 

المسئول عن  
التنفي

 ذ 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 رقمي كفء  إداري جهاز   -تابع:

 تحديث الهيكل التنظيمي على ضوء الرقمنة والتحول الرقمى -2 -بع: تا

4-
 

تبادل الخبر 
ات مع الجامعات 

ال
مصرية والعالمية 

افتراضيا
 

لتحكيم 
الهيكل المحدث المقترح. 

 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

- 
تقرير بالخبرا

 ت.
- 

نتائج التحكيم. 
 

الأعطال الفنية  
التي تعوق  

الاتصال
الافتراضي  

 . 

 
مركز التخ

الإستراتيجي طيط 
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة 
ص

المخت
 

500.000
 

      
5-

ع 
ض الهيكل الم

ر
حدث المقترح 

على 
س الجامعة 

مجل
لاعتماده

 . 
1/9

/
2021

 
1/

10
/

2021
 

  
الهيكل المحدث معتمد 

 
 

أ 
مين عام الجامعة 

 
نائ 

س 
ب رئي
الجامعة 
ص

المخت
 

 

6-
 

اتخاذ
 

الإجراءات اللازمة مع 
الجهاز المركزي للتنظي

م والإدارة 
لاعتماد

 
الهيكل المحدث وإعلانه.

 

1/
11

/
2021

 
1/

12
/

2021
 

 
الهيكل معلن 

ومعتمد  
ومفعل.

 
أ 

ض  
ن تستعر

الإجراءات وقتاً 
أطول من اللازم. 

 

 
أمين عام الجامعة 

 
 

نائب رئي
س 

الجامعة 
ص

المخت
 

   

7-
 

س رأى المستفيدين
قيا

 
1/1

/
2022

 
مستمر دورياً 

 
  

نتائج 
الاستبانة
 . 

 
أن يستغرق 

التطبيق وقتاً      
أطول من اللازم. 

 

 
مركز التخطيط 

الإستراتيجي 
 

ن 
س 

الجاائب رئي
معة 
ص

المخت
 

150.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
الم

سئول عن  
التنفيذ 

 
المس

ئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 

 
 

 
من 

 
إلي 

 
 

 
 

 
 

 جهاز إداري رقمي كفء  -تابع:

 الإدارة كزي للتنظيم وبالتعاون مع الجهاز المر والترقي رار فى عقد برنامج شامل للتدريب  الإستم -3

1 –
 

تحدي
ث 

الاحتياجات
 

التدريبية  
الافتراضية

 
والمباشرة وفقاً لمعايير 

الاعتماد
ا 

لمؤسسي. 
 

   

1/6
/

2021
 

مستمر دورياً 
 

برنامج التدريب 
المحدث معلن ومعتمد. 

 
- 

أن يستغرق التحديث  
فترة أطول

 
من اللازم

 
- 

التهاون فى إتباع  
الخطوات العلمية اللازمة 

 
- 

الأعطا
ل الفنية

 
 

مرك
المعز تكنولوجيا  

لومات.
 

مركز التخطيط 
الإستراتيجي 

 
     

2-
 

وضع خطة شاملة للتدريب 
الم

ستمر 
والتي

 
تضمن تحقي

ق 
الاحتياجات

 
التدريبية 

الافتراضية
  

والمباشرة. 
 

1/7
/

2021
 

1/
10

/
2021

 
خطة التدريب م

علنة  
ومعتمدة . 

 
- 

إهمال تنفيذ الخطة.
 

- 
  .أن تكون الخطة ورقية  

م
القركز تنمية  

درات.
 

مركز التخط
الإستراتيجي يط 
 

 

400.000
 

 

3-
شاملةإعداد قاعدة بيانات إلكترونية 

 
ص تدريب 

الجهاز عن كل ما يخ
الإداري 

 
بالجامعة .

 

1/6
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
قاعدة البيانات معلنة 

ومعتمدة . 
 

- 
عدم دقة المعلومات.

 
- 

صعوبة الحصول على  
المعلومات.

 
 

مركز تكنولو 
المعلوماتجيا  

. 
- 

إدارة التدري
 ب

- 
مركز تنمية  

القدرات
 

 

1.000.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فتر

ة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

ا
لمخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

 
 

 
من 

 
إلي 

 
 

 
 

 
 

 جهاز إدارى رقمي كفء  -تابع:

 هاز المركزي للتنظيم والإدارة بالتعاون مع الج  تدريب والترقى الإستمرار فى عقد برنامج شامل لل -3 -تابع: 

4-
 

إجراء تقييم دوري لتحديد مدى 
الاتساق

 
بين نتائج التدريب وو 

اقع 
الأداء 

الفعلي
 

التغذية المرتدة.للعاملين وتحقيق  
 

 

1/
12

/
2021

 
مستمر  

دورياً 
 

ن 
تائج التقييم معلنة 

ومعتمدة.
 

 

- 
أن يستغرق التقييم  

وقتاً أطول من
 

اللازم
 

- 
أن 

تكون 
أداة
  

التقيي
م غير مبنية 
س علمية. 

على أس
 

 

 
مركز تكنولوجيا  

المعلومات.
 

 

مركز التخطيط
 

الإستراتيجي
 . 

 

250.000
 

5-
 

س رأى المستفيدين.
قيا

 
 

1/6
/

2021
 

مستمر  
دورياً 

 
نتائج 

الاستبانة
 

معلنة  
وم

عتمدة.
 

أن تكون 
أداة
س غير     

القيا
 

مبنية على
س علمية.  

أس
 

 

مركز ال
س والتقويم 

قيا
 

- 
إدارة التدريب

 
- 

التوجيه
 

المالي  
. والإداري

 
 

75.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة 

التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

الم
خاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 هاز إداري رقمي كفء ج  -تابع:

 داء العاملين ألتقييم   رقمينظام  -4

1 –
 

إجراء
 

تقويم شامل ل
مدى فعالية 

واقع 
النظام 

الإلكتروني
 

الرقمي  
الحالي

 . 
  

1/6
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
نتائج التقييم 

معلنة 
 

ومعتمدة
 

 

- 
أن

 
يستغرق 

التقييم فترة أطول 
من اللازم 

 
- 

أن يقوم بالتقويم  
فريق غير مؤهل 

 
  

مركز 
تكنولوجيا  

المعلومات
 

مركز التخطيط 
الإستراتيجي 

 

150.000
 

   

2-
 

عقد ورشة عمل 
مع قيادات 

الجهاز
 

الإداري 
 

، وممثلين من مركز 
تكنولوجيا المعلومات لمناقشة نتائج 

التقويم
  . 

     

1/
12

/
2021

 
1/1

/
2022

 
- 

إيجابيات وسلبيات  
النظام الإلكتروني 

الرقمي
   

-  
بيان بالحضور 

 
- 

ورشة ال
عمل مسجلة

 
- 

تقرير ورشة العمل   
 

- 
فيأن تعقد الورشة  

 
مناوقت غير 

سب.
 

- 
قلة 

الا
هتمام
  

بالخطوات ا
لعلمية 

الواجب إتباعها قبل  
و أثناء و بعد 

الورشة. 
 

 

- 
بالإدارة التدريب 

جامعة
 

- 
مركز تنمية  

ا
لقدرات

 

- 
مركز التخطيط 

الإستراتيجي 
 

- 
مركز  

تكنولوجيا  
المعلومات

 
- 

الجامأمين عام  
عة

 
 

50.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المس

ئول عن  
التنفيذ 

 
ا

لمسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 فء جهاز إداري رقمي ك -تابع:

 مي لتقييم أداء العاملين نظام رق -4 -تابع: 

3-
 

تطوير نظام التقييم الرقمي 
لأداء العاملين على ضوء ت

قرير  
ورشة العمل السابقة . 

 
 

1/
12

/
2021

 
1/4

/
2022

 
- 

نظام تقييم الأ
داء  

المطور مع
لن ومعتمد. 

 
   

- 
أن يستغرق 

التطوير فترة أطول  
من اللازم. 

 
   

-
إدارة التدريب 

بالجامعة.
 

- 
المعمركز تكنولوجيا  

لومات.
 

  

- 
مدير مركز  

تكنولوجيا  
المعلومات.

 
- 

أمين عام  
الجامعة.

 
 

500.000
 

    

4-
 

س كفاءة نظام التقييم  
قيا

الرقمي دورياً . 
 

1/5
/

2021
 

مستمر دوري
 اً 

- 
نتائج ال

س معلنة 
قيا

ومعت
مدة.

 
   

  
- 

مركز تكنولوجيا  
المعلومات.

 
  

- 
مدير مركز  

تكنولوجيا  
المعلو 

مات.
 

- 
إدارة التدريب

. 
 

2.000.000
 

5-
 

س رأى المستفيدين.
قيا

 
 

1/7
/

2021
 

مستمر دورياً 
 

- 
نتائج 

الاستبا
 نة

معلنة  
ومعتمدة

 
 

 
 

50.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التن

فيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول
  

عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 إدارى رقمي كفء   جهاز -تابع:

 نظومة مطورة للأمن م -5

1 –
 

تطبيق نظام الأمن الرقمي  
في

 
جميع مرافق الجامعة.

 
1/6

/
2021

 
مستمر  

 
- 

استكمال
 

أدوات مراقبة  
وحراسة مرافق الجامعة  

إلكترونياً 
بنسبة 

25
  %

سنو 
ياً  

 

- 
الأعطال 

الفنية.
 

- 
إهمال الصيانة 

الدورية.
 

- 
قلة الفنيين 

 

- 
أمناء الكليات.

 
- 

مد
يري 

 
بالجامعالإدارات  

 ة.
 

أمين عام    
الجامعة.

 

1.000.000
 

    

2-
 

إجراء بيان 
عملي

 
دوري 

 
لحوادث 

الحريق والزلازل
 

الطلابية والشغب والمشاجرات  
الطلابي

 
وغير ذلك  

من الحوادث 
التي

ق  
ض الطلاب

د تعر
 

أو ال
مرافق للخطر 

 

1/7
/

2021
 

مستمر
 

سنوياً 
 

- 
برنامج البيان العلمي 

على مدار سن
وات الخطة 

معتمد 
 

-  
ت

عمليقرير عن كل بيان  
 

مدعم بالتسجيل 
 

- 
أن يتم إجراء  
البيانات العملية 

في
أوقات غير مناسبة   

 
- 

عدم أخذ 
احتياطات

 
الأمن  

والسلامة اللازمين 
 

- 
شأن يكون البيان 

كلي
 

 

وحدة ادا
رة الأ 

زمات
 

أمين عام
الجامعة 
 

500.000
 

   

3-
 

التعزيز المستمر لمنظومة الأمن
  

كماً وكيفاً. 
 

 

1/6
/

2021
 

مستمر  
 

- 
تقرير مدعم بالصور  

لوسائل الدعم 
 

- 
رضى المستفيدين 

 

- 
صعوبة توفير  

الموارد الم
الية. 

 
- 

أمناء الكليات
 

- 
إدارة المشتريات  

بالجامعة ، والكليات. 
 

أ
مين عام 

 
الجا

معة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن ا

لتنفيذ 
 

المسئول عن  
ال

متابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 جهاز إدارى رقمي كفء  -تابع:

 ن منظومة مطورة للأم -5 -تابع :

4-
 

التدريب 
الدوري 
 

لتعزيز جاهزية الأمن  
للقيام 

بمهامه
 

ومسئوليا
ته 

 
1/6

/
2021

 
 

مستمر 
سنوياً 

 
-

ارتفاع كفاءة مسئولي  
الأمن 

 
-

عدم تنفيذ التدريب  
بالكيفية المطلو 

بة 
 

- 
أن يكون التدريب
  

شكلي 
 

- 
عدم الدقة 

في
 

اختيار
 

المدربين 
 

- 
أمناء الكليات 

 
- 

إدارة المشتريات  
بالجامعة ، والكل

يات. 
 

- 
أمين عام  

الجامعة. 
 

   

1.000.000
 

5-
 

التطوير المستمر لم
نظومة الأمن ع

لى  
ضوء
 

التقارير المعتمدة من الخطوات 
2 

 ،
3 

 ،4
. 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
إجراءات ال

تطوير موثقة 
ومعتمدة. 

 
- 

صعوبة توفير  
الموارد المالية. 

 
- 

شكليأن يكون التطوير  
 . 

- 
أمناء الكليات 

 
- 

إدارة المشتري 
ات  

بالجامعة ، والكليات. 
 

- 
أمين عام  

الجامعة. 
 

 

 

6-
 

تبادل الخب
رات مع الجامع 

ات الم 
صرية 

والعالمية )
افتراضياً 

.) 
1/8

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
- 

تقرير موثق بالخب 
رات  

المستهدفة. 
 

- 
الأ

عطال الفنية 
التي
  

تعوق 
الاتصال
  

الافتراضي 
 

- 
مركز ضمان الجودة. 

 
- 

مركز التخطيط  
الإستراتيجي. 

 
 

1.000.000
 

7-
 

س رأى المستفيدين 
قيا

 
1/8

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
- 

نتائج 
الاستبا 

 نة
معت

مدة 
 

- 
تقرير موثق بالتطوير 

 
- 

س  
فيأن يطبق المقيا

 
وقت غير مناسب 

 
- 

أن يس
تغرق 
التطبيق وقتاً أ

طول من  
اللازم.

 

- 
س  

مركز القيا
والتقويم. 

 
- 

مركز التخطيط  
الإستراتيجي. 

 
75.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفي

 ذ 
المسئول عن  

المتاب
عة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 رقمي كفء  إداري جهاز   -تابع:

 ومسئولياته يقوم بدوره فى تحقيق مهامه   لكى  الإداري ة للجهاز بيئة ملائم -6

1 –
 

إجراء تقويم دوري لواقع  
الرعاية الصحية 

والاجتم
اعية

 
التي
  

تقدم للعاملين. 
 

 

1/6
/

2021
 

مستمر سنوياً 
 

- 
نتائج التقوي

م معتمدة.
 

 
- 

أن يست
غرق 

التقويم وقتاً أطول  
من اللازم. 

 
- 

أن يقوم 
بالتقويم غير  

المؤهلين. 
 

  

س 
مدير مركز القيا

وا
لتقويم 

 
مدير مركز ضمان  

الجودة 
 

*   

2-
 

عقد ورشة عمل على مستوى 
الإدارة والكليات لمناق 

شة نتائج 
التقويم. 

 
 

1/8
/

2021
 

مستمر سنوياً 
 

- 
ومورشة العمل موثقة  

عتمدة.
 

- 
تقري

ر بالو 
رش. 

 
- 

بيان بالحضور. 
 

- 
ادارةضعف كفاءة 

 
الورشة. 

 
- 

عدم تحري 
الدقة العلم

ية 
في

 
اتخاذ

 
الإجراءا

ت  
اللازمة قبل وأثناء 

وبعد الورشة. 
 

مدير مركز تنمية  
القدرات

 
مدير مركز ضمان  

الجودة 
 

50.000
 

 

* 
صادر التي تمتلكها الجامعة. 

تمول من الم
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
ا

لأنشطة
 

فترة ا
لتنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 رقمي كفء  إداري جهاز   -تابع:

 ومسئولياته ه تحقيق مهام في بيئة ملائمة للجهاز الإداري لكى يقوم بدوره   -6 -تابع: 

3-
 

تشكيل لجنة من قيادات الجهاز 
الإداري لمناقشة تق

رير ورشة العم
ل 

والت 
التيوصل إلى تعزيز أساليب الرعاية 

 
تقدم للعاملين 

والتي
  

تعتمد على 
التم

ويل الذاتي. 
 

1/9
/

2021
 

15
/9

  /
2021

 
 

- 
بيان بالتشكيل  

معتمد. 
 

- 
تقرير بأساليب 

التعزيز معتمد. 
 

 

- 
أن يستغرق التشكيل

وقتاً أطول من اللازم.  
 

- 
عدم تحرى الدقة  

والموضوعية 
في
 

اختيار
 

أ 
ضاء اللجنة. 

ع
 

أمين ع
ام  

الجامعة المساعد.  
 

 

أمين عام الجامعة. 
 

 
     

4-
 

تبادل الخبرات مع
 

الجامعات  
صرية وا

الم
لعالمية )

ضياً 
افترا

( لتحقيق  
التطوير المستمر.

 

1/
10
 /

2021
 

مستمر دورياً 
 

- 
باللقاءتقرير موثق 

 
ضي

الافترا
 . 

- 
تقرير موثق 

باللقاء مع  
الجامعات  
صرية

الم
 

- 
الأعطال
 

الفنية.
 

في
ا 

صال 
لات

 
- 

عدم تحرى الدقة 
في
  

اختيار
 

الجامعات 
 

مدير مركز 
 

 
تنمية القدرات.

 
مدير 

ضمان  
مركز 
الجودة.

 
1.000.000

 

5-
 

ض الأساليب المطورة لرعاية 
عر

العاملين على مجلس الجامعة  
لاعتماده

 . 

1/
12
 /

2021
 

1/1
/

2022
 

موافقة مجلس  
الجامعة. 

 
 

 
أمين عام  

الجامعة المساعد.  
 

أم
ين عام الجامع

ة. 
 

 

6-
 

قياس رأي المستفيدين.
 

 
1/2

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
نتائج 

الاستبانة
  

معلن 
ة ومعتمدة. 

 
- 

أن يستغ
رق التطبيق  
وقتاً أطول من اللازم.

 
- 

أن يتم التطبيق 
في
 

وقت غير ملائم
 

- 
الععدم تحرى الدقة  

لمية 
في
 

بناء  الأداة 
وتطبيقها. 

 

مدير مركز 
 

 
القياس والتقويم. 

 
     

مدير مركز ا
لتخطيط
 

الإستراتيجي
. 

75.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤ

شرات 
 

المخاطر 
 

المسئول
  

التنفيذ عن  
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 جهاز إدارى رقمي كفء  -تابع:

 في دعم القدرة المؤسسية للجامعة الاستمرار -7

1 –
 

التطوير المستمر ل
لبنية 

التحتية
 

الماد
ية والتكنولوجية 
اللازمة لكى تحقق الجامعة 

رسالتها التي وجدت من أجلها 
 

1/6
/

2021
 

مستمر  
 

ت -
قرير موثق بإجراءات  
التطوير وخطوات التنفيذ  

علي مدار سنوات  
الخطة.

 
 

- 
التقأن يستغرق إعداد 

اللازم.رير وقتاً أطول من 
 

 

- 
مدير مركز  
تكنولوجيا  
المعلومات.

 
- 

أمين الجامعة  
المساع

 د.

 
أمين عام  
الجامعة.

 
100.000.000

 

2-
 

الاستمرار
 

في
 

ترشيد  
الموارد ا

لمالية والبشرية. 
 

 

1/6
/

2021
 

مستمر  
 

- 
تقرير بيان موثق  

ومعتمد بالأساليب 
والإجراءات التنفيذية 

لترشيد الموارد ال
مالية  

والبشرية.
 

- 
أن يستغرق إعداد 

التقرير وقتاً أطول من 
اللازم

 
- 

عدم تحري ا
لدقة  

و 
الموضوعية 

في
 

إعداد 
التقرير. 

 
- 

صعوبة تحقيق وتنفيذ  
خطوات الترشيد. 

 

- 
مد

ير 
التوجيه

 
المالي وا

. لإداري
 

    

 
أمين عام  
الجامعة.

 
     

3-
 

الاستمرار
 

فى تطوير 
وتنويع مصادر التمويل الذات

 ي. 
1/6

/
2021

 
مستمر  

 
-

ارتفاع دخل الجامعة  
من الموارد الذاتية.

 
ت -

قرير بالأجهزة
  

والأد
وات والمشاريع 

التي
 

تم تمويلها ذاتياً 
 

-
عدم تطبيق مقترحات 

تطوير الموار 
د الذاتية

 
- 

رؤساء الإ
دارات 

 
- 

أمناء الإدارات 
 

 
أمين عام  
الجامعة.
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤ

شرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 جهاز إدارى رقمي كفء  -:تابع

 جامعة دعم القدرة المؤسسية لل  في الاستمرار -7 -تابع: 

4-
 

دعم الحوكمة
 

بالرقمنة 
التي 

 
تمكن القيادات من 

اتخاذ
 

القرارات 
وتنفيذها 

في
 

الوقت المناسب.
 

1/6
/

2021
 

مستم
 ر  

- 
إجراءات الحوكمة  

الرقمية موثقة ومعتمدة. 
 

- 
تقارير الحوكمة 

ا
لافتراضية
  

معل
نة. 

 

- 
الأعطال الفنية 

للأجهزة. 
 

- 
ض  

فيمقاومة البع
 

الجهاز 
الإداري 

. 

مدير مركز  
تكنولوجيا  
المعلومات.

 
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة 
ص.

المخت
 

250.000
 

  

5-
 

الاستمرار
 

في
 

التميز وعدم التميتشجيع ودعم  
ص 

وحقوق الإنسان. ز وتكافؤ الفر
 

1/6
/

2021
 

مستمر  
 

- 
معايير 

اختيار
  

المتميزين موث
قه  

ومع
تمدة.

 
 

- 
عدم تحري الدقة  

والموضوعية 
في

  
اختيار

 
المتميزين.

 

- 
رؤساء الإد

ارات 
 

- 
أمناء الكليات

 
أمين عام 

 
الجامعة

 
  

 

6-
 

الاستمرار
 

في
 

تطبيق برامج  
التدريب التحويلي للكوادر الإدارية  

وفقاً لمتطلبات الرقمنة.
 

1/
10

/
2021

 
مستمر دورياً 

 
- 

برامج التدريب
 

التحويلي
 

معت
مدة  

وم
وثقة.

 
- 

بيان بالمتدربين 
 

- 
موثقة.حلقات التدريب 

 

مقاومة التحويل 
لدي ال

ض 
بع

 
مدير مركز 

 
تنمية 

القدرات. 
 

 

مدير مركز ضمان  
الجودة. 

 
 

7-
 

س رأي المستفيدين
قيا

 
1/3

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
نسبة 

رضا المستفيدين
 

-
فددددديعدددم تحددري الدقددة 

 
اختيدددددار

 
س أو أدوات 

القيددددددددا
فدددددددددي

 
تح

ليل  
بياناته

 
- 

أن يددددت
س 

م القيددددا
فدددددددي

 
وقدددددددت غيدددددددر 
مناسب للمستفيدين  

 

مدير مركز  
تكنولوجيا  
المعلومات

 

 
مدير مركز  

ضمان الج
ودة 

 
75.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنف
يذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 للوطن   الانتماءدرجات   بأعلىيتمتع  خريج منافس  -2

 لبحثية إكساب الطالب مهارات إجراء البحث العلمي ,والمقالة ا  -1

1-
  

يقوم أعضاء
  

س 
هيئة التدري

ص وقت محدد لإكساب طلابهم  
بتخصي

مهارات إجراء البحث العلمي كل في  
تخصصه . من 

خلال الخطوات الآتية:
 

1-
  

غرس ثقافة أهمية أن يتعلم  
ويكتسب

الطالب 
  

البحث
مهارات 

 
العلم

ي ليصبح طالباً باحثاً. 
 

2-
  

غرس أخلاقيات البحث العلمي 
في نفوس الطلاب. 

 
3-

  
علي  

تدريب الطلاب 
اللازمة لإدارة البحث العلمي. المهارات  

 
-  

تدريب الطلاب علي المهارات الفنية 
لإعداد البحث ا

لعلمي.
 

4-
  

تكليف الطلاب بإعداد بحث 
متكامل , وإكسابهم مهارات وأخ 

لاقيات 
 

1/6
/

2021
 

مس
تمر 

 
- 

نماذج عشوائية
 

من  
أبحاث الطلاب في كافة  

التخصصات. 
 

- 
نتائج تقييم 

أبحاث 
الطلاب.

 

- 
قلة 

تركيز 
ض أعضاء

بع
 

هيئة
 

س 
التدري

- .علي هذه الجزئية 
ض  

قيام بع
الجهات لإعداد

البحث للطالب.  
 

- 
قلة 

الاهتمام
بتدريب أعضاء   
س 

هيئة التدري
ههذومعاونيهم على 

 
الجزئ

ية
 

 
أعضاء هيئ

ة  
التد

س.
ري

 
 

رؤساء الأقسام  
العلمية.

 
 

             
1.000.000
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الغاية 
 

ال
ف 

هد
 

الأنشطة
 

فترة الت
نفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 خريج منافس يتمتع بأعلي درجات الإنتماء للوطن    -2

 اء البحث العلمي ,والمقالة البحثيةإجر  الطالب مهارات إكساب  -1 -تابع :

5-
 

القيام بإعداد فرق محاكاة لكيفية
 

تقديم البحث العلمي 
ومناقشته,  

وتقييمه.
 

6-
 

القيام بتكريم الطلاب المتميزين.
 

  

 /
10

/
2021

 
  1/

12
/

2021
 

مستمر 
 

مست  
مر دورياً 

 

- 
موثقة.جلسات المحاكاة  

 
- 

قائمة بالطلاب  
المكرمين. 

 
  

- 
المأن تكون 

حاكا
ة شكلية. 

 
- 

عدم تحري 
الموضوعية 

في
اختيار الطلاب.  
 

 

- 
التدريأعضاء هيئة  

 س.
- 

التدأعضاء هيئة  
س.

ري
 

 

- 
رؤساء  

الأقسام العلمية.
 

- 
رؤساء  

الأقسام العلمية.
 

 

  
100.000

 
       

75.000  
 

7-
قي 

س مستوي رضى الطلاب.
ا

 
1/1

/
2022

 
مستمر  

سنوياً 
 

 
نتائج 

الاستبانة
 

- 
نتاعدم توظيف  

ئج
 

الاستبانة
)تغذية المراجعة(  

 
- 

أن يطبق في 
موعد غير ملائم.
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الغ
اية 

 
ف 

الهد
 

الأنشطة
 

فت
رة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 خريج منافس يتمتع بأعلي درجات الإنتماء للوطن  -تابع :

 المقررات  وي ث الدوري لمحتالتحدي  -2

1-
 

القيام بدمج )تحديث( أبحاث 
ص بالمحتوي العلمي للمقرر 

التخص
ات  

الدراسية للطلاب .
 

1/6
/

2021
 

مستمر سنوياً 
 

- 
نماذج من المقررات  

المحدثة.
 

- 
مقاومة التغير.

 
 

أعضاء هيئة  
س.

التدري
 

ر 
ؤساء

 
 

الأقسام.
 

    

2-
 

عقد ورش عمل دورية علي 
مستوي الأقسام 
ل

لاتفاق
 

علي ال 
خط

وط  
العريضة لتحديث المقررات. 

 

1/7
/

2021
 

مستمر سنوياً 
 

- 
ورش العمل موثقة. 

 
- 

بيان بالحضور. 
 

ت -
قرير الورشة. 

 
- 

الخطوط العريضة 
لتحديث المقررات 

معتمدة.
 

- 
أن تكون 

الورش شكلية. 
 

- 
الدعدم تحري 

قة في 
اتخاذ

الإجراءات قبل   
وأثناء  وبعد  

الورشة. 
 

 
التأعضاء هيئة  

س..
دري

 
رؤساء

 
  

الأقسام. 
 

1.500.000
 

       

3-
 

تطوير مواصفات المقر وفقاً 
للتحديث. 

 
1/8

/
2021

 
1/

10
/

2021
 

نم
اذج من توصيف 

المقررات. 
 

قلة 
الاهتمام
  

بتحقيق خطوات  
التوصيف العلمية
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنش

طة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن

  
المتابعة 

 
الت

كل
فة 

 
من 

 
إلي 

 

 وطن لل   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 يث الدوري لمحتوي المقررات التحد -2 -تابع :

4-
 

تبادل الخبرات مع الجامعات 
 

المصرية , والجامعات العالمية 
)افترا

ضياً(.
 

  

1/6
/

2021
 

كل سنتين
 

- 
رضي المستفيدين.

 
- 

تقرير موثق بالل 
قاءات  

الافترا
ةضي

 
المباشرة .واللقاءات 

 

- 
الأعطال الفنية 

أثناء اللقاء  
الافتراضي
 . 

قل -
ة 

الاهتمام
  

بتبادل ال 
خبرات

 
- 

الدقة عدم تحرى 
في

 
اختيار

  
الجامعات. 

 

- 
رؤساء الأقسام. 

 
- 

عمداء  
الكليات. 

 

1.000.000
 

  

5-
 

س رأي المستفيدين.
قيا

 
1/

12
/

2022
 

مستمر كل  
سنتين

 
- 

نتائج 
الاس

تبانة
. 

- 
نتائ

ج 
الطلاب في  
الأبحاث التي أجريت  

بواسطتهم. 
 

- 
س 

أن يتم قيا
غيالرأي في وقت 
ر مناسب .

 
- 

عدم توظي
ف  

س الرأي 
نتائج قيا

في التحديث  
الدوري لمحتوي 

المقررات. 
 

- 
أعضاء هيئة  

س.
التدري

 
- 

رؤساء  
الأقسام

. 
  

50.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشر

ات 
 

المخاطر 
 

ال
مس

ئول عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    لىبأع خريج منافس يتمتع  -تابع :

 طالب عالمي التوجه  -3

1-
 

س
قيام أعضاء هيئة التدري

 
_ كل في تخصصه_ بتغي

ير الصورة 
ض الطلاب 

الذهنية العقيمة عند بع
المتمثلة عدم جدوي الت

عليم 
وارتباطه

 
ف 

قط بالحصول علي فرصة عمل  
والتي

 
أصبحت صعبة.

 
 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

نتائج مقيا
س الصورة  

الذهنية للت
علم عند 

الطلاب 
 

ضعف 
الاهتمام

بهذا الجانب من  
ض 

طرف بع
أعضاء هيئة  

س 
التدري

 

أعضاء هيئة  
س.

التدري
 

رؤساء الأقسام.
 

       
 * 

  

2-
 

تقديم الدعم الفني للطلاب الذي 
يمكنهم من 

اكت
سا

  ب
مهارات الرقمنة  

وتوظيفها في التمكن من 
استيعاب

   ,
وفهم المقررات, ومها

رات التعلم  
الذاتي.

 
و

التدريب 
الذاتي

 . 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

تقارير أعضاء هيئة 
س عن الأداء  

التدري
الرقمي

 
للطلاب

 

الأعطال ال
فنية 

لوسائل 
الاتصال 

 
مدير مركز 

 
 

تكنولوجيا  
المعلومات.

 

رؤساء الأق 
سام.

 
       

 * 
   

3-
 

تزويد الطلاب بالخبرات العالمية  
من الناحية المعرفية , والثقاف

ية ، 
والمهنية .

 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

رضي المستفيدين
 

عدم تحرى  
الموضوعية فى 

اختيار
 

العالمية.الخبرات 
 

أعضاء هيئة  
س

التدري
. 

رؤساء الأقسام.
 

       
 * 

   

* 
صادر التي تمتلكها ا

تمول من الم
لجامعة. 
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ال
غا 

ية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

ال
مسئول عن  

المتابعة 
 

ال
تكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 عالمي التوجه طالب  -3  -تابع: 

4-
 

عقد 
اتفاقيات

 
المعتمدة عالمياً للتبمع الجامعات  
ادل الثقافي 

اف )
تراضياً 

( وإجرائياً.
 

 

1/6
/

2022
 

1/8
/

2022
 

- 
الاتفاقيات

 
موثقة 

ومعتمدة.
 

- 
لوساالأعطال الفنية 

ئل 
الاتصال

 . 
- 

عدم تفعيل  
الاتفاقيات 

 

مدير مركز ضمان  
الجودة. 

 
 

س 
نائب رئي

الجامعة لشئون 
التعليم 

والطلاب 
 

  
500.000     

5-
 

ص للطلاب لتعليم لغة  
أجنبإتاحة الفر

ية أو أكثر لت
مك

ينهم من تعزيز 
التوجه العالمي ثقافياً, وأكاديمياً.

 

1/
12

/
2022

 
مستمر 

 
- 

لوائح الكليات المطور 
التي تتضمن أن يتعلم ة  

الطالب أكثر من لغة.
 

- 
بيان بالطلاب  

الملحقين بهذا البرنامج. 
 

- 
قلة 

الاه
تمام
بتوعية وتوجيه   

الطلاب.
 

 
 

        
 * 

6-
 

س رأي المستفيد
قيا

ين
. 

1/
12

/
2023

 
م

ستمر سنوياً 
 

- 
نتائج 

الاستبانة
 

- 
تطور أعداد الطلاب 

الملحقين ببرامج ال
لغات

 

- 
عدم توظيف نتا 

ئج 
الاستبانة

 
- 

عدم تحري 
الخطوات العلمية 

في
 

بناء 
الأداة

 
وتحليل نتائجها وتطبيقها  

 

 
 

  
75.000  

 

* 
صادر التي تمتلكها الجامعة. 

تمول من الم
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأن

شطة
 

فترة التن
ذ في

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول  
عن التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -:تابع  

 يجيات التعلم المدمج والتعلم  تقديم الدعم الفني للتمكن من تحقيق استرات - 4
 الافتراضي 

1-
 

القيام بتشكيل لجنة ل
تحديد  

مشكلات 
تح

قيق إستراتيجيات التعلم 
المدمج . والتعلم 

الافتراضي
 . 

1/6
/

2021
 

15
/6/

2021
 

- 
القائمة باللجنة 
مشكلة معتمدة.

 
- 

أن يستغرق التشكيل 
وقتاً أطول من اللازم.

 
- 

في عدم تحري الموضوعية  
اختيار

 
أعضا

ء اللجنة.
 

مدير مركز  
الجودة 

 
س 

نائب رئي
الجامعة لشئون 

الطلاب.
 

   

2-
 

عقد ورش
ع 

مل علي مستوي 
الكليات لمناقشة تقرير اللجنة  
السابقة عن مشكلات التعليم 

المدمج  
و التعليم اله

جين , 
واقتراح

 
مواجهة مشكلات , وصعوبات أساليب 

تحقيق الإستراتيجيات. 
 

1/9
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
- 

ورشة 
 

العمل موثقة 
 

- 
بيان بالحضور. 

 
- 

تقرير الورشة. 
 

- 
أساليب , وصعوبا

ت  
تحقيق إسترا

تي
جيات  

الدمج.
 

 

- 
عدم إتباع الشروط 

العلمية لتحقيق أهداف 
الورش. 

 

الوكلاء 
كليات  
لشئون 
التعليم 

 

عمداء الكليات.
 

2.000.000
 

   

3-
 

إعداد وتنفيذ برنامج لتدريب 
س , ومعاونيهم

أعضاء هيئة التدري
لإكسابهم المهارات اللازمة لتحيق  

إستراتيجيات التعلم المدمج , و 
التعلم 

الافتر 
اض

 . ي

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
- 

البرنامج معلن  
ومعتمد. 

 
- 

نماذج من وقائع 
التدريب 

موثقة.
 

- 
قوائم بالحض

ور. 
 

- 
رضي المستفيدين.

 

- 
أن يستغرق إعداد 

البرنامج وقتاً أطول من 
اللازم.

 
- 

أن يقوم بالتدريب غ
ير  

المؤهلين. 
 

مدير 
مركز  
تنمية القدرات 

 
س 

نائب رئي
الجامعة لشئون 

ا
لتعليم

 . 

 
2.000.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئ

ول عن التنفيذ 
 

المسئو
المتابعة ل عن  

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 م علم المدمج والتتقديم الدعم الفني للتمكن من تحقيق استراتيجيات التعل -4 -تابع :
 الافتراضي 

4-
 

الطلاب.وضع ضوابط قانونية لحضور 
 

1/6
/

2021
 

1/7
/

2021
 

ال 
ضوابط معتمدة.

 
- 

عدم 
تهيئة 

الطلاب لتطبيق 
الضوابط

 . 

- 
س 

نائب رئي
الجامعة لشئون 

التعليم
 

والطلاب
 . 

 

 
    

5-
 

تعزيز د
ور الموجه , والمرشد 
الأكاديمي ليتمكن من تقديم الدعم 

الفني اللا 
زم للطلاب بصف

ة 
عامة, 

والمتفوقين , والمتعثرين منهم بصفة 
خاصة. 

 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
رضي 

المستفيدين.
 

- 
أساليب

 
التعزيز 

معتمدة.
 

 

- 
أن يكون 

الموجه, والمرشد  
غير مدرب. 

 
- 

أن يكون 
التوجيه شكلي.

 

- 
وكلاء الكلي

ات 
   

لشئون التعليم
 . 

    

  
عمداء الكليات 

 
 

6-
 

س رأي المست
قيا

فيدين.
 

 
1/

12
/

2021
 

مستمر  
سنوياً 

 
- 

نتائج تطبيق  
الاستبانة

 
- 

نتائج تقويم الطلاب. 
 

     

- 
عدم إتباع 

الشروط ال
علمية  

لبناء
 

الاستبانة
وتطبيقها وتحليلها 

 
وتوظيفها. 

 

  
وكلاء الكليات

 
  

لشئون التعليم
 . 

 

  
عمداء
  

الكليات 
 

75.000  
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤش

رات 
 

المخاطر 
 

لما
سئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    علىبأخريج منافس يتمتع  -تابع :

 تقديم برامج فاعلة في التدريب المدمج  -5

1-
 

عقد ورش عمل علي مستوي 
ال

كليات بحضور أحد الخبراء 
للاتفاق

  
علي نظام وأساليب التدريب المدم

ج  
والتدريب 

ف الا
تراضي

. 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

- 
ورش العمل موثقة. 

 
- 

بيان بالحضور. 
 

- 
تقرير 

الورشة. نتائج  
 

- 
نظام

 
التدريب  

المدمج موثق. 
 

- 
أساليب التدريب 

المدمج موثقة. 
 

 

- 
عدم إتباع 

الشروط العلمية  
اللازمة لن

ورش العمل. جاح 
 

- 
أن يستغرق 
الإعداد للورش  
وقتاً أطول من 

اللازم.
 

وكلاء الكليا
ت 

لشئون  
التعليم 

 
عمداء الكليات

 
1.000.000

 
  

2-
 

إعداد وتنفيذ برنامج لت
دريب 

أعضاء هيئة التد
س ومعاونوهم 

ري
لإكسابهم مهارات التدريب المدمج 

والتدريب 
الافتراضي

. 

1/9
/

2021
 

مستمر 
 

- 
برنامج ال

موثق ومعتمد. تدريب  
 

- 
موثقة.حلقات التدريب 

 
- 

رضي المستفيدين.
 

- 
قائمة بالحضور

ل  
كل 

تدريب.
 

- 
أن يستغرق 

الإعداد للبرنامج 
وقتاً أطول من 

اللازم.
 

- 
أن يق

وم 
بالتدريب غير 

المؤ 
هلين. 

 

مركز تنمية القدرات 
 

س 
نائب رئي

الجامعة لشئون 
التعليم 

 

   
5.000.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأن

شطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول ع

ن  
المتابعة 

 
ال

تك 
لفة 

 
من 

 
إلي 

 

 لوطن ل  الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 رامج فاعلة في التدريب المدمجتقديم ب -5تابع 

3-
 

التقويم الدوري لنتائج التدريب 
وإجراء التغذية الراجعة. 

 
1/9

/
2022

 
مستمر كل  

سنتين
 

- 
نتائج التقويم موثقة 

ومعتمدة.
 

- 
عدم دقة ال

بيانات
 

 
 

 

4-
 

تعزيز دور الموجه والمرشد  
الأكاديمي للطلاب حتي يتمكنوا من  

تقديم الدع
م الفني اللازم لهم.

 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
رضي المستفيدين.

 
- 

أساليب التعزيز 
موثقة ومعتمدة. 

 

- 
أن يكون الموجه  

والمرشد ف 
إلي التدريب.ي حاجة 

 
- 

أن يكون التوجيه 
شكلي.

 

وكلاء الكليات  
لشئو

ن التعليم. 
 

ع 
مد

اء الكليات
 

    

5-
 

س رأي المستفيدين .
قيا

 
1/

12
/

2021
 

مستمر سنوياً 
 

- 
نتائج تطبيق  

الاستبان
 . ة

- 
نتائج تقويم الطلاب 

 

- 
عدم إتباع الشروط 

العلمية لبناء ، 
وتحليل  وتطبيق  

الاستبانة
 

وتوظيف 
نتائجها. 

 
 

وكلاء الكليات  
لشئون التعليم. 

 
 

عمداء الكليات
 

 
75.000 
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الغاية 
 

ا
ف 

لهد
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن التنفيذ 
 

المسئو
المتابعة ل عن  

 
التكلف

 ة 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 ورقي / إفتراضي   نظام تقويم موضوعي -6

1-
 

إعداد تقرير لتقويم الوضع الحالي 
للتقويم الو 

رقي ، والتقوي 
م 

الافتراضي
   ،

والإدارة 
الافتراضية

 
للامتحانات

. 

1/6
/

2021
 

1/
10

/
2021

 
- 

نتا
الحالئج تقرير الوضع  

ي للتقويم 
والامتحانات

 
بالجامعة.

 

- 
أن يستغرق 

التقويم وقتاً أطول  
من اللازم. 

 
- 

عدم تحري 
الموضو 

عية في 
اختيار

 
التقويم. فريق  

 

- 
مدير مركز التقويم 

بالجامعة.
 

- 
مر 

كز تكنولوجيا  
ال

معلومات.
 

مدير مركز ضمان  
الجودة. 

 
   

2-
 

قطاعاعقد ورش عمل علي مستوي 
ت الجامعة )التربوي ،

 
والصحي 

، والعلمي ، والثقافي ، 
والاجتماعي

 
الأدبي، لمناقشة التقرير السابق 

واقتراح
 

وسائل تعزي
ز الإيجابيات  

والتغلب على السلبيات .  
 

1/
11

/
2021

 
1/3

/
2022

 
- 

ورشة 
 

العمل موثقة  
وم

عتمدة.
 

- 
إيجابيات نظام  

 /التقويم الحالي )الورقي 
الافتراضي

 .) 
- 

سلبيات
 

نظام التقويم 
الحالي

 
الافتراضي) الورقي / 

 .) 
- 

قائمة بالحضور. 
 

- 
بيان بالمقترحات 

 

- 
عدم إتباع 

الشروط العلمية  
لنجاح

 
الورش.

 
- 

صعوبة 
الاستفادة

 
من 
تقرير الورشة. 

 

القمدير مركز تنمية  
درات.

 
مدير مر 

 كز
ضمان  

الجودة. 
 

500.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤ

شرات 
 

المخاطر 
 

المسئول
  

عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءات  درج  بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 افتراضي نظام تقويم موضوعي ورقي /  -6  -تابع: 

3-
 

تدريب أعضا
ء 

س ،  
هيئة التدري

ومعاونوهم 
لاكتساب

 
مهارات التقويم 

الموضوعي ، 
الورقي

  ،
والافتراضي

. 

1/9
/

2021
 

مستمر 
 

- 
موثقة.حلقات التدريب 

 
- 

رضي المستفيدين.
 

- 
أن يكون وقت 

التدريب غير 
مناسب للمتدربين. 

 
- 

أن يكون 
التدريب شكلي.

 
- 

أن يقوم 
بالتدريب غير 

المؤهلين. 
 

 
مدير

 
مركز تنمية  

لقا
درات.

 
مركز ضمان  

الجودة 
 

 
500.000

 
   

4-
 

الاستمرار
 

في توعية ، وتوجيه
  

الطلاب بالقواعد ، و 
القوانين المنظمة  

للامتحانات
 

، وحقوق وواجبات الطالب 
في 

الامتحانات
. 

1/6
/

2021
 

مستمر سنوياً 
 

أ -
ساليب التوجيه ، 

والتوعية موثقة  
ومعتمدة.

 
- 

رضي المستفيدين.
 

- 
أن

 
الموجه يكون 

 ،
والمرشد  

في حاجة إلي 
تدريب.

 
- 

س  
إهمال قيا

رضي  
المستفيدين. 

 
 

- 
وكلاء الك

لشئون التعليم. ليات  
 

- 
رؤساء الأقسام. 

 

عمداء الكليات
 

      
 * 

   

* 
صادر التي تمتلكها الجامعة. 

تمول من الم
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفي
 ذ 

المسئول عن  
ال

متابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 للوطن   الانتماء  درجات  بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 افتراضي نظام تقويم موضوعي ورقي /  -6  -: تابع

5-
 

س ،  
تدريب أعضاء هيئة التدري

ومعاونوهم لغرس ثقافة 
أخلاقيات التقويم  

عموماً ، والتقويم 
الافتراضي

 
بصفة 

خاصة.
 

1/6
/

2021
 

مستمر  
سنوي
 اً 

- 
موثقة  حلقات التدريب 

 
- 

رضي  
المستفيدين. 

 

- 
أن يكون مواعيد 

التدريب غ
للمتدربين.ير مناسبة 

 
   

مدير مركز  
تنمية القدرات 

 
 

مركز ضمان  
الجودة 

 

  
500.000

 

6-
 

إجراء تقويم دوري لنظم وإجراءا
التقويم وتطوير برامج التدريب علي ت  

ضوء نتائج التقويم. 
 

1/
12

/
2021

 
مستمر  

سنوياً 
 

- 
نتائج التقويم 

الدوري 
 

- 
برامج التدريب 

المطورة معتمدة
 

- 
أن يستغرق ال

وقتاً أطول من تقويم  
اللازم

 
- 

عدم تفعيل نتائج 
التقويم. 

 

مدير مركز  
س والتقويم 

القيا
 

 
  

 
 

1.000.000
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الغاية 
 

اله
ف 

د
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
ال

مسئول عن  
المت 

ابع
 ة 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 للوطن   تماءالاندرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

  يضمن بناء شخصية الطالب تتجسد فيها قيم  الافتراضير المستمر لبرامج النشاط الطلابي التقليدي / التطوي -7
 المواطنة ، 

 العمل التطوعي. حب  التعاوني ، و  ، وتملك مهارات القيادة ، والحوار ، العمل والانتماء

1-
 

تشكيل لجنة من وكلاء الكليات 
المختصين ، ومدير مكتب 

رعاية 
الطلاب بالجامع

ة لتقويم واقع 
الأنشطة الطلابية ، التقليدية ، 

والافتراضية
 . 

1/6
/

2021
 

1/9
/

2021
 

- 
نتائج تقويم  

واقع 
الأنشطة الطلابية موثقة  

، ومعتمدة 
 

 

- 
أن يستغرق 

التقويم وقت
أطول من الاً  

م لاز 
 

 

وكلاء الكليات 
 

عمداء الكليات
 

   

2-
 

الكلياعقد ورش عمل علي مستوي 
ت لمناقشة تقرير التق

ويم 
السابق. 

 

1/
10

/
2021

 
1/

12
/

2021
 

- 
ورشة العمل موثقة 

 
- 

بيان بالحضور 
 

- 
تقرير بنتائج الورشة

 

ع-
دم تحري  

الإجراءات العلمية  
قبل وأثناء ، وبعد  

عقد الورشة
 

وكلاء ا
لكليات 

 
 

عمداء
ال 

كليات
 

500.000
 

   

3-
 

تقوم الكليات بتقديم خطة  
محددة الخطوات للنشاط 

الطلابي 
المباشر ، 

وا
لافتراضي
 . 

1/1
/

2022
 

1/2
/

2022
 

     

- 
خطة كل كلية موثقة  

ومعتمدة
 

- 
أن يستغرق 

إعداد الخطة وقتاً 
أطول من اللازم   
 

- 
أن تكون 
الخطة ورقية 

 

منسق وحدة 
التخطيط  

الإستر 
بالكليااتيجي  

 ت 

م
ركز التخطيط 

الإستراتيجي 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنف 

يذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 للوطن   الانتماءدرجات    أعلىب خريج منافس يتمتع  -تابع :

يضمن بناء شخصية الطالب تتجسد فيها قيم   الافتراضيقليدي / التنشاط الطلابي التطوير المستمر لبرامج ال -7  -تابع: 
 المواطنة ، 

 رات القيادة ، والحوار ، العمل التعاوني ، وحب العمل التطوعي. ، وتملك مها الانتماءو

4-
 

إعداد دليل إرشادي للطلاب  
مب

، ين فيه الأنشطة الطلابية المباشرة 
والافتراضية

 
، ونشره ورقياً 

و  
إلكترونياً. 

 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

- 
الدليل الإرشادي  

معلن ورقياً 
–  

افتراضياً 
. 

- 
عدم 

الا
هتمام
بإخراج الدليل   

بصورة  
لائقة.

 

-
وكلاء الكليات  
لشئون تنمية 

المجتمع
 

عمداء الكليات
 

100.000 
 

   

5-
 

تعزيز الثق
افة الطلابية بالأهمية  

القصوى 
 

للنشاط الطلابي. 
 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
رضي  
المستفيدي

 ن. 
- 

عدم تفعيل نتائج .
 

- 
رضي المستفيدين.

 
- 

رؤساء الأقسام
 

- 
وكلاء الكليا

 ت 
عمداء الكليات

 
 

6-
 

الاستمرار
 

في قيام الجامعة 
ص 

بتخصي
أ

سبوع سنوي لعقد  
مسابقات تنافسية مع الجامعات.

 
  

1/
10

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
- 

أسبوع النشاط 
الطلابي موثق.

 
- 

قلة 
الاهتمام
  

با
لإعداد الجيد 

)قب 
ل 

– 
أثناء 

– 
بعد (  

لأسبو 
 ع

الجامعات. شباب 
 

مدير إدارة النشاط 
الطلابي با

لجامعة
 

س 
نائب رئي

الج
امعة 
ص

المخت
 

10.000.000
 

7-
 

س رأي المستفيدين ،  
قيا

وتطوير خطة النشاط الطلابي للعام 
التالي ع

س.
لي ضوء نتائج المقيا

 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
- 

نتائج 
الاستبانة

 
موثقة ومعتمد

 ة. 
- 

أن يتم التطبيق 
في وقت غير مناسب 

للطلاب  
-

عدم تفعيل  
نتائج 

الاستبان
 .ة

- 
عدم إتباع الشرو 

العلمية لبناء وتحليل ط 
نتائج 

الاستبانة
 . 

مدراء إدارة رعاية  
الشباب بالكليات 

 
لالإدارة العامة  

لنشاط الطلابي  
بالجامعة

 

75.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة ا

لتنفيذ 
 

المؤشر
ات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىافس يتمتع خريج من -تابع :

 التطوير المستمر لمصادر التعلم.  -8

أولًا المكتبات :
- 

1-
تقييم الوضع الحالي للمكتبة 

المركزية ومكتبات الكليات لتحديد 
متط

لبات كل منهما
ل 

ظل التعليم المدمج ، دعم الطلاب في 
والافتراضي 

. 

1/6
/

2021
 

1/9
/

2021
 

نتا 
ومعئج التقويم موثقة  

تمدة
 

- 
أن يستغرق 

التقويم وقتاً أطول  
من اللازم. 

 
 

مدير الإدارة العامة  
للمكتبات 

 
س 

نائب رئي
الجا

معة
 

   

2-
 

الاستمرار
 

في تدريب أمناء  
المكتبات 

لاكتساب
 

المهارا
ت اللازمة  

لأد
 اء

واجباتهم بكفاءة.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر كل  

سنتين
 

رضي المستفيدين
 

- 
أن يقوم 

بالتدريب غير 
مؤهلين.

 
-

أن يكون 
التدريب بعيداً عن 

احتياجات
المتدربين.  

 

مدير الإدارة العامة  
للمكتبات 

 
مدير مركز 

 
تنمي

ة القدرات 
 

 
75.000

 
   

3-
 

عقد دورات تدريبية 
افتراضية
  

لتدريب ا
لطلاب لتحقيق 

أق 
صي 

استفادة
  

من المكتبة في ظل التعليم المدمج 
والافتراضي

  . 

1/6
/

2021
 

مست
مر سنوياً 

 
دورات التد

ريب موثقة 
 

- 
أعطال وسائل  

الاتصال
 . 

- 
مدير مركز  

تكنولوجيا المعلومات. 
 

- 
الإدارة العامة  

للمكتبات
 . 

مدير مركز 
تنمية القدرات  

 

500.000
 



146

الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فت

رة التنفيذ 
 

ال
مؤ

شرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إ
لي 

 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىج منافس يتمتع خري -تابع :

 التطوير المستمر لمصادر التعلم.   -8 -تابع :

4-
 

عقد 
دورات تدريبية 

افتراضية
  

لتدريب الطلاب لتحقيق أقصي 
استفادة

  
من ال

مكتبات العالم
 ية

، وعلي أخلاقيات  
استخدام

  ،
والاستفادة

 
الجامعة ، ومكتبات الطمن مكتبة 

لاب.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر

 
سنوياً 

 
 

دورات التدريب موثقة
 

  

الأعطال الفنية 
لوسائل 

الاتصال
  

الافتراضية
 . 

  

- 
مدير مركز  

تكنو 
لوجيا المعلومات. 

 
- 

الإدارة العامة  
للمكتبات 

 

 
50.000 

 
 

5-
قيا 

س رأي المستفي
دي

ن ، وتحقيق  
التغذية الراجعة علي ضوء النتائج.

 
1/

12
/

2022
 

مستمر دورياً 
 

 
نتائج 

الاستبانة
 

- 
أن

 
الاستبانةيتم تطبيق 

 
وقت غير في  

مناسب.
 

- 
عدم إتباع 

الشروط العلمية  
لإعداد ، وتطبيق 

، وتحليل 
الاستبانةنتائج 

 . 
- 

نتائج عدم توظيف  
الاستبانة

. 

أعضاء هيئة  
التدر 

س.
ي

 
رؤساء الأ

قس
ام.

 
75.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

ا
لمسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 لوطن ل  الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 التطوير المستمر لمصادر التعلم.   -8 -تابع :

ثانياً المعامل
:-

 
1-

 
إجراء ت

قو 
يم 

دوري 
 

للمعامل علي 
مستوي الجامعة ، والكليات. 

 

1/6
/

2021
 

1/9
/

2021
 

نتائ
ومعتج التقويم موثقة 

مدة
 

- 
أن يستغرق التقويم  
وقتاً أطول من اللازم.

 
 

مدير ادارة 
المعامل  
بالجامعة 

بالتعاون مع 
مسئو 

لي لجنة 
الموارد  

والتسهيلات  
بالكليات 

 
  

 

 
وكلاء الكليات 

لشئون ال
تعليم. 

 

20.000.000
 

  

2-
 

تقوم كل كلية 
باتخاذ

 
إجراءات 
محددة لتطوير المعامل علي ضوء 

نتائج التقويم السابق
 ة. 

1/
10

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
إجراءات تطوير

 
 

المعامل موثقة  
 

ومعتمدة
 

- 
قلة الموارد المالية  

اللازمة. 
 

 
وكلاء الكليات. 

 
   

3-
 

الاستمرار
 

في توعية الطلاب ،  
وأمناء 

المعامل لتطب
ي

ق الإجراءات 
الاحترازية

 
لضمان السلامة ، والوقاية 

من فيروس كورونا. 
 

  
                

مستم
 ر

 
رضي المستفيدين 

 
- 

عدم تفعيل نتائج.
 

- 
رضي المستفيدين.

 
 

رؤساء الأقسام. 
 

    

4-
 

الاستمرار
 

في
  

التدريب الدوري 
لأمناء المعامل ، وفنيون الصيانة. 

 
1/6

/
2021

 
مستم

ر دورياً 
 

ح -
ل

قات التدريب موثقة
 

- 
بيان بالمتدربين 

 
- 

رضي المستفيدين
 

-
قلة

 
المتخصصين

  
من التدريب.

 
- 

أن يك
ون التدريب 

شكلي.
 

- 
عدم تحري 

الموضوعية في 
اختيار

  
المحكمين.

 
- 

عدم تفعيل نتائج 
رضي المستفيدين.

 

مد
ير إدارة 
المعامل  
بالجامعة

 

رؤساء الأقسام
 

500.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنش

ةط
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتا
بعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إ

لي 
 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 ر التعلم. التطوير المستمر لمصاد  -8 -تابع :

5-
 

الاستمرار
 

الدورية للمعامل.في تحقيق الصيانة  
 

1/
10

/
2021

 
1/2

/
2022

 
- 

خطط الصيانة موثقة. 
 

- 
رضى المستفيدين

 
- 

قلة الموارد  
المالية.

 
 

مدير
 

إدارة
 

المعامل
 

- 
أمن

 .اء الكليات 
- 

أمين الجامعة. 
 

 

6-
 

ص في 
إعداد فني معمل متخص

تصميم الأجهزة اللازمة للباحثين.
 

 

1/6
/

2021
 

1/7
/

2022
 

- 
وجود كوادر من 

الفنيين متخصصين في 
تصميم الأج

هزة اللازمة  
ل

لباحثين. 
 

 

- 
قلة الموارد  

المالية.
 

  

مدير إدارة
 

المعامل
 

س 
نائب رئي

الج
امعة

 
 

1.000.000
 

7-
 

س رأي المستفيدين ، وإجراء  
قيا

التطوير اللازم علي ضوء نتائج 
التقويم. 

 
 

1/
12

/
2021

 
مستمر كل  

سنتين
 

 
نتائج 

الاستبانة
. 

          

- 
أن يطبق 

س في وقت 
المقيا

غير ملائ
م للطلاب. 

 
- 

ع
دم إتباع 

الخطوات العلمية 
اللازمة لبناء ، 

وتطبيق ، وتحليل 
نتائج 

الاس
تبانة

 

أعضاء هيئة  
الت

س 
دري

ومعاونوهم 
 

رؤساء الأقسام
 

  
75.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
ال

مخاطر 
 

المسئول عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إل

 ي 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -:  تابع

 م. المستمر لمصادر التعلالتطوير   -8 -تابع :

. 4
- 

تشجيع الأساتذة علي ترجمة أحدث  
المراجع العالمية  

التي
 

والباحثين وتثري إعدادتدعم الطلاب ،  
هم مهنياً ، 

وثقافياً 
 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
إنتاج الأساتذة من  

الكتب 
المترجمة. 

 
ق  -

س الجامعة  
رارات مجل

الخاصة بهذا الشأن. 
 

- 
أن تكون 

وسائل التشجيع  
غير م

جدية.
 

- 
معايعدم وضع 

ير محددة  
ومواصفات للكتب  

التي يجب 
ترجمتها.

 

عمداء الكليات
 

س 
نائب رئي

الجامعة لشئون 
التعليم و الط

لاب 
 

2.000.000
 

 

5-
 

عقد مسابقات دورية علي مستوي  
الكليات لأعضا

ء هيئة التدر 
ي

س 
المتميزين في إعداد المراجع العلمية  

للطلاب . 
 

1/6
/

2021
 

مستمر دوريا
 

- 
مو نتائج المسابقات  

ثقة ومعتمدة. 
 

- 
بيان بالفائزين 

 

- 
عدم اهتمام  

الطلاب 
بالإقبال

علي المشاركة    
في المسابقات  

المستهدفة
 

 

وكلاء الكليات لشئون  
التعليم و الطلاب 

 

1.000.000
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الغاية 
 

ال
ف 

هد
 

الأنشط
 ة

ف
ترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتاب

عة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إل
 ي 

 للوطن   الانتماءدرجات    بأعلىخريج منافس يتمتع  -تابع :

 لتعلم. التطوير المستمر لمصادر ا  -8 -تابع :

ثالثاً:
- 

الكتاب الجامعي
 

1-
 

إجراء تقويم لواقع مشكلات الك
تاب  

الجامع
ي ،

 
ومتطلبات تطويره 

افتراضياً 
. 

1/6
/

2021
 

1/9
/

2021
 

- 
نتائج تقويم واقع 

الكتاب الجامعي.
 

 

أ -
ن يستغرق التقويم  
وقتاً أطول من اللازم.

 
- 

عدم إتباع 
الخطوات العلمية 

لإجراء التقويم
 

 

وك-
لاء الكليات 

 
- 

رؤساء  
الأقسام

 

عمداء الكليات
 

500.000
 

  

2-
 

الاس
تمرار

 
في تدري

ب أعضاء
 

س علي إعداد الكتاب الجامعي  هيئة  
التدري

الإلكتروني وفقاً للمواصفات ال
عالمية  

لمعايير الجود
 ة. 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
وقائع التدريب موثقة

 
- 

تقارير تحكيم الخبراء 
لمواصفات الكتاب 

الجامعي
. 

 

- 
صعوبة تقبل عدد  

من أعضاء هيئة  
س للفكرة. 

التدري
 

مدير مركز تن
مية  

القدرات
 

ن
ائب رئي

س 
الجامعة لشئون 
التعليم والطلاب 

 

1.000.000
 

 

3-
 

الالتزام
 

بمعايير إع
داد الكتاب 

الجامعي ع
الي الجودة. 

 
1/6

/
2021

 
مستمر 

 
- 

رضي المستفيدين.
 

 
-

عدم الالتزام 
بالمعايير المحددة 

 
وكلاء ال

كلية 
لشئون التعليم  

والطلاب 
 

س 
نائب رئي

الجامعة لشئون 
التعليم وال 

طلاب 
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ا
لغاية 

 
ا

ف 
لهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئو
المتابعة ل عن  

 
التكلف

 ة 
من 

 
إلي 

 

 عالمي  علميتاج بحث عضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويم، وقادر على إن -3
 وخدمة البيئة.  لمجتمع،هم فى تنمية ا يسهم فى الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويسا

 إعداد باحث مكتسباً مهارات البحث العلمى -1

1-
 

الدعم ال
مستمر 

للباحثين
 

الجدد
 

من 
خلال تدريبهم على التفكير 

النقدي
، والتفكير 

المستقل، والتفكير من م
نظور

 
عالمي

 
لإنتاج 

. أبحاث عالمية المستوى
 

1/6
/

2021
 

مستمر دورياً 
 

- 
مو حلقات التدريب 

ثقة.
 

- 
رض

ال ي
مستفيدي

ن.
 

 

- 
ندرة المدربين  

المتخصصين. 
 

- 
قلة الموارد  

المالية.
 

مدير 
مركز تنمي

قدرات أعضاء ة  
هيئة ا

س
لتدري

 

س 
نائب رئي

الجامعة 
للدراسات العليا 

 

 

2-
 

تدريب 
الباحثين

 
لاكتساب

 
مهارات  

الحصول ع
لى مشاريع بحثية عالمية، ومنح  

بحثية، وتدريبية.
 

1/6
/

2021
 

مستمر د
ورياً  

للباحثي
ن  

الجدد 
 

- 
موثقة.حلقات التدريب 

 
- 

بيان بالمشاريع 
البحثية العالمية، 

والمنح.
 

- 
الماليةقلة الموارد  

. 
- 

الماليةقلة الموارد  
  

مدير 
مركز تنمية  
قدرات أعضاء 
س

هيئة التدري
 

س 
نائب رئي

الجامعة 
لل

دراسات العليا 
 

2.000.000
 

3-
 

تدريب 
الباحثين

 
لتعزيز الوعى اللا 

زم  
للخلفية ال

ثقافية 
البحثية من خلال 

الآتي
:-

 
-أ

 
غرس ثقافة البحث 

التعاوني
 

من خلال 
فريق على

 
المستوى 

العالمي
لإن 

تاج أبحاث 
ذات معامل تأثير 

عالمي
. 

-ب
 

غرس ثقافة 
التحدي

، 
س 

والإحسا
بالمسئولية القومية، وال

مجتمعية 
في

 
إطار 

الحر 
 ية

الأ 
كاديمية.

 
غرس 

أخلاقيات
 

البحث 
العلمي

ف  
 ي

جميع  
مراحل 

إنتاج، 
ونشر البحث.

 

1/9
/

2021
 

مستمر دورياً  
للباحثين  

الجدد 
 

- 
موثحلقات التدريب 

قة.
 

- 
بيان بالأبحاث 

المشتركة المنشورة  
عالمياً. 

 
- 

نتائج 
الاستبانة

 
التي
  

س ثقافة 
تقي

التحدي
س بالمسئولي  

والإحسا
القومية والمجتمعيةة  

 . 

 
أن يستغرق 

بناء 
الاستبانات

  
وتطبيقها  

وتحل
يلها وقتاً  

أك
بر من ا

للازم 
 

مدير 
س 

مركز القيا
والتقويم 

 
 

مدير 
مركز تنمية  
قدرات أعضاء 

هيئة ال
س

تدري
 

س 
نائب رئي

الجا
معة 

للدراسات العليا 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول ع

ن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 ي عالم علمي مهارات التدريس، والتقويم، وقادر على إنتاج بحث مكتسباً  هيئة التدريس،عضو  -3
 لإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. لإضافة إلى المعرفة ايسهم فى ا

 ي البحث العلمإعداد باحث مكتسباً مهارات  -1 -تابع :

4-
 

تدريب 
الباحثين

 
لاكتساب

 
أساليب  

حماية، ومراعاة ح
قوق الملكية ا

لفكرية.
 

 

1/6
/

2021
 

مستمر دورياً 
 

حلقات التدريب موثقة
 

- 
الدقة عدم تحرى 

في
 

اختب
المدرب الكفء   ار
 

- 
مد

ير 
مركز  
تنمية قدرات  
أعضاء هيئة  

س
التدري

. 

س 
نائب رئي

الجامعة 
للدراسات العليا 

 

 

5-
 

دعم ا
لباحثين

 
لاكتساب

 
مهارات  

س للحصول على التمويل اللازم 
التناف

من صن
اديق تمويل مش

روعات، 
وتطوير  

التعليم بوزارة
 

التعليم العال
. ي

 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

أساليب الدعم م
ومعتمدة )ورش عموثقة 
بيان بالأبحاث الممولة   ل( 
من تمويل مشروعات 

وتطوير التعليم 
 

- 
أن يكون 

الدعم 
شكلي

 
 

- 
عمداء

 
الكليات

 
س 

نائب رئي
الجامعة 

للدراسات العليا 
 

 

6-
 

عقد مؤتمر دو 
لي

- 
دورياً 

ي -
ص 

خ
أحد 

التوجهات البحثية العالمية الحديثة  
لإثراء فكر، وطموحات الباحثين 

 

1/6
/

2022
 

مستمر كل  
عامين

 
و 

قائع المؤتمر موثقة
 

قلة الموارد 
المالية

 
س 

نائب رئي
الجامعة للدراسات 

العليا 
 

س 
نائب رئي

الج
امعة 

للدراسات العليا 
 

    

7-
 

س رأى المستفيدين وتطوير 
برامقيا

ج تدريب 
الباح

ثين
 

على
 

ضوء 
النتائج. 

 

1/
12

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
نتائج 

الاستبانة
 

موثقة 
 

أن يستغرق 
 

وق التطبيق والتحليل 
اللازمتاً أكبر من 

 

وكلاء الكليات 
 

س 
نائب رئي

الجامعة 
للدراسات العليا 

 

1.000.000
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الغا 
ية 

 
ف 

الهد
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التن

فيذ 
 

المسئول ع
ن  

المتا
بعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

وقادر على إنتاج بحث علمي عالمي يسهم فى الإضافة   ت التدريس، والتقويم،عضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارا  -3تابع 
 المجتمع، وخدمة البيئة.  إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية

 إدارة ، وحوكمة البحث العلمى  -2

1-
 

اتخا
 ذ

التدابير ال
لازمة لإ 

ثراء البنية 
التحتية المعلوماتية، الداعمة للتنوع 

الأكاديمي.
 

1/
6/

2021
 

1/
7/

2021
 

- 
إجراءات 

البنية التحتية إثراء  
المعلوماتية موثقة  

ومعتمدة.
 

- 
أن تستغرق الإجراءات  

وقتاً أطول من ال
لازم

 
- 

قلة الموارد المالية
 

مدير مركز  
تكنولوجيا  
المعلومات

 

مدير 
مركز  
التخطيط  

الإسترا
تيجي 

 

10.000.000
 

2-
 

تنويع مصادر التمويل الذاتي  
للبحث من خلال إنتاج

 
أبحاث يحتاجها  

السوق 
 

العالمي ، 
والإقليمي

. 

1/
8/

2021
 

مستمر 
 

- 
التيبيان بالأبحاث 

 
تم تسويقها. 

 
- 

عدم وجود إدارة 
الأبحاث والبرامج. تسويق  

 
وكلاء الكليات  

للدراسات 
العليا 

 

نائب رئي
س 

الجامعة للد
راسات 

العليا والبحوث 
 

500.000
 

   

3-
 

تدر تقددددددديم بددددددرامج بحثيددددددة، وبددددددرامج 
يبيدد

ة عا
لميددة تكفددل جددذب مزيددد مدد

ن 
الوافدين.

 

1/
12

/
2021

 
مستمر

 
- 

البدددددرامج البحثيدددددة 
والبددددددرامج التدريبيددددددة 

معتمدة ومعلنة.
 

 

- 
عدددددددددددددم 

وجددددددددددددود إدارة 
لتسويق الأبحاث والبرامج.

 
- 

ضددعف وسددائل 
الاتصددال

 
والتوا

صدددددل بجهدددددات إيفدددددا
د 

البا
حثين.

 
- 

عددددم تحدددرى الدقدددة 
فدددي

 
الحداثددددددددة 

فددددددددي
 

اختيددددددددار
 

البرامج.
 

لوكلاء الكليات  
لدراسات 

العليا 
 

نائب 
س 

رئي
الجامعة للدراسات 

العليا والبحوث 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشر

ات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

م فى ج بحث علمي عالمي يسهعضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويم، وقادر على إنتا -3تابع 
 الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة

 دارة ، وحوكمة البحث العلمي إ   -3 -تابع :

4-
 

عقد 
اتفاقيات

 
شراكة مع الهيئات 

ال
بحثية العالمي

ة لتحق 
يق مشاريع بحثية 

عالمية. 
 

1/6
/

2022
 

مستمر 
 

 
الاتفاقيات

 
معتمدة  

 
ومعلنة

 
 

- 
الاتفاقي عدم تفعيل  

ات
 . 

عمداء الكليات
 

- 
س 

نائب رئي
الجامعة للدراسات 

العليا والبحوث. 
 

   

5-
 

التقويم 
الدوري 

 
للبرامج البحثية  
الجديدة، والبرامج البحثية المدمجة،  

والافتراضية
 

للتغلب على ا
لصعوبا 

ت 
والتحديات، وتعزيز الإنجازات. 

 
  

1/6
/

2022
 

مستمر  
سنوياً 

 
 

نتائج التقي
يم معتمدة  

وموثقة  
 

- 
عدم تفعيل نتائج 

التقييم. 
 

- 
أن يستغرق التقويم  
وقتاً أطول من اللازم.

 
- 

ض  
أعضاقلة كفاءة بع

ء فريق التقويم.
 

س 
مدير مركز القيا

والتقويم 
 

- 
س 

نائب رئي
الجامعة 

للدراسات 
العل

يا وال
بحوث. 

 

250.000
 

6-
 

التقويم 
الدوري 

 
للباحثين

 
لتقديم 

الدعم 
الفني

 
اللاز 

م لتمكينهم من 
مواجهة

 
تحديات البحث ومعوقاته.   

 

1/
12

/
2021

 
  

مستمر  
سنوياً 

 
 

نتائج التقييم معتمدة  
وموثقة  

 
- 

عدم 
التقويم. تفعيل نتائج 

 
مدير 

س 
مركز القيا

والتقويم 
 

- 
وكلاء الكليات 

 
- 

س 
الجامعنائب رئي

ة للدراسات 
العليا والبحوث 

 
 

    
 * 

7-
 

إتاحة الفرصة 
للباحثين

 
لتقديم 

تقرير الثقة
 (

confedtional
( عن 

المشرفين الذى يمكن الجامعة من دعم 
وتعزيز الإشراف العلمي. 

 

1/9
/

2021
 

مستمر  
سنوياً 

 
 

رضى المستفيدين
 

- 
عدم تفعيل نتائج 

التقارير. 
 

- 
ضعف ثقافة قيام

 
الباحثين بتق

ديم تق
رير  

عن أساتذتهم 
المشرفين.

 

وكلاء الكليات  
للدراسات العليا 

 
 

س 
انائب رئي

العللجامعة للدراسات 
يا والبحوث 

 

   
 * 

صادر 
* من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكل
فة 

 
من 

 
إلي 

 

لى إنتاج بحث علمي عضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويم، وقادر ع -3تابع 
 لمي يسهم فى الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة.عا

 زيز الخبرات الدولية لأعضاء هيئة التدريستع -3

1-
 

عقد برنامج 
تدريبي

ل 
تدريب 

أعضاء ه
يئة ال

س، ومعاون
تدري

ي
هم 

لاستيعاب
 

وغرس ثقافة الأبعاد الدولية 
للمهنة.

 
 

1/6
/

2021
 

مستمر  
للجدد 

 

- 
الب

رنامج  
التدريبي معلن، 

ومعتمد. 
 

- 
موثقة.حلقات التدريب 

 

- 
فيأن يعقد التدريب 

 
وقت غير مناسب 

ل
لمتدربين.

 

 
مدير مركز تنمية  

قدرات أعضاء هيئة  
س.

التدري
 

- 
نائب رئ

س 
للالجامعة ي

دراسا
ت العليا.

 

500.000
 

  

2-
 

تدريب أعضاء 
هيئة

 
س، 

التدري
ومعاونوهم 

لاكتسا
 ب

مهارات إعداد 
ملف 

د
ولي

 
International 

profile
  . 

1/9
/

2021
 

مستمر 
 

- 
البرنامج  

التدريبي معلن، 
ومعتمد. 

 

- 
مو حلقات التدريب 

ثقة.
 

- 
فيعدم تحرى الدقة  

 
إتباع الإجراءات  

اللازمة لنجاح 
التدريب

. 

مدير مركز
ت 

نمية  
قدرات أعضاء هيئة  

س.
التدري

 

 
600.000

 

3-
 

عقد 
اتفاقيات

 
لتبادل 

أعضاء هيئة  
س م

التدري
ع الجامعات المرموقة من  

خلال إجراء الأبحاث المشتركة،  
والمشاريع البحثية المشتركة. 

 

1/
12

/
2021

 
مستمر
بالأبحاث   

 

- 
بيان المشتركة  
والمشاريع البحثية.

 
- 

الاتفعدم تفعيل  
اقيات

 . 
- 

عم
دا

ء الكليات
 

- 
س 

نائب رئي
الجامعة 

للدراسات العليا.
 

* 

صادر 
* من الم

الت
 ي

تمتلكها الجامعة 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

  فيعلمي عالمي يسهم لى إنتاج بحث لتقويم، وقادر ع عضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارات التدريس، وا -3تابع 
 تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. فيلإنسانية، ويساهم الإضافة إلى المعرفة ا

 إدارة ، وحوكمة البحث العلمي   -2 -تابع :

8-
 

تصميم 
استبانة

 
لتحقيق النشاط السابق. كوسيلة علمية  

 
1/6

/
2021

 
1/6

/
2021

 
 

الاستبانة
 

مُحكمة  
ومعتمدة

 
 

- 
أن يستغرق تصميم

 
الاستبانة وق 

تاً أطول من 
اللازم.

 
- 

قلة 
الاهتمام

 
باتخا

  ذ
الإجراءات العلمية 

لبناء  
الاستبانة
 . 

 
 

50.000
 

9-
 

دعم نظام الإشراف العلمي  
وتطويره على ضوء نتائج 

الاستبانة
  

السابقة.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
 

رضي المستفيدي
 ن 

- 
قلة الموارد المالية

 
للدوكلاء الكليات  
راسات العليا 

 
 

نائب رئ
س 

الجامعة للي
دراسات 

العليا والبحوث 
 

 

10
- 

س
قيا

 
رأي المستفيدين وتعز 

إدارة، وحوكمة البحث العلمي على يز 
ضوء نتائجه. 

 

1/
12

/
2022

 
مستمر  

سنوياً 
 

- 
نتائج 

الاستبانة
 

موثقة ومعلنة  
 

- 
رضي المستفيدين

 

- 
أن يستغ

س 
رق قيا

الرأي
 

وقتاً أطول من اللازم.
 

- 
عدم

 
س العلمية  

إتباع الأس
في

 
بناء 

الاست
بانة

. 
-

عدم تفعيل نتائج 
الاستبانة
 . 

وكلاء الكليات  
للدراس

ات العليا 
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة للدراسات 

العليا والبحوث 
 

75.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن

  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

بحث علمي عالمي  ويم، وقادر على إنتاجريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقعضو هيئة التد -3تابع 
 يسهم فى الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. 

 عضاء هيئة التدريس تعزيز الخبرات الدولية لأ  -3تابع 

4-
 

عقدددددد مدددددؤتمر 
دولدددددي

 
افترا

ضدددددي
 

لتبادل الخبرات مع 
الجامعات الدو 

لية.
 

1/
12

/
2022

 
مسددددددتمر كددددددل 

عامين
 

- 
وقددددددددد

ائع المدددددددددؤتمر 
مسدددددجلة علددددد

ى موقدددددع 
الجامعة.

 

- 
تقرير بالخبرات.

 

- 
الأعطددددددال الفنيددددددة 

لوسائل  
الاتصال

. 

- 
فدديعددددم تحدددرى الدقدددة 

 
اختيددار

 
الجامعددات 

الدولية.
 

عمداء الكليات
 

ن
س 

ائب رئي
الجامعة 

للدراسات العليا 
 

* 

5-
 

س رأى المسددتفيدين
قيددا

 
وتحقيددق 

التغذ
يدة الراجعدة لتطدوير ثقافدة الأبعداد 

ال
دوليددددة لأعضددددداء هيئددددة ال

س، 
تددددددري

ومعاونوهم.
 

1/
3/

2022
 

مستمر سنوياً 
 

 
نتائج 

الاستبانة
 

موثقة
 

رضي المستفيدين
 

-  
أن يسدددددددددددددددددتغرق 

س 
قيدددددا

الدددددرأي
 

أطول من اللازم.وقتددددداً 
 

-  
ع

س 
دم إتباع الأسد

العلميددددددة 
فددددددي

 
وتحليددددددددددددل نتددددددددددددابندددددداء 
ئج 

الاستبانة
. 

مدير مر 
س 

والكز القيا
تقويم 

 

 

 

مدير
 

مركز  
ضمان الجودة  

والا
عتماد

 

75.000
 

   
* 

صادر  
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
 



158

الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
ال

تكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 الميع علميلتقويم، وقادر على إنتاج بحث ت التدريس، والتدريس، مكتسباً مهاراعضو هيئة ا -3تابع 
 إلي المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة.  يسهم فى الإضافة

 تسويق الإنتاجية البحثية  -4

1-
 

و أحدتشكيل لجنة من رواد الباحثين 
 

خبراء تسويق الأبحاث لتحديد  
تحديات و معوق 

ات تسويق الإنتاجية 
ال

بحثية للأساتذ 
ة و معاونوهم. 

 

1/
6/

2021
 

15
/6

/
2021

 
- 

الإنتاتحديات تسويق 
جية البحثية.

 
- 

معوقات تسويق  
الإنتاجية البحثية.

 

 
أن يستغرق وقتاً  

أطول من اللازم في  
تحقيق هذه المهام 

 

س 
نائب رئي

االجامعة للدراسات 
لعليا و البحوث 

 

س 
مجل

الجامعة 
 

* 

2-
 

عقد ورش عمل لمناقشة ت
قارير 

اللجنة 
السابقة و التوصل لآلية  

محددة لتسوي 
ق الإنتاجية البحثية

 

1/
7/

2021
 

1/
9/

2021
 

- 
ورشة العمل موثقة 

 
- 

آلية تسويق 
الإنتاجية البحثية 
معتمدة و معلنة. 

 

 
عدم تحري الشروط 

العلمية لنجاح 
الورشة 

 

 
مدير

 
مركز تنمية  
مهارات و قدرات  

التأعضاء هيئة  
س

دري
 

 
س 

نائب رئي
الجام

للدراسات اعة 
و البحوثلعليا 
 

50.000
 

3-
 

تقوم
 

اللجنة المشار إليها
 

في  
النشاط السابق رقم )

1
( بتقييم 

نشاط الجامعة في تسويق الأبحاث 
دورياً.

 

1/
3/

2022
 

مستمر دورياً 
 

- 
نتائج التقييم  
موثقة و معتمدة.

 
أ 

ن يستغرق التقييم 
وقتًا أطول من اللازم

 
مد 

ير مركز  
س والتقو 

القيا
يم 

 
 

س
نائب رئي

الجامعة  
للدراسات العليا 

و البحوث
 

 

4-
 

عقد مؤتمر دول
ي 

افتراضي
  – 

دوريًا
- 

ص بتسويق الإنتاجية 
البحثية.خا
 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
- 

وقائع المؤتمر 
مجلية علي موقع  

الجامعة.
 

 
الأعطال الفني

ة 
لوسائل 

الاتصال 
 

 
مدير ادارة  
الدراسات الع

العلاقات الثقافليا و 
ية 

 

 
س

نائب رئي
الجامعة  

للدراسات العليا 
و البحوث

 

 

* 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إل
 ي 

لى إنتاج بحث علمي عالمي قويم، وقادر عمهارات التدريس، والت عضو هيئة التدريس، مكتسباً  -3تابع 
 نسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. ضافة إلى المعرفة الإ الإ فييسهم 

 تسويق الإنتاجية البحثية  -4تابع

5-
 

القيام بزيارات للمصانع، و  
الشركات، التي تست

طيع الجامعة 
س  

حل مشكلاتها علي أس
علمية.  

 

1/
10

/
2021

 
كل مستمر  

نصف
 

عام 
 

- 
وقائع 

الزيارات 
موثقة

 

- 
التبيان بالشركات 
ي تم زيارتها . 

 

- 
عق

ود الشراكة مع  
المصانع و الشركات.

 

 
عدم تحري 

الدقة اللازمة  
في 

اختيار
المصانع و   
الشركات.

 

 
مدير إدارة  

العلاقات العامة و 
وكلاء الكلي

ات  
للدراسات العليا    

و البحوث
 

س 
نائب رئي
الجامعة 

للدراسات العل
يا 

و البحوث
 

 
     

 * 

6-
 

قيام الجامعة بالإعلان
 

إلكترونياً عن إمكان
اتها و  

قدراتها البحثية التي يمكن أن  
تقدمها لقطاعات الصناعة، و 

الإنتاج 
في

 
مجالات محددة. 

 

1/
6/

20201
 

مستمر 
 

- 
أعلبيان بالمواقع التي 
نت فيها الجامعة 

عن إمكاناتها.  
 

- 
بيان بالأ

بحاث 
التي تم تسويقها

 . 

 
الأعطال ال

فنية 
لوسائل  

الاتصال.  
 

تكمدير مركز  
نولوجيا  
المعلومات

 

نا
س 

ئب رئي
الجامعة 

للدراسات العليا 
و البحوث

 

    
   *

 

   
  *

 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
ال

مؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن
  

التنفيذ 
 

المسئول
  

المتابعة عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

والتقويم، وقادر على إنتاج بحث علمي عالمي يسهم فى باً مهارات التدريس، عضو هيئة التدريس، مكتس -3تابع 
 تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. فيالإضافة إلي المعرفة الإنسانية، ويساهم 

 تسويق الإنتاجية البحثية   -4تابع 

7-
 

س رأي الم
قيا

ستفيدين 
لتحقيق التغذي

ة الراجعة الت
ي  

العلتكفل تطوير مجال تسويق البحث 
مي.

 

1/
12
 /

2022
 

مستمر 
دورياً 

 
- 

نتائج 
الاستبانة

 
موثقة.

 
- 

معدل الزيادة في 
الأبحاث التي تم 

تسويقها
 . 

- 
أن يطبق 

الاستبيان
 

في 
وقت غير مناسب

 
- 

نتاعدم تفعيل  
ئج 

الاستبيان
  

مدير مركز  
س و  

القيا
التقويم 

 

 
س 

نائب رئي
للالجامعة 

العليادراسات 
البحوث و   

 

       
 * 

     
  *

 
من ال

صادر  
م

التي
 

تمتلكها ا
لجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

  فيحث علمي عالمي يسهم ر على إنتاج بتدريس، والتقويم، وقادعضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارات ال -3بع تا
 تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. فييساهم المعرفة الإنسانية، و الإضافة إلي 

 فى دعم الباحثين للتمكن من النشر الدولى الاستمرار -5

1-
 

عقد ورش عمل مع 
الباحثين

 
دورياً لتح

ديد تحديات وصعوبات 
النشر 

الدولي
 

والتوصل إ
لى أساليب 

مواجهتها وا
لتغلب عليها 

 

1/
6/

2021
 

مستمر  
للباحثين  

الجدد 
 

- 
تحد

النشر يات وصعوبات  
ال

دولي
 

موثقة.
 

- 
موثقة.وقائع ورش العمل  

 

عدم إتباع الشروط 
العلمية اللازمة لكى  

تحقق الورش 
أهدافها 

 

مدير مركز تنمية  
قدرات أعضاء 

هيئة ا
س

لتدري
 

     

500.000
 

2-
 

الاستمرار
 

في
تد 

ريب 
الباحثين

 
لاكتساب

 
مهارات النشر 

الدولي
. 

  

1/
8/

2021
 

مستمر  
للباحثين  

الجدد 
 

 
رضى المستفيدي

 ن
عدم إتباع الشروط 

العلمية اللازمة  
لنجاح التدريب 

 

مدير مركز تنمية  
قدرات أعضاء 
س

هيئة التدري
 

 
   

 * 

3-
 

التوصل إلى آلية دعم وتشجي
ع 

الباحثين
 

على النشر الدولي. 
 

   

1/
8/

2021
 

1/
8/

2021
 

 
آلية دعم وت

شجيع 
الباحثين

 
ومعتمدة.معلنة  

 
 

- 
المقلة الموارد  

الية.
 

- 
أن تستغرق وق 

أطول من اللازم. تاً  
 

لجنة مشكلة من  
عمداء الكليات

 
 

   
* 

    
  *

 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التن

فيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
ا

لمسئول عن  
المتابعة 

 
ال

تكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

  فيدريس، والتقويم، وقادر على إنتاج بحث علمي عالمي يسهم ، مكتسباً مهارات الت عضو هيئة التدريس -3تابع 
 الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة.

 من النشر الدولى  فى دعم الباحثين للتمكن الاستمرار -5 -بع :تا

4-
ع 

قد مؤتمرات دو 
لية 

افتراضية
  

على مستوى الكليات لتب
ادل  

الخبرات 
في

 
هذا ا

لمجال. 
 

 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
 

وقائع المؤتمر معلنة  
على موقع الجامعة

 
الأعطال الفنية 

لوسائل 
الاتصال 

 
  

عمداء الكليات 
 

 
س 

انائب رئي
لجامعة 

للدراسات العليا 
 

200.000
 

5-
 

الاس
تمرار

 
فى تكريم 

الباحث
ين

 
المتميزين 

في
 

النشر 
الدولي

. 
  

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
 

بيان 
بالباحثين

 
الم

كرمين 
 

عدم تحرى  
الموضوعية 

في
 

اختيار
 

المكرمين
 

 
 

س 
نائب رئي
الجامعة 

للدراسات العليا 
 

 
100.000

 

6-
 

الاستمرار
 

في
 

تعزيز البنية  
التحتي

ة للبحث 
العلمي

 
والتي

 
تمكن الباحثين من عمل

 
الأبحاث 

التي
 

تنطبق ع
النشر الدولي. ليها مواصفات  

 
 

1/
6/

2021
 

مستمر 
 

 
رض

ى المستفيدين
 

قلة الم
وارد المالية

 
  

 
5.000.000 

7-
 

س رأى المستفيدين 
قيا

وتطوير هذا المجال علي ضوء  
س 

نتائج مقيا
الرأي

. 

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
 

نتائج 
الاستبا

نة
 

وموثقة ومعلنة 
 

عدم إتباع الشروط 
العلمية

 
الاستباللازمة لبناء 

انة
 

وتحليل 
ال

نتائج 
 

مدير مركز 
 

 
س والتقويم 

القيا
 

 
س 

نائب رئي
للالجامعة 

دراسات العليا 
 

 
50.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

هم وقادر على إنتاج بحث علمي عالمي يس يس، والتقويم،مكتسباً مهارات التدر  عضو هيئة التدريس، -3تابع 
 معرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. فى الإضافة إلي ال

 في تنمية مهارات و قدرات أعضاء هيئة التدريس المهنية  الاستمرار -6

1-
 

تشددددكي
ل لجنددددة لإجددددراء دراسددددة 

تقويميدددة لمركدددز تنميدددة م
هدددارات و 

قددددرات أعضددداء ه
س و

يئدددة التددددري
 

معاونيهم.
 

1/
6/

2021
 

1/
8/

2021
 

- 
نتددددددددددا

موثقة و مئج التقددددددددددويم 
عتمدة.

 
- 

عدددددددددددددم تحدددددددددددددري 
الموضدددددددددوعية فدددددددددي 

تشكيل اللجنة.
 

- 
أن يسدددددددددددددددددددددتغرق 
إجددددراء الدراسددددة وقتدددداً 

أطول من اللازم.
 

مدير مركز  
ضمان الجودة و  

الاعتماد
 

م
دير مركز  

ضمان الجودة  
والاعتماد

 

 

2-
 

عقدددددددددددد
 

المختصددين ورش عمدددددددددددل مدددددددددددع 
علددي مسددتوي الج

امعددة 
نو علدددي مسدددتوي الكليدددات لمناقشدددة 

تدددائج الدراسدددة السدددابقة
و  

اقتدددراح
 

وسائل التطوير المستمر للمركز.
 

1/
9/

2021
 

1/
12

/2021
 

- 
موثقه.وقائع الورش 

 

- 
بيان  بالحضور. 

 

- 
وسائل تطوير  
مالمركز موثقة و  

عتمده.
 

- 
اختيدددارعددددددم الدقدددددة فدددددي 

 
الفريدددق الدددذي 

يدير الورشة.
 

مدير مرك
ز تنمية  

مهارا
ت وقدرات  
أعضاء هيئة  
س و 

التدري
معاو 

نيهم
 

مدير مركز  
ضمان 

الجودة  
والاعتماد

 

300.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التك 

لفة 
 

من 
 

إلي 
 

مي يسهم  قويم، وقادر على إنتاج بحث علمي عالالتدريس، والتدريس، مكتسباً مهارات عضو هيئة الت -3تابع 
 لى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة. الإضافة إ  في

 مهنيةفي تنمية مهارات و قدرات أعضاء هيئة التدريس ال الاستمرار  -6 -تابع :

3- 
يقددددددوم مركددددددز تنميددددددة مهددددددارات 

و 
قددددددرات أعضددددداء

 
س 

هيئدددددة التددددددري
و 

معددددددددداوني
هم 

باتخددددددددداذ
ا 

لخطدددددددددوات 
الإجرائيددددة التددددي تددددم 

اقتراحهددددا
 

فددددي
 

تقرير ورشة العمل ال
سابقة 

 

1/
2/

2022
 

1/
3/

2022
 

 
الخطددددددوات الإجرائيدددددددة 

التددددي 
اتخددددذها

 
موثقة و معلنةالمركددددز 

 

أن يستغرق تحديد  
الخطوات الإجرائية  

وقتاً أطول من ال
لازم

 

مدير مركز  
التخطيط  
الإستراتيجي 

 

نائب ر 
س 

ئي
الجامعة 
للدراسات 
والبالعليا  
حوث 

 
 

       
 * 

4-
 

إجراء تقييم دوري 
 

للمركز لدعم 
الإيجاب

يا
 ت

و التغلب علي المعوقات.
 

1/
2/

2022
 

مستمر سنوياً 
 

   

نتائج التقييم موثقة 
 

و معتمدة
 

عدم تفعيل نتائج 
التقييم 

 
 

مدير مركز  
س وال

القيا
تقويم 

 
س ادارة 

مجل
المركز

  

        
 * 

 

5-
 

س رأي  المسدددددددددددددتفيدين
قيدددددددددددددا

 
وتطدددوير الم

ركدددز علدددي ضدددوء نتدددائج 
س .

القيا
 

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
 

نتدددددددددددائج 
الاسدددددددددددتب

انة
 

موثقة و معلنة
 

عدم تفعيل نتائج 
الاستبانة

 
مدير مركز  

س والتقويم 
القيا

 
 

   

  
100.000

 

   
  *

 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرا

 ت 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

الم
سئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

  فيئة التدريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويم، وقادر على إنتاج بحث علمي عالمي يسهم عضو هي -3تابع 
 نمية المجتمع، وخدمة البيئة.الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى ت

 العليا  مستمر لبرامج الدراسات التطوير ال -7

1-
 

تشكيل لجنة علي مستوي 
الكليات لتحديد 

تحديات تقديم برامج  
م

طورة للدراسات العليا. 
 

1/6
/

2021
 

 
30

/6/
2021

 
- 

بيان بتشكيل  
اللجنة.

 
- 

تحديات تقديم  
البرامج المطورة 

معتمدة ، وموثقة. 
 

 
أن يستغرق ت

حديد  
التحديات وقتاً أكبر  

من اللازم 
 

وكلاء 
الكليات  

للدراسات العل
 يا 

عمداء ال
كليات

 
   

2-
 

عقد ورش عمل علي مستوي 
 

الكليات لمناقشة تقر 
ير اللجنة  
السابقة والتوصل إلي أساليب  

مواجهة التحديات، 
واقتراح

 
متطلبات 
تقديم برامج دولية للدراسات العليا.

 

1/8
/

2021
 

1/
12

/
2021

 
أ -

ساليب مواجهة 
التحديات معتمدة  

وموثقة.
 

م -
تطلبات تقديم 

البرامج  
موثقة  

 
 

ومع
تمدة  

 
- 

وقائع الورشة موثقة 
 

 
أن يستغر

التحديات وقتق تحديد  
اً أكبر  

من اللازم 
 

   

وكلاء الكليات  
للدراسات العليا 

 
عمداء الكليات

 
50.000

 
   

3-
 

قيام الكليات 
باتخاذ

 
الخطوات 

الإجرائية لتقديم
 

برامج مطورة عالمية  
حديثة وفقاً 

لاحتياجات
 

السوق ، 
واحتياجات

ال 
وافدين. 

 

1/3
/

2022
 

مستمر 
 

- 
لتقدالخطوات الإجرائية  

يم البرامج المطورة 
ل

كل كلية موثقة ،  
ومعتمدة.

 

 
أن يستغرق تحديد  
التحديات وقتاً أكبر  

من اللازم 
 

رؤساء الأقسام
 

عمداء الكليات
 

 
 

* 

   
 * 

صادر 
من الم

ا
لتي

 
تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنش

طة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤش
رات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتا
بعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إ

لي 
 

الإضافة   فيعضو هيئة التدريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويم، وقادر على إنتاج بحث علمي عالمي يسهم  -3تابع 
 ة البيئة. الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدم إلى المعرفة

 ستمر لبرامج الدراسات العليا التطوير الم  -7 -تابع: 

4-
 

عقد ل
قاءات 

افتراضية
 

علي 
م

ستوي الكليات _دورياً_ لتبادل  
الخبرات مع الجامعات العالمية 

المرموقة. 
 

   

1/
12

/
2022

 
مستمر

 
سنوياً 

 
- 

اللقاءات  
الافتراضية
  

موثقة 
 

- 
رض

ي المستفيدين
 

 

 
الأعطال الفنية 

االتي تعوق 
لاتصال 

 

-
وكلاء الكليات

  
للدراسات ا

لعليا 
 

س 
نائب رئي
الجامعة 

للدراسات الع
ليا 

والبحوث 
 

300.000
 

   

5-
 

التقويم
 

الدوري لبرامج الدراسات 
العليا 

 
    

1/2
/

2023
 

مستمر
 

سنوياً 
 

- 
نتائج

 
التقويم

 
موثقة   

ومعتمدة
 

 
التقو عدم تفعيل نتائج  

يم 
 

س 
مدير مركز القيا

والتقويم 
 

 
امدير مركز  

لتخطيط  
الإستراتيجي 

 

 

6-
 

س ر 
قيا

التطوير المستأي المستفيدين ، وإجراء  
مر لبرامج الدراسات 

ا
س.

لعليا ، علي ضوء نتائج المقيا
 

    

1/
12

/
2022

 
مستمر 

 
- 

نتائج 
الاستبانة

 
موثقة ومعتمدة  

 
- 

أساليب تفعيل نتائج 
الاستبانة

 
موثقة   

ومعتم
دة

 

- 
نتائج عدم تفعيل  
الاستبانة

 
- 

أن يتم ت
طبيق 
س الرأي  

أداة قيا
في وقت غير 

مناسب
 

س 
مدير مركز القيا

والتقويم 
 

 
 

   

 
75.000
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الغاي
 ة 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 

من 
 

إلي 
 

يسهم فى الإضافة   علمي عالمي ، وقادر على إنتاج بحثالتدريس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويمعضو هيئة  -3تابع 
 المجتمع، وخدمة البيئة. ية، ويساهم فى تنمية إلى المعرفة الإنسان

 ثة. خبرات الجامعة لتحقيق التمويل الذاتي اللازم لتقديم البرامج العالمية الحدي استثمار في  الاستمرار -8 -تابع :

4-
 

عقد لقاءات 
افتراضية

 
علي 

مستوي الكل
يات 

– 
دورياً 

-  
لتبادل 

الخبرات مع 
الكليات 
المناظرة المرموقة عالمياً 

وص
احبة الخبرات في هذا  

المجال.
 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
- 

اللقاء 
الافتراضي

 
موثق

 
- 

رضي المستفيدين
 

الأعطال الفنية التي 
تعوق 

الاتصال 
 

رؤساء الأقسام
 

 
250.000

 

5-
التقييم الدوري لوسائل  

التمويل الذات
ي الخاصة بهذا 

الهدف.
 

 

1/6
/

2021
 

م
ستمر سنوياً 

 
- 

نتائج التقييم  
الدوري م

عتمدة
 

 
أن يكون التقي

يم شكلي
 

منسقي
 

وحدات    
التقويم بالجامعة

 
مدير مركز  
التقويم  
بالجامعة

 

 

6-
 

س رأي المستفيدين 
قيا

وإجراءات التطوير اللازم علي 
ضوء نت

س الرأي.
ائج مقيا

 

1/
12

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
- 

نتائج 
الاستبانة

 
موثق

 ة.
- 

رضي ال
مستفيدين

 

- 
بناء عدم تحري الدقة في  

الا
ستبانة

 
وتحليل  

نتائج
س 

علمية  ها علي أس
 

- 
عدم تفعيل نتائج 

الاستبانة
 

    

 
75.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

ال
تنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

  فيث علمي عالمي يسهم ، وقادر على إنتاج بح يس، مكتسباً مهارات التدريس، والتقويمهيئة التدر  عضو -3تابع 
 الإضافة إلى المعرفة الإنسانية، ويساهم فى تنمية المجتمع، وخدمة البيئة.

 . رامج العالمية الحديثةة لتحقيق التمويل الذاتي اللازم لتقديم الب خبرات الجامع استثمار الإستمرار في  -8

1-
تشكيل ل

جنة من الخبراء في  
الجامعة لدراسة واق 

ع التمويل  
الذاتي بها

 
واقتراح

 
أساليب 

للتمويل الذاتي اللازم للبرامج  
الحديثة.

 
 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

- 
تقرير اللجنة عن  
واقع التمويل الذاتي 

معتمد 
 

- 
أساليب 

التمويل 
الذاتي المقترحة  

 
معتمدة

 
 

- 
أن يست

غرق 
التقرير وقتاً أطو

ل 
من اللازم
   

- 
عدم تفعيل  

الأساليب
 

امدير الشئون 
لمالية بالجامعة

 
نائب

 
س 

الجامعةرئي
 

   

2-
 

عقد ورشة عمل علي  
مستوي الكليات لمناقشة تقرير  
اللجنة السابقة ، والتوصل إلي  

لتحالأساليب المناسبة لكل كلية 
قيق التمويل الذاتي اللازم 

للبرامج الحديثة
. 

1/9
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
 

أساليب الت
مويل

 
 

الذاتي الخاصة 
بكل كلية معتمدة 
 

 
بأن تكون الأساليب  
عيدة عن الواقع أو 
جانبتها الموضوعية 

 

وكلاء الكليات  
للدراسات العليا 

 
عمداء الكليات

 
   

400.000
 

   

3-
 

قيام الكليات 
باتخاذ

 
الخطوات 
الإجرائية اللازمة لتحقيق التمويل 

الذاتي.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
 

إجرا
ءات التمويل
الذاتي الخاصة بكل   

كلية
 

 
عدم تفعيل ه

ذه  
الإجراءات 

 
    

عمد
اء الكليات
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إ

لي 
 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 مجتمعية للجامعة لمسئولية الفي تعزيز ا الاستمرار -1

1-
 

تشكيل
 

لجنة لتقييم
 

نشاط 
الجامعة تجاه خ

دمة المجتمع  
وتنمية البيئة من خلال اعداد  

 

دراسة وافية. 
 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

 
تقرير اللجنة معتمد

 
- 

أن يستغرق التقرير 
وقتاً أطول من ا

للازم
 

- 
فيعدم تحرى الموضوعية  

 
تشكيل اللجن

 ة 

- 
عمداء  

الكليات 
 

أ -
الجمين عام  

امعة
 

س 
نائب رئي

الجامعة لخدمة 
المجتمع

 
البيئةوتنمية  

 

 

2-
 

عقد ورشة عمل برئاسة أ.د 
ص  

س الجامعة المخت
نائب رئي

ووكلاء الكليات المختصين  
لمناقشة تقرير اللجنة السابقة.

 

1/9
/

2021
 

1/
10

/
2021

 
 -

 
ورشة العمل موثقة 

 

- 
موضتقرير بورشة العمل  

الجامعةحاً واقع نشاط  
 

 
عدم تحري 

الموضوعية 
في كتابة التقرير 

 

مدير مركز
ضمان الجودة   

 

عمداء ا
لكليات

 
50.000

 

   

3-
 

تقوم كل كلية 
باتخاذ

 
وتنفيذ  

الخطوات الإجرائية الممثلة لتحقيق 
مسئوليتها المجتمعية.

 

1/
11

/
2021

 
مستمر 

 
- 

الخ
طوات الإجرائية  

الخاصة بكل كلية 
معتمدة ومو 

ثقة 
 

- 
أن يستغرق التوص

يل 
للخطوات 

الإجرائية وقتاً 
أطول من اللازم 

 

وكلاء
 

الكليات  
لشئون تنمية

 
المجتمع

 

عمداء الكليات
 

*  

   
 * 

صادر 
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
الم

سئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكل
فة 

 
من 

 
إلي 

 

 تمع وتنمية البيئة خدمة المج -4

 ة المجتمعية للجامعة في تعزيز المسئولي ار الاستمر -1 -تابع :

4-
 

التنسيق بين الكليات 
لاتخاذ 

برنامج محدد زمنياً لتكوين قوافل  
متكاملة في الصحة ، والإنتاج   

الزراعي ، والصنا
المناطق المحرومة عي لزيارة  

في
  

محافظة 
المن

يا.
 

1/
11

/
2021

 
مستمر 

 
 

برنامج القو 
افل

 
 

المتكاملة معتمد  
 

وموثق
 

عدم توخي
 

إتباع الخط الدقة في  
وات 

العلمية اللازمة قبل   
وأثناء وبعد 

انتهاء
 

الزيارة. 
 

وكلاء الكليات  
لشئون تنمية 

المجتمع وتنمية  
البيئة

 
       

عمداء الكليات
 

  
    

   
500.000  

 
 

5-
 

عقد لقاءات 
افتراضية

عل 
ي 

مستوي الكليات محلياً 
 ، وعالمياً 

 
لتبادل الخبرات.

 
 

1/3
/

2022
 

مستمر 
 

- 
اللقاءات 

الافتراضية
  

موثقة
 

- 
بيان بالخبرات موثق

 

- 
الأعطال الفنية 

التي تعوق 
الاتصال

   
- 

عدم تفعيل  
الخبرات

 

وكلاء الكليات  
لشئون تنمية 

البالمجتمع وتنمية  
يئة.

 
 

عمداء الكليات
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
ال

مخاطر 
 

المسئول عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -4

 في تعزيز المسئولية المجتمعية للجامعة  الاستمرار  -1 -تابع :

6-
  

المستفيدين، 
رأي 

س 
قيا

و 
المجتمعية  

المسئولية 
تطوير 

ض
علي 

 ،
للجامعة 

نتائج 
وء 

س.
المقيا

 

1/
12

/
2022

 
مستم

ر سنوياً 
 

- 
س 

نتائج مقيا
الرأي

 
موثقة.

 
- 

رضا المستفيدين 
 

ت -
طبيق  

س في وقت 
المقيا

غير مناسب
 

- 
أن تكون الأداة  
س  

مبنية علي أس
غير علمية

 

منسقو وحدات
 

 
التقويم بالكليات 

 
مدير مركز 

 
 

س والتقويم 
القيا

 
  

7-
  

تكريم الكليات المتميزة في هذا 
ال

مجال.
 

1/1
/

2023
 

مستمر 
سنوياً 

 
 

وقا
ئع التكريم موثقة

 
عدم تحري  

الموضوعية 
في 

اختيار
 

الكليات 
 

نا
س 

ئب رئي
مالالجامعة لخدمة  

البيئةجتمع  وتنمية  
 

 
مدير مركز  

التخطيط  
الإستراتيجي 

 

 
200.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئ

ول عن  
المتابعة 

 
التكلف

 ة 
من 

 
إل

 ي 

 ةخدمة المجتمع وتنمية البيئ -4

 لمساهمة في محو الأمية في ا الاستمرار - 2

1-
 

تصميم قاعدة بيانات تتضمن 
جهود الجامعة في مسيرتها لمحو 

الأمية. 
 

1/6
/

2021
 

1/9
/

2021
 

قاعدة البيانات مفعلة
 

 
- 

قلة الموارد  
المالية

 
- 

عدم درقة 
البيانات 

 

مدير مركز تكنولوجيا  
المعلومات

 
     

س 
نائب رئي

الجامعة لشئون 
البيئة.

 

100.000
 

  

2-
 

القي
ام دورياً بتقويم جهود  

الجامعة في هذا المجال.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر دورياً 

 
- 

نتائج جهود الجامعة 
في هذا المجال

 
- 

تقارير التقويم معتمدة 
ومعلنة

 

 
أن يستغرق التقويم  

وقتاً أطول من 
ا

للازم
 

-
وكلاء الكليات  

لشئون البيئ
 ة

 

3-
 

عقد ورشة عمل علي مستوي 
الك

ليات لمناقشة نتائج ا
لتقويم. 

 

1/2
/

2022
 

1/3
/

2022
 

- 
ورشة العمل موثقة 

 
 

وكلاء الكليات لشئون  
البيئة

 

 
300.000

 

4-
 

اتخاذ
 

الخطوات الإجرائية  
اللازمة لدعم م

سيرة الكليات في 
هذا المجال.

 

1/3
/

2022
 

مستم
 ر 

- 
ارتفاع مستوي اداء
  

الجامعة في
 

هذا المجال
 

- 
معتمالخطوات الإجرائية  

دة ، وموثقة  
 

 
ومعلنة 

 
 

- 
عدم استجابة 

القائمين 
للإجراءات
  

المستهدفة
 

- 
عدم تفعيل  

الخطوات الإجرائية 
 

مسئولي مشروع محو  
الأمية بالكليات 

 

   
 * 

       
   

م *
صادر 

ن الم
التي

 
تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ال
ف 

هد
 

الأنشطة
 

فترة التن
فيذ 

 
المؤشرا

 ت 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول

  
المتابعة عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 في المساهمة في محو الأمية  الاستمرار - 2 -تابع:

5-
 

عقد لقاء 
– 

دوري 
– 

افتراضي
  

مع 
الجامعات المصرية لتبادل 

الخبرات.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
 

وقائع
 

اللقاء  
الا

فتراضي
  

موثقة 
 

الأعطال الفنية التي
 

تع 
وق 

الاتصال 
 

- 
مدير مر 

كز  
تكنولوجيا المعلومات 

 
- 

عمداء كليات 
القطاع التربوي 

 

س الجامعة 
نائب رئي

لشئون البيئة
 

  
    

 * 

  

6-
 

التقييم الدوري لمسيرة الجامعة
  

في جهودها للمساهمة في محو  
الأمية بمشاركة

 
ممثلي هيئة محو 

الأمي 
ة بالمحافظة

  . 

1/
12

/
2022

 
مستمر دورياً 

 
 

نتائج الت
قييم  
موثقة ومعتمدة 

 
أ

ن يكون التقييم شكلي  
ويفتقد الموضوعية 

 
- 

عمداء كليات
 

- 
القطاع التربوي 

 
س الجامعة 

نائب رئي
لشئون البيئة

 
    

 * 

7-
 

س رأي المستف
قيا

والمشاركين من الطلاب.يدين 
 

1/2
/

2023
 

مستمر
 

سنوياً 
 

- 
نتائج 

الاست
بانة

 
معلنة

 
- 

نتائج إجراءات تفعيل 
الاستبانة

 
- 

رض
ى  

المستفيدين 
 

- 
أن يس

س 
تغرق قيا

الرأي وقتاً أطول من  
اللازم

 
- 

س 
أن يتم قيا

الرأي 
 

 
في

 
وقت غير ملائم 

للمستفيدين 
 

س 
مدير مركز القيا

والتقويم بالجامعة
 

مدير 
مركز التخطيط 

الإستراتيجي 
 

 
50.000 

 

  

8-
 

التطوير المستمر لجهو 
د  

الجامعة ع
س 

لي ضوء نتائج مقيا
الرأي

 

1/3
/

2023
 

مس
تمر 

 
 

رضي  
المستفيدين 

 

س 
أن تكون نتائج مقيا

الرأي تفتقد الموضوعية
 

وكلاء الكليات لشئون  
البيئة

 

 
مدير مركز التخطيط 

الإستراتيجي 
 

 

* 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها

 
الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة ال 

تنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاط
 ر 

المسئول ع
ن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلف

 ة 
من 

 
إلي 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 تعزيز علاقات التعاون مع مؤسسات المجتمع في محافظة المنيا. -3

1-
 

القيام بإعداد دراسة لتحديد  
المشكلات

 
البيئية الأكثر إلحاحاً  

وخطورة علي المجت
مع. 

 

1/6
/

2021
 

1/8
/

2021
 

بيان بالمش
كلات البيئية 

الملحة
 

- 
الدر أن تستغرق 

من الاسة وقتاً أطول 
لازم 

 

- 
أن يقوم بالدراسة  

غير المؤهلين 
 

فريق من وكلاء  
الكليات لشئون 

البيئة
 

 
   

2-
 

عقد ورشة عمل مع وكلاء  
الكليات لشئون البيئة لم

ناقشة 
نتائج الدراسة ووضع خطوات  

محددة لموا
هج

علي حسب الأ ة المشكلات البيئية  
ولويات التي تم 

تحديدها.
 

1/9
/

2021
 

1/
10

/
2021

 
- 

وقائع ورشة 
العمل 

 
موثقة

 
 - 

خطوات مواجهة 
مشكلات البيئة معتمدة

 

- 
عدم تفعيل خطوات 

مواجهة المشكلات 
 

مدير مركز تنمية  
القدرات

 
س 

نائب رئي
الجامعة لش

البيئةئون 
 

 
50.000 

 

   

3-
 

إجراء تقييم 
دوري لتعزيز  

الإيجابيا
ت والتغلب ع

لي السلبيات.
 

1/3
/

2022
 

مستمر دورياً 
 

ن
تائج التقييم موثقة   

ومعتمدة
 

- 
أن يستغرق 

التقويم وقتاً أطول من 
اللازم

 

- 
أن يقوم بالتقييم  

غير المؤهلين 
 

لجنة من وكلاء  
الكليات لشئون 

البيئة
 

مدير مركز  
ا

س والتقويم 
لقيا

 

 
75.000 
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الغاية 
 

ال
ف 

هد
 

الأنشطة
 

فترة التن
فيذ 

 
المؤشرا

 ت 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول
  

المتابعة عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 

 تعزيز علاقات التعاون مع مؤسسات المجتمع في محافظة المنيا.  -3تابع

 

4-
  

عقد لقاء
ات دورية 

افتراضية
  

مع 
 

الجامعات
 

العالمية لت
بادل الخبرات.

 

1/
12

/
2021

 
مستمر سن

وياً 
 

- 
موثقةوقائع اللقاءات 

 
الأعطال 

الفنية التي تعوق 
الا 

تصال
 

الافتراضي
 

وكلاء الكليات  
لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية  
البيئة

 

س 
نائب رئي

الجامعة لشئون 
خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة 

 

   

5-
 

تشجي
ع الطلاب علي المشاركة  

التطوعية في مواجهة 
مشكلات  

البيئة وتطويره
 ا. 

1/6
/

2021
 

مستمر 
 

- 
بيان بتطور أعداد  

الطلاب الم
شاركين 
علي مدي سنوات

 
الخطة

 

- 
أن تكون وسائل 

التشجيع صورية  
 

- 
اعتبار

 
التطوع مضيعة 

للوقت 
 

- 
ضعف ثقافة التطوع 

 

أعضاء هيئة  
س

التدري
 

رؤساء الأقسام
 

    

6-
 

س رأي المستفيدين وتطوير 
قيا

علاقات التعاو
ن مع المحافظة على 

ضوء
 

س
نتائج قيا

 
الرأي. 

 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
- 

نتا
ئج 

الاستبانة
 

- 
رضي ا

لمستفيدين
 

- 
عدم تفعيل نتائج 

الاستبانة
 . 

- 
عدم إتباع الأسلوب 

العلمي في بناء 
الاستبانة
  

وتفسير وتحليل نتائجها 
 

مدير مركز  
س والت 

القيا
قويم 

 
س 

نائب رئي
الجامعة لشئون 
خدمة المجتمع
وتنمية البيئة   
 

  
75.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
ا

لمؤشرات 
 

المخاطر 
 

المس
ئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 التدريس ، والطلاب تعزيز ثقافة التطوع بين أعضاء هيئة  -4

1-
 

إجراء دراسة للتعرف ع
لي  

مجالات التطوع التي
 

يرغب الطلا 
ب 

في المشاركة فيها والعقبات 
التي 

 
تمن

عهم من المشاركة. 
 

1/8
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
- 

نتائج الدراسة موثقة. 
 

- 
عقبات المشاركة

 
 

أن يستغرق إجراء  
الدراسة وقتاً أطول 

من اللازم 
 

 
لجنة من وكلاء  

الكليات لت 
قويم  

البيئة
 

 
   

2-
 

عقد ورش عمل علي مست
وي 

الكليات لمناقشة نت
ائج الدراسة

   
فيوالتوصل إلي المجالات التي يشارك  

ها الطلاب تطوعياً. 
 

1/
12

/
2021

 
1/

12
/

2021
 

- 
المجالات التي يرغب  

الطلاب في المشاركة  
التطوعية معتمدة

 
- 

ورش العمل موثقة 
 

- 
تقارير ورش العمل

 

وهيعزوف الطلاب 
س عن 

ئة التدري
حضور ورش 

العمل
 

 
وكلاء الكلي

لشئون البيئةات 
 

 
نائب

 
س 

رئي
الجام

عة لشئون 
خدمة المجتمع  

وتنمية البيئة 
 

 
500.000

 
   

3-
 

حث
 

الطلاب ، وتشجيعهم علي 
المشاركة في أنشطة التطوع.

 
1/3

/
2022

 
مستمر 

 
- 

موثقةوسائل تشجيع الطلاب  
 

- 
التطور الكمي في عدد 

الطلاب المشارك
ين

 

- 
أن تكون 

الوسائل شكلية
 

- 
قلة 

اهتمام
  

أ
عضاء هيئة  

س
التدري

 

أعض
اء هيئة  

الت
س

دري
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة لشئون 

خدمة ا
لمجتمع  

وتنمية البيئة 
 

    

4-
 

عقد مسابقات بين الطلاب في  
التعبير فنياً )رسم 

– 
تصوير 

– 
شعر 

– 
قصة 

– 
مقال 

– 
مسرح

- 
 )....

عن مدي 
انطباعاتهم

 
س 

التي تعك
ول

عهم بالعمل التطوعي. 
 

1/9
/

2021
 

مستمر  
سنوياً 

 
- 

وقائع المسابقات مع
تمدة 

، وموث
قة 

 
- 

أعمال الطلاب مسجلة  
علي موقع الج

امعة،  
والكليات 

 
- 

قائ
مة بالفائزين 

 

 
عدم تحري 

الشفافية 
والموضوعية 

 

مدير إدارة 
النشاط الطلابي  

بالجامعة
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة لشئون 
خدمة المجتمع  

وتنمية البي
ئة 

 

 
75.000 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة 

التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخ
اطر 

 
المسئول

  
التنفيذ عن  

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التك 
لفة 

 
من 

 
إلي 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 تعزيز ثقافة التطوع بين أعضاء هيئة التدريس ، والطلاب -4 -تابع:

5-
 

الأخر تبادل الخبرات مع الجامعات 
 ى 

، ومؤسسات المجتمع  
المدني لتعزيز ثقافة ا

لتطوع .
 

1/3
/

2022
 

مستم
ر سنوياً 

 
- 

نماذج موثقة من  
الأنشطة التي تم من  

خلا 
لها تبادل الخبرات

 

- 
بيان بالمؤسسات التي 

تم تبادل الخبرات معها
 

عد 
اتخاذ

 
الوسائل  

العلمية والإدارية التي  
تضمن تبادل الخبرات

 

وكلاء الكليات  
لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية  
البيئة

 

س 
نائب رئي

الجامعة ل
شئون 
وتنخدمة المجتمع  

مية البيئة 
 

    
   *

 

6-
 

ض سنوي علي 
مستإقامة معر

ض فيه  
وي الجامعة تعر

الكليات أنشطتهم التطوعية.
 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
 

ض موثقة   
وقائع المعر

ومعتمدة
 

عدم 
اتخاذ

   
ضمانات نجاح  

ض الإدارية  
المعر

والفنية 
 

 

م
دير إدارة 

النشاط الطلابي  
بالجامعة

 

نائب رئ
س 

ي
الجامعة لشئون 

خدمة
 

المجتمع  
وت

نمية البيئة 
 

  
200.000

 

7-
 

س رأي
قيا

 
المستفيدين وتعزيز 

ث
قافة التطوع علي ضوء نتائج  

س. 
القيا

 

1/2
/

2023
 

مستمر سنوياً 
 

- 
نتائج 

الاستبانة
 

معتمدة 
 

- 
رضي المستفيدين

 

 
عدم تفعيل نتائج  

الاستبانة
 

مد
ير مركز  
س و  

القيا
التقويم 

 

 
مدير مركز  

التخط
يط  

الإستراتيجي 
 

 

•
 

من ا
صادر  

لم
التي

 
تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأ

نشطة
 

فترة التنفيذ 
 

ال
مؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن التنفيذ 

 
المسئول  
عن المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 وريادة الأعمال. الابتكارلابية في مجالات دعم الأنشطة الط -5

1-
 

عقد لقاءات تثقيفية
 

افتراضية
 ،  

ومباشرة لتوعية الطلاب للتقدم  
للمشار 

كة في أنشطة  
الابتكار

، وريادة  
الأعمال. 

 

1/7
/

2021
 

مستمر دورياً 
 

 
وقائع اللقاءات موثقة   

ومعتمدة
 

 
عدم 

اتخاذ
  

الإجراءات الفنية  
والإدارية لنجاح 

اللقاءات 
 

وك 
لاء الكليات  

لشئون خدمة 
الالمجتمع وتنمية  

بيئة
 

عمداء  
الكليات 

 
   

2-
 

عقد 
ورش عمل مع الخبراء في 

هذا المجال لتو 
جيه ، وإرشاد الطلاب.

 
1/9

/
2021

 
1/

10
/

2021
 

 
التطور الكمي لإقبال  

الطلاب علي المشاركة في  
أنشطة ريادة الأعمال 

 

 
عدم 

اتخاذ
  

الإجراءات العلمية   
و الفنية ، وا

لإدارية  
لنجاح ورش العمل

 

 
لوكلاء الكليات  

شئون خدمة 
المجتمع وتن

مية  
البيئة

 

 
50.000  

 
   

3-
تطوير دعم الجامعة 

للطلاب علي 
ضوء نتائج

 
ورش العمل.

 
1/2

/
2022

 
مستمر 

 
 

التطور الكمي لإقبال  
الطلاب علي المشاركة 

 
 

في أنشطة ريادة الأعمال
 

عدم اقبال الطلاب 
بالشكل الكافي 

 
 

وك 
لاء الكليات  

لشئون خدمة 
الالمجتمع وتنمية  

بيئة
 

عمداء  
الكليات 

 
  

   
* 

  

4-
 

تشجيع 
الاندماج

 
المبكر للطلاب 

في سوق 
 

العمل لمساعدتهم في 
التوجه للمجالات الملائمة لإمكاناتهم 

للمشاركة في أنشطة  
الابتكار

 
، وريادة  

الأعمال. 
 

1/
42

/
2022

 
مستمر دورياً 

 
 

الالتطور الكمي لإقبال  
طلاب علي المشاركة في  

أنشطة ريادة الأعمال 
 

عدم تقديم الدعم  
الفني

 
للطلاب 

 
وك 

لاء الكليات  
لشئون خدمة 
المجتمع وتنم

ية  
البيئة

 

 
    

 * 

   
 * 

صادر  
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابع

 ة 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 ع وتنمية البيئةخدمة المجتم  -4

 ريادة الأعمال.و الابتكارلأنشطة الطلابية في مجالات دعم ا -5 -:تابع 

5-
تق 

ض سنوي 
يم الجامعة معر

ض فيه أنشطة الطلاب علي 
تعر

مستوي كل كلية في هذا المجال.
 

1/2
/

2023
 

مستمر سنوياً 
 

 
ض 

وقائع المعر
السنوي 

  
موثقة

 

ع 
دم 

اتخاذ
 

الإجراءات  
والإالعلمية  والفنية  
دارية اللازمة  

لنجاح ا
ض

لمعر
 

مدير 
إدارة رعاية 
الطلاب بكل كلية

 

 
نائدددددددب رئدددددددد

س 
ي

خدالجامعدة  لشددئون 
مددددة المجتمددددع 

وتنمية البيئة
 

 

 
100.000 

 

6-
 

س رأي المستفيدين 
قيا

وتطوير دعم الجامعة في هذا  
المجال علي ض
و 

س 
ء نتائج مقيا

الرأي.
 

1/
12

/
2022

 
مستمر سنوياً 

 
- 

نتائج 
الاستبانة

 

- 
رضى

 
المستفيدين

 

- 
عدم تفع

يل نتائج 
قي

س الرأي.
ا

 

- 
عدم 

اتخاذ
الخطوات العلمي  

اللازمة لبناء وتطبة 
يق  

وتحليل نتائج 
الاستبانة
 . 

مدير مركز  
س والتقويم 

القيا
 

س 
نائدددددددددب رئدددددددددي

الجامعدة  لشددئون 
خدمددددة المجتمددددع 

وتنمية البيئة
 

  
75.000 

 

   



180

الغ
اية 

 
ف 

الهد
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

ا
لمخاطر 

 
المسئول عن  

الت 
نفيذ 

 
المسئو

المتابعة ل عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 تنمية البيئةخدمة المجتمع و  -4

 والمباشرة اللازمة لتنوير الشباب ثقافياً. الافتراضيةدعم الأنشطة الثقافية  -6

1-
 

والكلي تشكيل لجنة من قيادات الجامعة  
ات المسئولين عن النشاط  

الثقافي للطلاب 
لاق 

تراح
 

مخطط زمني  
)برنام

ج( للأنشطة 
علي مدار العام. الثقافية الطلابية 

 

1/8
/

2021
 

1/
10

/
2021

 
ال

مخطط الزمني  
)للأنشطة الثقافية 

الافتراضية
 

والمباشرة(  
الطلابية

 

أن يستغرق إعداد 
المخطط وقتاً أطول 

من اللازم 
 

- 
لجنة من  

وكلاء الكليا
 ت 

- 
س لجنة 

رئي
النشاط بالجامعة 

 

س 
نائب رئي

ا
لجامعة  لشئون 

خدمة ال
مجتمع  

وتنمي
ة البيئة 

 

   
    

 * 

2-
 

عقد لقاءات دو 
رية مع الطلاب 

(
افترا

ضية
 

، ومباشرة( 
واستضافة

 
القمم الثقافية لتنوير الطلاب ، وشحذ 

هممهم، 
واهتماماتهم

 
، ولتنقية 

أفكارهم من التيارات الفكرية المدمرة.
 

 

1/
12

/
2021

 
مستمر وفقاً 

للمخطط  
الزمنى 

 

وقائع
 

اللقاء ات موثقة   
ومع

تمدة
 

عدم 
ات

خاذ
 

الإجراءات  
الإدارية ، والفنية 

اللا 
زمة لتحقيق  

الهدف من
 

اللقاءات
 

س  
مستشار رئي

الجامعة للنشاط  
الطلابي

 

س 
نائب رئي

الجامعة  لشئون 
خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة 

 

    
   

 * 
  

3-
القيام بنشر ال

نشاط الفني ، 
والثقافي خارج أسوار الجامعة 

في  
محافظة المنيا ، وف 

ي مصر عموماً 
. 

1/
12

/
2022

 
مستمر وفقاً 
لخطة زمنية 

 
ابيان موثق بالأنشطة 

لثقافية ، والفنية التي 
أقيمت خارج أسوار  

الجامعة
 

عدم 
اتخاذ

 
الإجراءات  

الفنية والإدارية  
اللازمة لكي يحقق 

النشاط أهدافه
 

س
مستشار رئي

الجامعة للنشاط    
الطلابي

 

س 
نائب رئي

الجامعة
  

لشئون 
خدمة المجتمع  

وتنمية البي
ئة 

 

   
   

 * 
 

    
  *

 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 جتمع وتنمية البيئةخدمة الم -4

 للازمة لتنوير الشباب ثقافياً. والمباشرة ا الافتراضيةالثقافية  دعم الأنشطة -6  -تابع:

4-
تبا 

الثقافي ، دل النشاط  
والفني مع  
الجامعات المصرية  
لإثراء هذا النشاط 

وتبادل الخبرات.
 

1/6
/

2022
 

مستمر دورياً 
 

وقائع تبادل  
الأنشطة مع  

الجامعات المصرية  
موثق

ة ، ومعتمدة
 

عدم 
اتخاذ

  
واالإجراءات الفنية  
لكي يلإدارية اللازمة  

النشاط حقق  
أهدافه

 

س  
مستشار رئي

الجامعة للنشاط  
ال

طلابي
 

س 
الجانائب رئي

معة  لشئون 
خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة 

 

   
    *

 
  

5-
 

س رأي  
قيا

المستفيدين وتطوير هذا 
المجال علي ضوء نتائج  

س .
المقيا

 
 

1/
12

/
2022

 
م

ستمر دورياً 
 

- 
نتائج 

الاستبانة
 

موثقة ومعتم
 دة 

- 
رضي  

المستفيدين 
 

- 
نتائج عدم تفعيل  
الاستبانة

 
- 

عدم إتباع 
الشروط ا

لعلمية  
لإعداد وتحليل

وتوظيف نتائج   
الاستبانة

 

مدير مركز  
س والتقويم 

القيا
 

س 
نائب رئي

الجامعة  لشئون 
خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة 

 

   
50.000

 
   

            
     

صادر  
* من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأن

شطة
 

فترة ال 
تنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

ال
تنفيذ 

 
المسئول عن  

الم
تابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة -4

 تعزيز وتطوير التمويل الذاتي في الإستمرار-7

1-
 

تشكيل لجنة لدراسة تق
ييمية 
لبرنامج التمويل الذاتي للجامعة 

واقت
راح

 
التعديلات اللازمة 

 
لتطوير 

أسا
ليب التمويل 

الذاتي
 

للجامعة من  
خلال 
ا

لآتي
:-

 

1/6
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
نتائج الدراسة موثقة  

ومعتمدة
 

أن يستغرق 
الانتهاء

  
من الدراسة وقتاً 
أطول من اللازم 

 

- 
فريق من مديري  

عام الشئون 
المالية

 
 -

 
عمدا

ء الكليات
 

س 
نائب رئي

الجامعة  لشئون 
خدمة ا

لمجتمع  
وتنمية البيئة 

 

    
 * 

-أ
 

عقد 
اتفاقيات

 
شراكة مع القطاعات  

الإن
تاجية ، 

والاستثمارية
، والتجارية  

لتدريبهم 
لاكتساب

 
س. 

مهارات التناف
 

1/8
/

2022
 

مستمر  
سنوياً 

 
اتفاقيات

 
ومعتمدةالشراكة موثقة  

 
أن يستغرق 

الانتهاء
  

من الدراس 
ة وقتاً 
أطول من اللازم 

 

 
س 

نائب رئي
الجامعة

  
لشئون 
خدمة المجتمع  

وتنمية البي
ئة 

 

    
 * 

    

-ب
 

عقد 
اتفاقيات

 
شراك

ة مع  
القطاعات المختل 

خاصة بالتدريب فة في محافظة المنيا 
التحويلي

 
الذى  

يمكنهم من التحول لمجالات العمل  
التي

 
، والتغلب على  يحتاجها السوق

البطالة المقنعة.
 

1/9
/

2022
 

مستمر  
سنوياً 

 
اتفاقيات

 
الشراكة م

وثقة  
ومعتمدة

 
- 

أن يست
غرق عقد 

الا 
تفاقيات

 
وقتاً أطول  

من اللازم 
 

- 
عدم ت

والموضوعية حري الدقة  
 

 
س 

نائب رئي
الجامعة  لشئون 
خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة 

 

    
 * 

 

    
* 

صادر  
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن

  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

ا
لمتابعة 

 
الت

كلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 ع وتنمية البيئةخدمة المجتم  -4

 تعزيز وتطوير التمويل الذاتي  في الاستمرار  -7تابع

-ج
 

تقدم الجامعة برنامجاً 
في

 
التوجيه 

والإرشاد النفسي،  
والأكاديمي

 ،
والاجتماعي

 ،
والم

هني
 

لرفع الكفاءة 
المهنية 

في
 

التخصصات المخ
تلفة 

في
  

المجتمع مثل ا
لتوجيه والإ 

والأكاديمي للمعلمين، وأو رشاد النفسي 
ليا الأمور، 

والأسالي
ب الحديثة 

في
 

التقويم، 
والامتحانات

 
وفى الرقمنة، الجذب 

ض، 
السياحي، وإدارة الفنادق، والتمري

واللغات)تحدثاً 
- 

وكتابةً 
واجتياز

 
الاختبا

رات
 

العالمية 
في

 
اللغات(، والزراعة، والصنا

عة،  
والصحة بمجالاتها 

المختلفة.
 

1/
86
 /2021

 
       

مستمر 
 

  

البرنامج الم
قترح 

 
معتمد 

 
 

- 
أن يس

تغرق بناء 
البرنامج وقتاً أطول من 

اللازم
 

- 
عدم تحري 

الموضوعية في 
اختيار

  
مصممي

 
البرنامج 

 
- 

أن يتم تطبيق 
البرنامج في وقت غير 

مناسب 
للمستفيدين 

 
- 

عدم مراعاة الشروط  
العلمية لب

ناء، وتحليل  
 

مدير مرك
س  ز  

واالقيا
لتقويم 

 

مدير مركز  
التخطيط  
الإستراتيجي 

 

  
    

 * 
  

د. قيا
س رأي المستفيدين وتطوير هذا 
س الرأي. 

المجال على ضوء نتائج مقيا
 

1/
12
 /2022

 
مستمر  

دورياً 
 

نتائج 
الاستبانة

 
معتمدة  

ومعلنة
 

الاستبانة
 . 

- 
عدم تفعيل نتائج 

الاستبانة
 . 

مدير مركز  
الق

س  
يا

والتقويم 
 

مركز الت
خطيط 

الإستر 
اتيجي 

 
 

      
 * 

    
* 

صادر  
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 جامعة معتمدةكليات ال -5

 الجديدة  الاعتمادلمتطلبات وفقاً  تمادوالاعكز ضمان الجودة، تطوير الهيكل التنظيمي لمر -1

1-
 

يقوم مر 
كز ضمان الجودة 

باقتر 
اح

 
تصور الهيكل المحدد. 

 
1/6

/
2021

 
1/8

/
2021

 
الهيكل المحدث 

 
المقترح

 
أن يستغرق وقتاً أكثر من 

اللازم
 

مدير مركز ضمان  
الجودة 

 
س 

نائب رئي
الجامعة

 
   

2-
 

عقد ورشة عمل مع مديري  
وح

دات الجودة على مستوى 
الكليات 

لشر 
ح الهيكل المقترح، وتبادل 

الآراء، وال
خبرات.  

 

1/9
/

2021
 

1/
11

/
2021

 
- 

ورشة العمل  
مسجلة علي 

CD
 

- 
تقرير ورشة العمل 

 
- 

بيان بالحضور 
 

- 
ضعف 

الاهتمام
 

بإتباع  
الخطوات العلمية لنجاح 

الورشة 
 

- 
عدم كتا

بة تقرير  
الورشة 

 

مدير مركز ضمان  
الجودة 

 
نائ

س 
ب رئي

الجامعة
 

 
50.000  

 
   

3-
  

عقد لقاء  
افتراضي

  
مع  

مديري 
 

ال
مراكز 

جودة  
والاعتماد

  
على 

م
ستوي الجامعات لتبادل الخبرات.

 

1/
12

/
2021

 
مستمر  

سنوياً 
 

-  
اللقاء مسجل 

علي برنامج 
Zoom

 
- 

تقرير عن اللقاء 
 

- 
الأعطال الفنية

 
- 

أن يست
غرق الترتيب 

للقاء وقتاً أطول من  
اللازم

 

مد
ير مركز ضمان  

الجودة 
 

-
مكتب نائب 

ر 
س الجامعة

ئي
 

 

4-
 

التوصل إلى الهيكل
 

المقترح، 
وعرضه علي 

س الجامعة  
مجل

لاعتماده
. 

1/3
/

2022
 

1/4
/

2022
 

الهيكل المقترح معتمد 
ومعلن

 
- 

صعوبة توفير الكوادر  
الإدارية        والفنية 

 
 

مدير مركز ضم
ان  

الجودة 
 

مكتب نائب 
س الجامعة

رئي
 

 

5-
ن 

شر الهيكل المقترح إلك
ترونياً.

 
1/5

/
2022

 
مستمر 

 
الهيكل المقترح معلن 

 
صعو 

بة الأعطال الفنية
 

مد
ير مركز تكنولوجيا  

المعلومات
 

مدير مركز  
ضمان الجودة 

 
      

  *
 

    
  *

 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة 
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فتر

ة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول  
عن الت

نفيذ 
 

المسئول عن  
المتا

بعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 عتمدةكليات الجامعة م -5

 التطوير  لاستمرارية اللازمة   والاعتماددعم وتعزيز ثقافة الجودة،  في الاستمرار  -2

1-
 

إجراء دراسة ميدانية لتحديد أسباب ضعف همم،  
ص، وإيجابية ال

وحر
ض لأداء مهامهم، وتحقيق 

بع
مسئولياتهم 

لاستي
فاء

 
متطلبات 

الاعتماد
. 

1/8
/

2021
 

1/
10

/
2021

 
نتائج الدراسة  
موثقة ومعتمدة
   

- 
عدم تحرى الدقة 
يف 

  
اختيار

 
الفريق القادر 

علمياً على إجراء  
الدراسة 

 
- 

الدراسة عدم الأخذ بنتائج 
 

- 
أن تستغرق وقتاً أكثر  

من اللازم 
 

مدير مركز  
الجو ضمان 
دة 

 

س 
نائب رئي

الجامعة
 

   

2-
 

عقد ورشة عم
ل علي مستوي الجامعة و

 
ورشه  

أخري 
علي مستوي الكليات للتوصل الي مقترحات

 
للارتقاء

 
بثقافة الج

ودة 
 

1/
12

/
2021

 
1/2

/
2022

 
- 

ورشة العمل  
مسجلة  

 
- 

العملتقرير ورشة  
 

- 
قائمة بالحضور 

 

ضعف 
الاهتمام

 
بإتباع  

الخطوات العلمية لنجاح 
الورشة 

 
عدم كتابة تقرير عن  

الورشة 
 

مدير مركز  
ضمان 
الجودة 

 

س 
نائب رئي

الجا
معة

 
  

200.000 
 

   

3-
 

يقوم مركز ضمان الجودة 
ب

اقتراح
 

الخطوات 
الإجر 

ائية 
للارتقاء

 
بثقافة الجودة مثل:

-  
-أ

 
توعية مجتمع الجامعة بأهمية،

 
و حتمية  

الحصول علي 
الاعتماد

. 
-ب

توعية مجتمع الجامعة بالمخاطر ،
 

س عن الحصول علوالعواقب 
الناتجة عن التقاع

ي 
الاعتماد

. 

1/3
/

2022
 

مستمر 
 

 
الخط

وط الإجرائية  
موثقة ومعتمدة  

 
ضعف 

الاه
تمام

 
بتنفيذ  

مقترحات 
المركز

 
مدير مركز  

ضمان 
الجودة 

 

س 
نائب رئي

الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

الت 
نفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إ
لي 

 

 امعة معتمدةكليات الج -5

 التطوير  لاستمرارية اللازمة  مادوالاعتثقافة الجودة، دعم وتعزيز  في الاستمرار  -2 -تابع:

4-
 

استقدام
 

ض الخبراء في  
بع

الاتجاهات
 

العالمية للجامعات 
للحصول علي 

الاعتماد
 

و مكانة ،  
وحتمية 

الاعت
ماد

 
عالمياً .

 

1/4
/

2022
 

مستمر سنوياً 
 

- 
تقر 

ير عن الزيارة 
 

- 
قائمة

 
بالحضور 

 
- 

عدم 
اختيار

  
ص المناسب

الشخ
 

- 
عدم 

اتخاذ
  

الإجراءات اللازمة ق 
بل  

وأثناء وبعد 
استقدام

  
الخبراء

 

مدير مركز  
ضمان الجودة 

 
س 

نائب رئي
الجامعة

 

 
100.000

 

5-
 

الاستمرار
 

في حث أعضاء 
س و معاو 

هيئة التدري
نوهم بعمل 
و أنشطة تنمي ثقافة الجودة لديهم 

رقياً، إلكترونياً.
 

1/5
/

2022
 

مستم
 ر 

 
نماذج من الأنشطة 

 
ضعف قناعة أعضاء 

س
هيئة التدري

 
مدير مر 

كز  
ضمان الجودة 

 
س 

نائب رئي
الجامعة

 
   

6-
 

الاستمرار
 

ض 
في عمل المعر
السنوي لأنشطة الجودة علي  

مستوي الجامعة.
 

1/7
/

2022
 

مستمر سنوياً 
 

 
ض مسجلة 

وقائع المعر
 

- 
عدم 

اختيار
 

الوقت  
ا

ض
لمناسب للمعر

 
- 

أن يك
ض  

ون المعر
ش

كلي
 

مدير مركز  
ضمان الجودة 

 
س 

نائب رئي
الجامعة

 

 
200.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 الجامعة معتمدة كليات -5

 للازمة لإستمرارية التطويرا والاعتمادوتعزيز ثقافة الجودة، دعم  في الاستمرار  -2تابع

7-
 

القيدددددام 
بتبدددددادل الزيدددددارات بدددددين 
كليدددددات الجامعدددددة لتبدددددادل الخبدددددرات 

والأفكار.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر

 
- 

وقائع الزيارات مسجلة
 

- 
تقرير بنتائج الزيارة 

 
- 

قلددددددددددة 
الاهتمددددددددددام

 
بددددالإجراءات 

اللازمددددة 
قبددددددل وأثندددددداء وبعددددددد 

الزيارة
 

   

مدير م
ركز  

ضمان الجودة  
 

والا
عتماد

 

نائب 
س 

الجامعةرئي
 

 

8-
 

س مسددددتوى ثقافددددة
قيددددا

 
الجددددودة 

دوريدددداً وتطددددوي
ر نشدددداط دعددددم ثقافددددة 

س
الجودة علي ضوء نتائج المقيا

 
       

1/
3/

2022
 

مستمر دورياً 
 

   
س 

نتائج المقيا
 

  
معلنة ومعتمدة  

 
- 

التطبيددق 
فددي

 
وقددت

 
غير مناسب

 
- 

عدددددددددددددم إتبدددددددددددداع 
الشروط العلمية لبن

اء 
س 

المقيددددددا
وتحليلدددددده

 
وت

وظيف  
نتائجه

  

مدير مركز  
ضمان الجودة 

 
 

والاعتماد
 

ن
س 

ائب رئي
الجامعة

 
 

75.000
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 كليات الجامعة معتمدة -5ابع ت

ل للحصول علي للازم للكليات، و المستشفيات، والمعاموالإداري ا في تقديم الدعم الفني،الإستمرار  -3
 الاعتماد/ تجديد  دالاعتما

1-
 

قيدددددددام مركدددددددز ضدددددددمان الجدددددددودة 
بالجامعددددددة بعقددددددد ورش عمددددددل علددددددي 
مسدددددتوي قطاعدددددات الجامعدددددة )قطددددداع 

التربيددددة
- 

الصددددحة
- 

العلددددوم الزراعيدددد
، والآداب( ة  و اوالعلددوم الاساسددية، والفنددون

لمستشفيات، والمعامل ،
 

.. للتعرف 
علدددي 

الاحتياجدددات
 

اللازمدددة لكدددل قطددداع 
للحصددددد

ول علدددددي 
الاعتمددددداد

 
و تح

ديدددددد 
التحديات، و المعوقات.

 
 

1/
12

/
2021

 
مستمر دورياً 

 
- 

ورشة العمل موثقة 
 

- 
بيان بالحضور 

 
- 

تقرير ورش العمل 
 

- 
عدم إتباع 
الخطوات العلم

ية قبل  
وأثناء وبعد الورشة

 
   

ضممدير مركز  
ان الجودة  

 
والاعتماد

 

  
نائب رئي

س  
الجامعة

 
  

250.000
 

2-
 

قيددام مركددز 
ضددمان الجددودة بعمددل 

خطة
  

زمنية لكل قطداع )بالمشداركة مدع 
مددددديري وحدددددات الجددددودة لكددددل قطدددداع( 
محددددددددد الخطدددددددوات للحصدددددددول علدددددددي 

الاعتمدداد
 

أو تجديددد 
الاعتمدداد

 
و التغلددب 

علي المش
كلات، ومواجهه التحديات.

 

1/
2/

2022
 

مستمر وف 
قاً 

للخطة
 

- 
الخطط الز 

منية
 

 
معلنة

 
و معتمدة

 
- 

أن يستغرق 
إعدادها وقتاً 

أكثر  
من اللازم 

 
- 

أن 
شكليةتكون الخطة 

 

مدير مركز  
ضمان الجودة  

والاعتماد
 

  
س  

نائب رئي
الجامعة

 
      

   
* 

       
  *

 
صادر 

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة

 



189

 

ال
غاية 

 
ف 

الهد
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
ال

تنفيذ 
 

المسئ
ول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 الجامعة معتمدة كليات -5  -تابع:

في تقديم الدعم الفني، والإداري اللازم للكليات، و المستشفيات، والمعامل للحصول علي  الاستمرار -3 -تابع:
 الاعتمادتجديد  / الاعتماد

3-
 

قيددددام الكليددددات 
باتخدددداذ

الإ 
جددددراءات 

اللازمدددددة لتوعيددددد
ة الطدددددلاب بأ

هميدددددة و 
ضددرورة، و حتميددة 

الاعتمدداد
 

مددن خددلا 
ل 

أعضدددددداء هيئددددددة التدددددددري
س كددددددل فددددددي 
تخصصه و من خلال النشاط الطلابي

 

1/
4/

2022
 

مستمر دورياً 
 

س رأي 
قيددددددددددددددددددددددددددددددددددا

المستفيدين )الطلاب(
 

 

- 
أن يددتم التطبيددق فددي 

وقت غير مناسب 
 

- 
عددددددددددددددددم إتبددددددددددددددداع 
الإجددراءات العلميددة قبددل 

و أثناء 
و بعد التطبيق

 

مدير مر 
ضمان الجكز  

ودة  
 

و 
الاعتماد

 

  
س  

نائب رئي
الجامعة

 
 

4-
 

س رأي المسددددت
قيددددا

فيدين وتطددددوير 
الددددددعم الفندددددي، والإداري علدددددي ضدددددوء 

س الرأي
نتائج مقيا

 

1/
3/

2022
 

مستمر دورياً 
 

 
س الرأي

نتائج مقيا
 

- 
أن يددددددددددتم تطبيددددددددددق 

س في
المقيا

  
وقت غيدر 

مناسب
 

-  
أن يستغرق التطبيق 

وقت أط
ول من اللازم

 

- 
ضددددددددعف 

الا
هتمددددددددام

 
بتوظ

س 
الرأييف نتدائج مقيدا

 

مدير مركز  
ضمان 

الجودة  
 

والاعتماد
 

  
س  

نائب رئي
الجامعة

 
  

75.000
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الغاية
 

ف
الهد

 
الأنشطة 

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر

 
المسئول عن 

التنفيذ 
 

المسئول عن 
المتابعة 

 
التكلف

 ة
من

 
إلي

 

 عتمدةكليات الجامعة م -5تابع

 الاعتمادتجديد  /الاعتمادمتطلبات  لاستيفاءات متابعة الكلي -4

1-
 

إعداد خطه زمنية لزي
ارة الكليات لتقديم  

الدعم الفني 
لاستيفاء

 
متطلبات 

الاعتماد
/ 

تجديد  
الاعتماد

. 

1/
6/

2021
 

1/
7/

2021
  

الخطة معلنة،  
ومعتمدة.

 
- 

أن يستغرق 
إعدادها 

وقتاً أطول من اللازم
 

- 
ضعف 

الاهتم
بالخطوات العلمية  ام

ا
للازمة
  

لعمل
 

الخطة الزمنية 
 

مدير مركز  
ضمان الجودة 

 
والاعتماد

 

س
نائب رئي

 
الجامعة

 
 

2-
 

عقد 
اجتماعات

 
دورية لمناقشة تقارير 

الزيارات الميدانية للكليات.
 

1/
8/

2021
 

مستمر  
دورياً 

 
 

وقائع 
الاجتماع

مسجلة.   
 

تق 
رير 

الاجتماع
 

امتناع الفئة 
المستهدفة عن 

 
 

حضور الاجتماعات
 

مدير 
ضمان امركز  
لجودة 

 
والاعتماد

 

س 
نائب رئي

الجامعة
 

 
50.000

 

3-
 

تقديم تق
س الجامعة لكي 

رير دوري لمجل
تقدم الجامعة الدعم اللازم لحث الكليات  

وتشجيعهم. 
 

1/
10

/
2021

 
مستمر 

 
- 

التقرير 
معتمد و معلن 

 
تأخر اعداد ال

الموعد المحدد تقرير عن 
 

مدير مركز  
ضمان الج

ودة 
 

والاعتماد
 

نائب رئ
س 

الجامعةي
 

 

4-
 

استضافة
 

أحد خبراء الجودة، 
والا

عتماد
 

لتقديم مزيد م
ن الدعم الفني للكليات لكي 

تتمكن من 
استيفاء

 
متطلبات 

الاعتماد
 

/ إعادة 
الاعتماد

. 

1/
3/

2022
 

مستمر  
دورياً 

 
- 

وقائع الزيارة  
مسجلة  

 
- 

تق
الزيارة رير عن 

 

- 
عدم 

اختيار
 

ص  
الشخ

المناسب
 

- 
عدم إتباع الإجراءا

ت  
الواجبة ق 

بل و أثناء وبعد  
الزيارة 

 

ضممدير مركز  
ان الجودة 

 
والاعتماد

 

س 
نائب رئي

الجامعة
 

   
50.000

 
 



191

 

الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التك 

لفة 
 

من 
 

إلي 
 

 ولية جامعة ذات مكانة د -6

 ا مكانة دولية المؤسسية للجامعة اللازمة لكي تكون لهدعم القدرة في   الاستمرار -1

1-
 

قيدددددا
م الجامعدددددة بتحديدددددد سياسدددددة، 

و 
مجالات التدويل.

 
1/

7/
2021

 
1/

8/
2021

 
مجالات التدويل معلنة

 
 

ومعتمدة
 

أن تستغرق 
الإجراءات وقت  
أطول من اللاز 

 م 

رؤساء الأقسام  
بالكليات 

 
وكلاء

 
الكليات  

لش
ئون التعليم  

والطلاب 
 

 

2-
 

دمدددج ا
لأبعددداد الدوليدددة، و الثقافدددات 

العالمية 
في البرامج التعليمية

. 
1/

10
/

2021
 

1/
12

/
2021

 
- 

الموافقددددددددددددة علددددددددددددي 
إجراءات الدمج معلنة و 

معتمدة 
 

- 
لوائح الكليات معدلة

 

رؤساء الأقسام  
بالكليات 

 
وكلاء

 
الكليات  
لشئون التعليم 

 
والطلاب 

 

 

3-
 

دمددددج تعلددددم الل
غددددات فددددي البددددرامج 

الأكاد
يميددددة. وتدددددري

ب المتفددددوقين علددددي 
اجتياز

  
الاختبارات

ال 
دولية.

 

1/
8/

2021
 

مستم
ر سنوياً 

 
- 

الموافقددددددددددددة علددددددددددددي 
إجراءات الدمج معلنة و 

معتمدة 
 

- 
لوائح الكليات معدلة

 
- 

نتدددددددددائج 
امتحاندددددددددات

 
الطددددلاب فددددي 

اختبددددارات
 

اللغة الدولية
 

ع
دم توفير  

أعضاء هيئة  
س 

التدري
المتخصصين 

 
 

 

ر 
ؤساء الأقسام  

بالكليات 
 

  
 

  

وكلاء
 

الكليات  
لشئون التعليم 

 
والطلاب 

 

   
  *

 

   
  *

 
صادر

من الم
 

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية
 

ف
الهد

 
الأنشطة 

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة

 
من

 
إلي

 

 جامعة ذات مكانة دولية  -6

 لها مكانة دولية ة المؤسسية للجامعة اللازمة لكي تكون ي دعم القدر ف الاستمرار  -1 -ابع:ت

4-
ع 

قددد ورش عمددل علددي مسددتوى 
الكليددات لكدددي يدددتمكن أعضددداء هيئدددة 
س، ومعدددددداونوهم، والجهدددددداز 

التدددددددري
الإداري 

لاسددددتيعاب
 

الأبعددددداد الدوليدددددة 
للمناهج، وللمهنة

 
بصفة عامة.

 

1/
1/

2022
 

1/
4/

2022
 

- 
ورش العمل
  

مسجلة 
 

- 
بيان بالحضور 

 
- 

تقرير بن
تائج ورش 

العمل
 

عدم إتباع 
الخطوات الع

قبل وأثناء وبعدلمية 
  

الورش
 

رؤساء الأقسام  
بالكليات 

 
 

وكلاء
 

الكليات 
لشئون التعليم  

والطلاب 
 

 
400.000

 

5-
 

عقددد ورش عمددل علددي مسددتوي 
الكليدددددات لإكسددددداب أعضددددداء هي

ئدددددة 
س، و معاونوهم مهارات إعداد 

التدري
ملددددددددددددددددف ش

خصددددددددددددددددي دولددددددددددددددددي 
(

International profile
) 

1/
5/

2022
 

1/
8/

2022
 

نسبة الإقبال علي  
حضور الورش

 
مقاومة ال

تغيير
وعدم الرغبة في   

إعداد الملف  
المطلوب

 

رؤساء الأقسام  
بالكليات 

 
 

وكلاء
 

الكليات 
لشئون التعليم  

والطلاب 
 

  
    

 * 
   

6-
 

الاسدددددتمرار
 

فددددددي دعددددددم البنيددددددة 
التحتيددددددة للمعامددددددل، والفصددددددول، و

 
المكتبددات، و غيرهددا ال

لازمددة لتدددوي
ل 

البرامج الأكاديمية.
 

1/
2/

2022
 

مستمر
 

نسبة  رضي  
المستفيدي

 ن 
- 

الماليةقلة الموارد  
 

- 
عدم التحديد  

الدقيق 
للاحتياجات

  
اللازمة 

 
 

رؤساء الأقسام  
بالكليات 

 
 

وكلاء
 

الكليات 
لشئون التعليم  

والطلاب 
 

 
50.000.000

 
     

     
  *

 
صادر  

من الم
التي

 
تمتلكها الجامعة
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ا
لغاية 

 
ف 

الهد
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخا
طر 

 
المسئول عن  

التنفي
 ذ 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 جامعة ذات مكانة دولية  -6 -تابع:

 ة دولية للجامعة تحديد المعايير العالمية التي تكفل تحقيق مكان -2

1-
 

تشددكيل لجنددة متخصصددة لتحد
يددد 

المعدددايير التدددي تؤهدددل
 

الجامعدددة لكددد
ي 

تكون لها مكانة دولية.
 

1/
12

/
2021

 
15

/
12

/
2021

 
- 

معايير ال
تدويل  
معتمدة، ومعلنة. 

 
- 

أن تكون 
اللجنة غير  
متخصصة

 
- 

أن تستغرق 
وقتاً أطول من 

اللازم
 

 

 
وكيل شئون التعليم 

والطلاب 
 

 
مدير مركز  

ضمان 
والاعتمادالجودة  

 

    
   *

 

2-
  

عقد ورشة عم
ل مع ممثلين مدن 

المهتمدد
ين والمددؤهلي

ن لمناقشددة تقريددر 
اللجنة.

 

1/
3/

2022
 

15
/3

/
2022

 
- 

وقائع الورش
ة  

مسجلة.
 

- 
بيان بالحضور. 

 
- 

تقرير بنتائج الورشة.
 

 

- 
قلة 

الاهتمام
بإتباع الشروط    

العلمية لكي  
تحقق الورشة 

أهدافها 
 

 

-
وكيل شئون التعل

يم  
والطلاب 

 
 

مدير مركز  
ضمان الجودة  

والاعتم
اد

 

    
  * 

  

3-
 

تقددوم
 

كددل كليددة 
با

ختيددار
 

المعددايير 
التددي تسددتطيع مددن خلالهددا

 
أن تحقددق 

مكانة دولية
 . 

1/
6/

2022
 

1/
7/

2022
 

- 
معايير كل كلية معلنة  

و معتمدة.
 

 
أن تحقق ذلك  

في وقت أكثر من
  

اللازم
 

 
رؤساء الأقسام 

 
 

مدير مركز  
ضمان الجودة  

والاعتماد
 

 

   
* 

صادر  
من الم

التي
 

تمتلكها 
الجامعة
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الغاية 

 
ال

ف 
هد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئ

ول عن  
التنفيذ 

 
المسئو

المتابعة ل عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 جامعة ذات مكانة دولية  -6 -تابع:

 نة دولية للجامعةتحديد المعايير العالمية التي تكفل تحقيق مكا  -2  -تابع:

4-
 

ص بدددددددرامج تدريبيدددددددة 
تخصدددددددي

لأ
س، و 

عضاء هيئة التدري
معاونوهم 

لإ 
كسدداب المهددارات اللازمددة لتحقيددق 

المعايي
 ر.

1/
3/

2023
 

مستمر
 

-  
برامج التدريب معلندة 

ومعتمدة
 

- 
أن يستغرق 
ذلك وقتاً أكثر 

من اللازم. 
 

- 
قلة 

الاهتمام
بالشروط العلمية   
قبل وأثناء وبعد  

التدريب
 

 

مدير 
مركز تنمية  

القدرات
 

مدير مركز  
ضمان الجودة 

و  
الاعتماد

 

500.000
 

5-
 

عقددددد لقدددداءا
ت 

افتراضددددية
 

مددددع 
الجامعات العالمية 

لتبادل الخبرات
 

1/
3/

2022
 

مسددددددددددددددددتمر 
دوريدددددداً كددددددل 

سنتين
 

- 
وقدددددددددائع اللقددددددددداءات 

مسجلة
 

- 
الاهتمامضعف  
 

بإتباع 
الشروط العلمية  
الواجبة لنجاح  

اللقاء و الشروط  
الفنية بصفة 

خاص
 ة

مدير مركز ضمان  
الجودة و 

الاعتماد
 

مد
ير مركز  
ضمان الجودة

  
والاع

تماد
 

 

* 

   
 * 

صادر 
من الم

التي
 

تمتلكها الجا
معة
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الغاية
 

الهد
 ف

الأنشطة 
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة
 

من
 

إلي
 

 مكانة دولية جامعة ذات  -6 -تابع:

 لية للجامعةيق مكانة دو لمية التي تكفل تحقتحديد المعايير العا  -2  -تابع:

6-
 

إجدددددددراء تقيددددددديم دوري لأنشدددددددطة 
الكليدات فددي تحقيددق الم

عدايير التددي تددم 
تحديددددددددها لتحقيدددددددق مكاندددددددة دوليدددددددة 

للجامعة.
 

1/
6/

2023
 

مستمر دورياً 
 

- 
نتدددائج التقيددديم معلندددة، 

ومعتمدة.
 

- 
ضددددددددددددددددددددددددعف 

الاهتمددددام
 

بتفعيدددد
ل 

التقييم  
 

- 
إجددددراء التقيدددديم 
فدددي أوقدددات غيدددر 

ملائ
مة.

 
- 

التقأن يكدددددددددددددددددون 
ييم شكلي.

 
 

وكلاء الكليات 
 

 
مدير مركز  

واضمان الجودة  
لاعتماد

 

* 

   
 * 

من
 

صادر 
الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية
 

ف
الهد

 
الأنشطة 

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة

 
من

 
إلي

 

 ات مكانة دوليةعة ذجام -6  -تابع:

دويل متطلبات الت  استيفاء تمكن منللجامعة لل دعم الفعالية التعليمية، والبحثية  -3  

1-
 

التطدددددددوير المسدددددددتمر للمقدددددددررات 
الدراسددددية، وبددددرامج التدددددريب  لتصددددبح 

علي المستوي العالمي.
 

1/
8/

2022
 

مستمر
 

المقررات مطورة لكل
 

 
قسم سنوياً 

 
-

أن يسدددددددددددتغرق 
من التطدوير وق 

تداً 
أكثر من 

اللازم.
 

- 
قلددددة 

الاهتمددددام
بتدددوفير متطلبدددات  

التطوير.
 

 

رؤ 
ساء الأقسام

 
- 

وكيل
 

لشئون الكلية 
الطلاب 

 
-

وكيل الكلية 
للدراسات 

العليا 
 

 

2-
 

تطدوير المعامدل، و مصدادر الددتعلم 
لتواكب تطوير المقدررات وفدق المعدايير 

العالمية
 

1/
3/

2022
 

مستمر
 

 
رضى المستفيدين

 
- 

منأن يسددددددددتغرق 
  

التطدوير وقتد
أكثر من اللازم.اً 
 

- 
قلددددة 

الاهتمددددام
ابتدددوفير متطلبدددات  

لتطوير.
 

رؤس
اء الأق 

سام
 

- 
لشوكيل الكلية 

ئون 
الطلاب ووكيل 

الكلية 
للدراسات 

العليا 
 

 
8.000.000
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الغاية
 

ف
 الهد

الأنشطة 
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة
 

من
 

إلي
 

 جامعة ذات مكانة دولية -6  -تابع:

متطلبات التدويل  استيفاءللتمكن من  ية، والبحثية للجامعةالتعليمم الفعالية دع -3 -تابع :  

3-
 

تشدددددجيع، وحفدددددز أعضددددداء هيئدددددة 
س للمشاركة في أنشطة التددويل، 

و التدري
الاعتماد

 
الدولي.

 

1/
7/

2023
 

مستمر
 

تقارير المشاركة 
معتمدة

 
وم 

علنة  
 

- 
عدددددددددددزوف

 
ض 

بعددددددددددد
س.

أعضاء هيئة التدري
 

- 
ضدددعف وسدددائل إلدددزام 

أعضدداء ه
س

يئددة التدددري
 

بالمشا
ركة.

 
- 

ض غير مؤه
البع

لين
 

رؤساء الأقسام
 

عمداء  
الكليات 

 
* 

4-
  

التطوير المسدتمر لأسداليب التقدويم 
والامتحاندددات

 
لتواكدددب تطدددوير المقدددررات 

وفق المعايير الدولية.
 

1/
9/

2023
 

مستمر
 

- 
تقارير محكمي

 
الامتحانات

 
- 

نتائج الطلاب 
 

- 
ض 

عدددددددددددزوف بعددددددددددد
س.

أعضاء هيئة التدري
 

- 
ضدددع

ف وسدددائل إلدددز 
ام 

أعضدد
س 

بالماء هيئددة التدددري
شاركة.

 
- 

الحاجة إلى التدريب
 

رؤساء الأقسام
 

عمداء  
الكليات 

 
* 

   
 * 

صادر 
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية
 

ف
 الهد

الأنشطة 
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر
 

المسئول عن  
الت

نفيذ 
 

المسئول  
عن الم

تابعة 
 

التكلفة
 

من
 

إلي
 

 ةات مكانة دوليجامعة ذ -6  -تابع:

متطلبات التدويل  استيفاءدعم الفعالية التعليمية، والبحثية للجامعة للتمكن من  -3 -:تابع   

5-
 

تطوير توجيه، و إرشاد الطلاب 
أكاديميًا، ومهنيًا لتتمكن من 

استيعاب
 

المقررات، والتدريب 
المطور.

 

1/
12

/
2023

 
م

ستمر
 

 
رضي المستفيدين

 
- 

ض أعضاء  
عزوف بع
هيئة التدري

 س
- 

ضعف وسائل
 

إلزام  
أعضا

س 
بالمشاركةء هيئة التدري

 
- 

ض غير مدربين 
البع

 

رؤساء الأقسام
 

عمداء  
الكليات 

 
 

6-
 

عقد لقاءات 
افتراضية

 
دورية مع  

ض الجامعات العالمية لتبادل  
بع

الخبرات.
 

1/
3/

2023
 

مستمر دور 
 ياً 

 
اللقاء مسجل 

 
- 

وجود عطل فني
 

- 
صعوبة عقد اللقاء 

 
مركز ضمان  

الجودة 
 

س 
النائب رئي

جامعة
 

 
200.000

 
  

7-
 

إجراء تقييم دوري علي مستوي  
الكليات لتعزيز الإيجابيات ومواجهه  

نقاط القصور. 
 

1/
12

/
2023

 
مستمر دورياً 

 
 

تقددددددددارير التقيدددددددديم 
الدوري 

 
- 

أن يستغرق إعداد 
التقرير وقتاً 

طويلاً 
 

- 
أن يكون ال

تقييم شكلي
 

- 
ضعف كفاءة  

المقيمين.
 

لوكلاء الكليات  
لدراسات العلي 
 ا 

عمداء
  

الك
ليات 

 
 

75.000
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الغاية
 

ف
 الهد

الأنشطة 
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة
 

من
 

إلي
 

 ةجامعة ذات مكانة دولي -6  -تابع:

الدولي المندرج تحته معايير التدويل تحديد التصنيف  -4  

1-
تشكيل لجنة م

ن المتخصصين
 

و 
المهتمي

ن بم
جال التصنيف الدولي  
للجامعات لتحديد التصنيف الملائم 

لإمكانيات الجامعة .
 

1/
7/

2021
 

15
/7

/
2021

 
التصنيف معلن  

 
ومعتمد

 
- 

اختيارضعف الدقة في 
 

التصنيف 
 

مدير مركز ضمان  
الجودة 

 
ع

مداء الكليات
 

 

2-
 

عقد ورشة عمل مع ممثلي الكليات  
لتبادل الرأي في ال

تصنيف المقترح
  ،

واختي
 ار

ا
لتصنيف الملائم .

 

1/
10

/
2021

 
1/

10
/

2021
 

التصنيف المقترح  
 

معلن ومعتمد 
 

- 
عدم كتابة 
تقرير الورشة. 

 
- 

قلة 
الاهتمام
  

بشرط نجاح 
الورشة )قبل  
وأثناء وبعد  

الورشة( 
 

- 
ضمامدير مركز  
ن الجودة 

 
- 

ووكلاء ا
لكليات 

للدراسات العليا 
 

عمداء الكليات
 

   
50.000

 

3-
 

عقد ورش ع
مل تثقي

فية 
علي  

مستوي الكليات للوقوف علي غاية، و  
أهداف وتحديات التصنيف. 

 

1/
12

/
2021

 
1/

5/
2022

 
- 

ورش عمل مسجلة 
 

- 
تقارير ورش العمل

 
- 

رضى المستفيدين
 

- 
أن تكون 

الورش شكلية 
 

- 
مدير مركز
ضمان الجودة   
 

- 
وكلا

ء الكليات  
للدراسات العليا 

 

عمداء الكليات
 

 
250.000
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الغاية 
 

ف 
 الهد

ا
لأنش

طة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 جامعة ذات مكانة دولية -6  -تابع:

لتدويلمندرج تحته معايير اتحديد التصنيف الدولي ال  -4 -تابع:  

4-
 

للكليات.تشدددكيل لجندددة لتقدددديم الددددعم الفندددي 
 

1/
12

/
2021

 
1/

12
/

2021
 

التش
كيل معتمد  

ومعلن
 

عدم تحري  
الموضوعية في 

اختيار
  

أعضاء اللجنة 
 

مدير مركز ضمان  
الجودة 

والاعتماد 
 

عمداء الكليات
 

 

5-
 

عقددددددد لقدددددداء 
افتراضددددددي

 
دوري 

 
مددددددع 

الجامعات العالمية لتبادل الخ
برات.

 
1/

6/
2022

 
مسددددتم

كل سنتينر دوريدددداً 
 

- 
اللقاء مسجل 

 
- 

تقرير بالخبرات 
المكتسبة 

 

الأع
طال الف

نية 
التي

 
تعوق 

الاتصال 
 

- 
مدير مركز  
تكنولوجيا  
المعلومات

 
- 

مركز ضمان  
الجودة 

 

 
عمداء الكليات

 
* 

   
 * 

صادر 
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
 



201

 

الغاية
 

ف
 الهد

الأنشطة 
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المت
ابعة 

 
التكلفة

 
من

 
إلي

 

 لبحثي، والإداري للجامعةاكاديمي، وا مار الرقمنة في النشاط الأ إستث -7

الإستمرار في تهيئة البيئة الملائمة لتوظيف الرقمنة أكاديمًا، وبحثيًا، وإداريًا -1  

1-
إجراء دراسة ميدانية علي مس

توي  
الكليات، والإدارة للوقوف علي تحديات  

ومعوقات الت
وظيف الأمثل للرقم

نة في  
مجالات النشاط 

الأكاديمي، والبحثي،  
والإد

. اري
 

1/
7/

2021
 

1/
9/

2021
 

 
نتائج الدراسة 

معتمدة ومعلنة  
 

- 
أن تستغرق 
وقتاً أكثر من 

اللازم
 

- 
ضعف كفاءة 
ض أفراد فريق 

بع
الدراسة 

 

 
مدير مركز  
تكنولوجيا  

 
ا

لمعلومات 
 

س 
نائب رئي

الجامعة 
لشئون 
التعليم  
والطلاب 

 

 
     

 * 

2-
 

عقد و 
رشة عمل علي مستوي 

ال
كليات لمناقشة نتائج الدرا

سة السابقة. 
 

1/
10

/
2021

 
1/

12
/

2021
 

- 
تقرير الورشة  

 
- 

بيان بالحضور 
 

- 
تسجيل الورشة  

 

- 
أن يكون وقت 

الورشة غير  
مناسب

 
- 

ضعف كفاءة 
مدير الورشة 

 

 
وكلاء ال

كليات 
 

عمداء  
الكليات 

 
* 

   
  *

 
صادر 

من الم
التي

تم 
تلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
 الهد

الأنشط
 ة

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

ا
لمخاطر 

 
المس

ئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 إستثمار الرقمنة في النشاط الأكاديمي، والبحثي، والإداري للجامعة -7

إدارياً ، وبحثياً، و يمياً أكادفي تهيئة الملائمة لتوظيف الرقمنة  الاستمرار  -1 -تابع:  

3-
 

تقوم الكل
يات 

باتخاذ
 

خطوات 
محددة لم

واجهه التحد
يات، والمعوقات  

مثل:
 

-أ
 

التواصل مع الكليات 
افتراضياً 

 
ومباشرة، وإدارة الجامعة لتقديم الدعم  

الفني اللازم
 

-ب
 

التحديث المستمر للبنية التح
ية 

الرقمية 
 

ج 
- 

الصيانة الدورية للبنية التحتية
 

د 
ا -

لتدريب المستمر لل
تخصصات 

الفنية، والإد
ارية بمركز تكنولوجيا 

المع
لومات بالجا

معة
 

-ه
 

وعقد إرسال بعثات ومهمات علمية،  
اتفاقيات

 
دولية مع الجامعات 

التالرائدة في مجال الرقمنة لضمان 
ح

ديث المستمر للرقمنة
 

1/
12

/
2021

 
مست

مر دورياً 
 

      
الخطوات الإجرائية  
لمواجهه التحديات  

موثقة ومعتمدة. 
 

      - 
وقتاً أن تستغرق 
اللازم. أطول من 

 
- 

ضعف ك
فاءة 

الأجهز 
 ة

- 
الرقمنة ضعف ثقافة 

 

      
مدراء وحدات الجودة 

بالكليات 
 

      
وكلاء الكليات  

للدراسات 
العليا 

 

      
8.000.000 

 
 

10.000.000
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الغا 
ية 

 
ف 

الهد
 

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المس
ئول عن  

التنفيذ 
 

ال
مسئول عن  

المتابعة 
 

ال
تكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 ثمار الرقمنة في النشاط الأاكاديمي، والبحثي، والإداري للجامعةإست -7 -بع:تا

تفعيل الرقمنة ليحقق الطلاب أقصي إستفادة منها -2  

1-
 

الاستمرار
 

في إتاحة ال
ص 

فر
للطلاب للتواصل مع أساتذتهم، 

وقرناؤهم لتحقيق أقص
ي 

استفادة 
 

من المح
اضرات 

الافتراضية
 . 

1/
6/

2021
 

مستمر
 

- 
رضي المستف

يدين 
 

- 
تقر 

ير بنشاط الموقع 
 

- 
عدم 

استخدام
الأساليب العلمية   

س 
لقيا

- 
المستفيدين رضي 
 

رؤساء الكليات 
 

 
وكلاء    

الكليات 
 

 

2-
 

غرس ثقافة الرقمنة في ال
و الأساتذة، و الجهاز الإداري طلاب 

ضمانا لتحقيق الغا
ية منها، 

والارتقا
 ء

بمستوي الأداء، وال
تفاعل 

الإيجابي لتحقيق متط
لباتها عن  

ط
ريق الخطوات 

الآتية:
- 

1/
8/

2021
 

مستمر
 

- 
رضى المستفيدين

 
- 

أنشطة غرس ثقافة  
الرقمنة موثقة 

 

عدم 
استخدام

الأساليب العلمية   
س رضى 

لقيا
المستفيد

ين 
 

رؤساء الكليات 
 

وكلاء 
الكليات 

 
    

   *
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الغاي
 ة 

ف 
 الهد

الأنشطة
 

ف
ترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنف
يذ 

 
المسئول  

المتابعة عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 الرقمنة في النشاط الأكاديمي، والبحثي، والإداري للجامعة استثمار -7 -تابع:

من الرقمنة  استفادةنة ليحقق الطلاب أقصي تفعيل الرقم  -2 -تابع:  

-أ
 

إجراء مس
ابقات تنافسية علي 

 
مستوى الكليات، وعلي

 
مستوى إدارة 

الجامعة 
في

ا 
لالتزام

 
بمت

طلبات الرقمنة  
وتوظيفها إجرائياً.

 
-ب  

 
توظيف الرقمنة 

في
 

جميع  
أنشطة الجامعة التعليمية، والبحثية،  

وأنشطة رعاية الطلاب، والأنشطة  
الطلابي

ة بمختلف مسمياتها.
 

 

1/
12

/
2021

 
   1/

6/
2021

 

مستمر دور 
 ياً 

   

مستمر 
 

     
رضي المستفيدين 

 

- 
أن

 
تكون أنشطة  

غرس ثقافة الر 
قمنة  

شكلية 
 

- 
عدم تحرى 
الموضوعية 

في
 

تحديد  
المتميزين 

 
- 

أن يكون توظيف 
الرقمنة 

شكلي 
 

- 
الاستمرار

 
في
  

الاتصال
 

الورقي 
 

وكيل الكلية 
لشئون خدمة 

المجتمع و 
البيئةتنمية  

   
- 

وكيل الكلية
 

- 
أمناء الكليات

 
- 

رؤسا
ء الأقسام

 

عمداء ا
لكليات

 
عمداء ال     

كليات
 

250.000
 

-ج
 

الاست 
مرار

 
في

 
تدر 

يب الأساتذة 
والإداريون علي أساليب دعم 

وتوجيه
 

الطلاب وتدريبهم لتوظيف الرقمنة 
في
  

المجالات المذكورة  
في

 
)أ،ب،ج(.

 

1/
7/

2021
 

مستمر
 

 
رضي ال

مستفيدين
 

- 
عدم تحرى الخطوات 

العلمية المتعارف  
عليها 

في
 

تنفيذ  
التدريب

 

مدير مركز  
تكنولوجيا  
المعلومات

 

- 
عمداء الك
ل

يات
 

- 
نائب رئي

الجامعة لشئون س  
التعليم والطلاب 

 

2.000.000
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الغاية 
 

ف 
 الهد

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
ا

لمتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 والإداري للجامعة الأكاديمي، والبحثي، الرقمنه في النشاط استثمار -7 -تابع:

لرقمنة ليحقق الطلاب أقصي إستفادة من الرقمنة تفعيل ا  -2 -تابع:  

-د
 

تددددددريب الطدددددلاب 
ا

أفضددل أسدداليب الددتعلم فتراضدددددياً علدددددي 
الددذاتي

 
والتدددريب 

الذاتي
ا 

فتراضياً.  
 

1/
6/

2021
 

مستمر
 

 
رضي المستفيدين

 
- 

ضعف كفاءة 
الأجهزة

 
ق  -

لة مصادر 
التمويل

 
   

- 
رؤساء الأقسام

 
- 

أمناء الكليات
 

- 
وكلاء 

ال
كليات  
لشئون 

الطلاب  
 

- 
أمناء  
الكليات 

 

   
    *

 

3-
 

س رأى المسددددتفيدين وتطددددوير 
قيددددا

إدارة الرقمندددددددة علدددددددي ضدددددددوء نتدددددددائج 
س.

المقيا
 

1/
12

/
2021

 
مستمر سنوياً 

 
- 

نتدددددائج 
س 

قيدددددا
الدددددرأي

 
معتمدة ومعلنة

 
- 

سإجددراءات تفعيددل نتددائج 
قيا

 
الرأي

 

- 
أن يتم ق

س 
يا

الرأي
 

غيرفي وقت 
 

مناسب
 

- 
العلقلة الكفاءة  
مية اللازمة
  

لإعداد 
الاستبانة 

 

- 
س 

مدير مركز القيا
والتقويم بالجامعة

 
وكلاء الكليات  
لشئون خدمة 

المجتمع  
وتنمية البيئة 

 

 
75.000

 

   
  *

 
صادر 

من الم
الت

 ي
تمتلكها الجامعة
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 * 

صادر 
من الم

التي
 

تمتلكها الجامعة
 

الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التن

فيذ 
 

المؤشرات 
 

المخ
اطر 

 
المسئول عن  

التنف
يذ 

 
المسئول عن  

المتابعة 
 

ال
تكلفة 

 
ن م

 
إلي 

 

 إدارة الأزمات  -8

 ألية مقترحة لإدارة الأزمات  -1

1-
 

س أعلددددي لإدارة الأزمددددات 
تشددددكيل مجلدددد

والإويقددددوم بتقسددددم نشدددداط الجامعددددة والكليددددات، 
دارة 

فدددددددي
 

مواجهدددددددة جائحدددددددة كوروندددددددا 
(

Covid-19
.) 

1/
6/

2021
 

15
/6

/
2021

 
 

قائمة بأ
عضاء 
س معتمدة 

و المجل
معلنة

 

 
بعأن يضمن التشكيل  

ض غير المؤه
لين 

 
مدير مركز ضمان  

الجودة 
والاعتماد 

 
س 

نائب رئي
الجامعة لخدمة 
المجتمع و تنمية  

البيئة
 

    
   *

 

2-
 

س بعقدددددد 
يقدددددوم المجلددددد

اجتمددددداع
 

دوري 
مدددددددددع قطاعددددددددد

ات الجامعدددددددددة الأكاديميدددددددددة 
)التربويددددددددددددددة

- 
الصددددددددددددددحية

-
العلميددددددددددددددة

- 
الإ

جتماعيددددددددة
-

الفنيددددددددة،.
....( ومددددددددع إدارة 

الجا
معدددددة لمتابعدددددة مسدددددار تطدددددور جائ

حدددددة 
كوروندددددددددا 
و 

الاتفددددددددداق
 

علدددددددددى الإجدددددددددراءات 
الاحترازية

 
اللازمة.

 

1/
7/

2021
 

مستمر 
 

- 
تقارير المتابعة 

معتمدة
 

- 
الإجراءات  

الاحترازية
 

معتمدة
 

عدم 
استمرارية
  

الإجرا
ءات 

الاحترازية 
 

مدير مركز ضمان  
الجودة 

والاعتماد 
 

عمدا
ء الكليات.

 
 

3-
 

قيددددددام الكليددددددات بتقددددددديم
 

تقريددددددر 
دوري 

 
ا)

فتراضدددياً( ل
رئاسدددة الجام

عددددة حتدددى تددددتمكن 
الأخيددرة مددن تقددديم الدددعم الددلازم لكددى تقددوم 
الكليددددددددددات، والإدارة بمسددددددددددئولياتهم تجدددددددددداه 

الجائحة.
 

1/
12

/2021
 

مستمر سنوياً 
 

- 
التقارير معتم

دة. 
 

س 
قرارات مجل

الجامعة
 

- 
عدم تحرى 
الموضوعية 

في
 

كتا
بة 

التقارير 
 

- 
أن 

شكليةتكون التقارير 
 

وكلاء الكليات  
لشئون خدمة 
تالمجتمع و  
نمية البيئة 

 

عمداء الكليات.
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 ت إدارة الأزما -8

 حة لإدارة الأزماتر ألية مقت -1 -تابع:

4-
 

اتصدددددالتقددددوم الجامعددددة بتحديددددد مسددددئول 
 

)منسدددددق( لل
تواصدددددل داخدددددل،

وخدددارج الجامعدددة، والطدددلاب، وأوليددداء  
الأمدددددور لضدددددمان 

اسدددددتفادة
 

الطدددددلاب 
مدددددددن أنشدددددددطة الوقايدددددددة، والعدددددددلاج، 

والتوج
يه، والإرشاد. 

 

1/
6/

2021
 

15
/6

/
2021

   
مسمى المسئول معتمد

 
أن يكون المسئو

ل  
الإدمثقل بالأعباء  

ا
رية أو الفنية 

 

س 
نائب رئي

الجامعة لتنمية  
المجتمع وخدمة  

البيئة
 

ن 
س ال

ائب رئي
جامعة  

لتنمية المجتمع،  
وخدمة البيئة

 

      
 * 

5-
 

التواصدددددددددددل مدددددددددددع الجامعدددددددددددات 
العالمية والمحلية لتبادل ا

لخبرات.
 

1/
12

/
2021

 
مستمر 

 
تقرير بالخبرات

 
الأعطال الفنية 

للاتصال 
 

مدير م
ركز  

ضمان الجودة  
والا

ع
تماد

 

 
س الجامعة  

نائب رئي
لخدمة المجتمع و  

تنمية البيئة 
 

    
   *

 

6-
 

تقددددددددددددوم ال
جامعددددددددددددة بتحديددددددددددددد 
أولوياتهددددددا بدقددددددة، وتحديددددددد المددددددوارد 

اللازمدددددددددددة 
للاسدددددددددددتعداد

 
لمواجهدددددددددددة 

التحدددددددديات الناتجدددددددة عدددددددن جائحددددددد
ة 

كورونا.
 

1/
6/

2021
 

مستمر 
 

أولويات الجامعة معتمدة 
 

قلة الموارد 
 

المادية
 

أمين عام 
الجامعة

 
ئنا

س الجامعة 
ب رئي

لخدمة المجتمع و  
تنمية البيئة 

 

 

    
صادر 

* من الم
 

التي
 

تمتلك
ها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
الهد

 
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنفيذ 
 

المسئول عن
  

المتابعة 
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 إدارة الأزمات  -8

 قترحة لإدارة الأزماتألية م -1 -تابع:

7-
 

تشكيل فرق تطوعية من الطلاب 
للتواصل مع زملائهم 
ا

فتراضياً )أو
 

مباشراً(  
ل

تحقيق أقصي 
استفادة

 
التي تقدمها الجامعة .من التسهيلات 

 

1/
8/

2021
 

مستمر 
 

- 
نشاط الموقع

 
- 

قائمة بال
طرق 

التطوعية 
 

- 
رضي المستفيدين

 
- 

بيان بفرق التطوع 
 

- 
الأعطال الفنية 

ل
لاتصال

   
- 

ضعف تدريب  
ا

لطلاب المتطوعين  
 

وكلاء الكليات لخدمة 
المجتمع و تنمية  

البيئة
 

ع 
مداء الكليا

 ت
         

8-
 

س رأي المستفيدين و تطوير ألية 
قيا

س 
إدارة الأزمة علي ضوء نتائج مقيا

الرأي 
 

 

1/
12

/
2021

 
مستمر دورياً 

 
 

نتائج 
الاستبانة

 
معتمدة

 
- 

الاستبعدم تفعيل نتائج 
انة

 
- 

أن يستغرق وقتاً 
  

أطول من اللازم 
 

وكلاء الكليات لخدمة 
المجتمع و تنمية  

البيئة
 

 
عم

داء الكليات
 

 
75.000
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الغاية 
 

ف 
 الهد

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
التنفيذ 

 
المسئول ع

ن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 إدارة الأزمات  -8 -تابع :

الجودة للطلاب في ظل الأازمات )كورونا( م تعليم، وتدريب عاليتقدي -2  

1-
 

الاستمرار
 

في
 

عقد دورا
ت تدريبية  

– 
دورية

- 
للأساتذة و معاونوهم 

لاكتساب
 

المهارات اللازمة للتعليم 
المدمج، والتعليم 

الافتراضي
 . 

1/
6/

2021
 

مستمر
 

- 
جدول الدورات

 
- 

بيان بالحضور 
 

- 
الدورات مسجلة

 

- 
أن تعقد ال

لا مفي أوقات غير  دورات  
ئمة 

 
- 

قلة المدربين 
 

مدير مركز تنمية  
القدرات لأعضاء 

 
هيئة التدر 

س
ي

 

 
نائب رئ

س 
الجامعة ي

للدراسات 
العليا 

 

 
250.000

 

2-
 

استمرار
 

تواصل الطلاب و 
الأساتذة 

افتراضياً 
 

للتعرف علي
 

طبيعة 
التعلم المدمج، التعلم 

الافتراضي
و   

متطلبات تحقيق أقصي 
استفادة

 
منهما  

. 

1/
6/

2021
 

مست
رم

 
-

رضي المستفيدين
 

- 
الأعطال الفنية 

للاتصال 
 

وكلاء الكليات  
لشئون 

 
التعليم و  

الطلاب 
 

عمداء  
الكليات 

 
 

3-
 

تجنب الصيغ الإدارية المعقدة 
لتفعيل التعلم المدمج، والتعلم 

الافتراض
 ي 

1/
6/

2021
 

مستمر
 

رضي المستفيدين.
 

ضعف كفاءة 
الجهاز الإداري 

 
أمناء الكل

يات 
 

أمين عام 
الجامعة

 
 

4-
 

عقد 
اتفاقيات

 
علمية، وتدريبية  

مع الجامعات الرائدة في الت
عامل، 

ومحار 
بة فيروس كوفيد

19
  

(
Covid19

(، والرائدة في التعلم 
المدمج، والتعلم 

الافتراضي
 . 

1/
10

/
2021

 
1/

10
/

2021
 

الاتفاقيات
 

معتمدة
 

 
ومعلنة 

 
أن يستغرق وقتاً  
أطول من اللازم 

 
س 

نائب رئي
ا

لجامعة للدراسات 
العل
ا  ي

والبحوث  
 

س 
نائب رئي

الجامعة 
لخدمة 
المجتمع  

وتنمية البيئة 
 

 
*    

 

* من الم
صادر 

التي
 

تمتلكها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
 الهد

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن  
الت 

نفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 لأزمات إدارة ا -8 -تابع :

يم تعليم، وتدريب عالي الجودة للطلاب في ظل الأزمات )كورونا(دتق  -2 -تابع :  

5-
 

ضدددمان الددددعم 
المسدددتمر للطدددلاب 
مددددن خددددلال المنصددددات الإلكترونيددددة و 

إقامة ندوات تثقيفية 
افتراضية

. 

1/
6/

2021
 

مستمر
 

رضي 
المستفيدين

 
الأعطال الفنية 

للاتصال 
 

وكلاء الكليات  
لشئون التعليم و  

الطلا
 ب 

عمداء الكليات
 

 

6-
 

تدددريب الطددلاب 
لاكتسدداب

 
مهددارات 

الامتحددان
 

الإلكترونددي، والددتعلم الدد
ذاتي، 

والتع
لم المدمج.

 

1/
7/

2021
 

مستمر
 

رضي المستفيدين
 

- 
قلة المدربين 

المؤهلين 
 

- 
الأعطال الفنية 

للتواصل 
الاف 

تراضي 
 

- 
وكلاء الكليات  

لشئون التعليم 
 

- 
رؤساء الأقسام

 

عمداء الكليات
 

   
 * 

7-
 

عقددد لقدداءات 
ا

فتراضددية
 

دوريددة مددع 
الجامعدددددات 

الأخدددددرى 
 

محليددددداً و عالميددددداً 
لتبادل الخبر 

ات .
 

1/
3/

2022
 

مستمر سنوياً 
 

- 
بيان بالخبرات

 
- 

بيان بالجامعات 
 

الأعطال الفنية 
للاتصال 

 
مدير مركز ضمان  

الجودة 
و 

الاعتماد
 

س 
نائب رئي

الجامعة 
للدراسات العليا 

و البحوث
 

   
 * 

   

8-
  

س رأي المسدتفيدين  
قيا

  و
التطدوير 
المستمر في تقديم تعليم وتدريب عدالي 

الجودة علي ضوء نتا
س.

ئج المقيا
 

1/
2/

2022
 

مستمر سنوياً 
 

نتائج 
الاستبانة

 
أن يستغرق إجرائها 
وقتاً أكثر من اللازم

 
رؤساء الأقسام

 
و -

كلاء الكليات  
لشئون التعليم  

و الطلاب
 

 
75.000

 

صادر 
*  من الم

التي
 

تمتل
كها الجامعة
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الغا 
ة ي

 
ف 

 الهد
الأنشطة

 
فترة التنفيذ 

 
المؤشرات 

 
المخاطر 

 
المسئول عن  

التنف
يذ 

 
المسئول  

المتابعة عن  
 

التكلفة 
 

من 
 

إلي 
 

 إدارة الأزمات  -8 -تابع :

منيا لتمكينهم من مواجهة جائحة كوروناتقديم الدعم اللازم لمحافظة ال  -3  

1-
  

للأسدددددداتدعددددددددم الأنشددددددددطة التطوعيددددددددة 
ذة و الطددددددلاب و الإدار 

يدددددد
ون 
لتوعيدددة و تثقيدددف المجتمدددع المحلدددي 

للوقاية، ومواجهة جائحة كورونا
  

عدن 
طريق  ا

لنقاط التالية :
- 

1/
6/

2021
 

مستمر
 

رضي المستفيدين
 

 
قلة الموارد  

المالية
 

 

وكلاء الكليات 
 

 
لتنمية الم

وخدمة البيئةجتمع  
 

عمداء الكليات
 

   
 * 

2-
 

عقدددد لقددداءات تثقيفيدددة 
افتراضددد

 ية
ض ال

ومباشدددرة مدددع بعددد
م

ؤسسدددات فدددي 
محافظة المنيا )ريف 

- 
حضر(.

 

1/
8/

2021
 

مستمر
 

- 
وقائع الل 

قاءات موثقة
 

- 
رضي المستفيدين

 
 

أن تكون  
اللقاءات شكلية 

 
وكلاء الكليات 

 
 

لتنمية المجتمع  
وخدمة البيئة

 

عمداء الك
ليات

 
   

 * 

3-
 

عقدددد منتدددديات ثقافيدددة 
افتراضدددية

 
يقدددم فيهددا الطددلاب مددواهبهم

 
الفنيددة ، 

والأدبيددة ا
ل

تددي تسددهم فددي توعيددة أفددراد 
المجتمع بأساليب الوقايدة مدن جائحدة 

كورونددا
 

، والعائددد 
تحقيق هذا الوعي.علددي المجتمددع مددن 

 

1/
12

/
2022

 
مستمر

 
- 

وقائع المنتديات موثقة 
 

- 
رضي المستفيدين

 
- 

عدم
 

الدقة في تحرى 
اختيار

  
المشرفين 

والمدربين فنياً   
وتكنولوجياً 

 

وكلاء ال
كليات  

 
لتنمية المجتم

وخدمة البيئة   ع
 

عمداء الكليات
 

   
 * 

     
 * 

صادر 
من الم

التي
 

تمتل
كها الجامعة
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الغاية 
 

ف 
 الهد

الأنشطة
 

فترة التنفيذ 
 

المؤشرات 
 

المخاطر 
 

المسئول عن التنفيذ 
 

المسئول عن  
المتابعة 

 
التكلفة 

 
من 

 
إلي 

 

 إدارة الأزمات  -8 -تابع :

لمنيا لتمكينهم من مواجهه جائحة كورونا الدعم اللازم لمحافظة تقديم ا   -3-تابع:  

3-
  

تقوم كليات الفنون ، و 
التربية 

الف
نية، والتربية النوعية ، والزراعة  
ض 

وغيرها من الكليات بعمل معر
يدوري لتسويق الأعمال الفنية التي 
عائدها 

وتقدم 
حتاجها المجتمع، 

للمتضررين
  

من أفراد المجتمع من  
جائحة كور 

ونا. 
 

1/
12

/
2021

 
مستمر

 
سنوياً 

 
- 

بيان بالعائد من  
التسويق 

 
- 

نشاط التسويق  
الإلكتروني موث

 ق

التعقيدات 
 

 
الإدارية 

 
وكلاء الكليات  

لتنمية المجتمع    
وخدمة البيئة

 

عمداء الكليات
 

300.000
 

4-
 

س رأي ال
قيا

مستفيدين ، 
وتطوير هذا الهدف علي ضوء نتائج 

س الرأي.
مقيا

 

1/
2/

2022
 

مستم
ر دورياً 

 
 

نتائج 
الاس
ت

بانة
 

معتمدة 
 

 
الأعطال الفنية

 
وكلاء الكليات 

 
 

لتنمية المجتمع  
 

 
وخ

دمة البيئة. 
 

عمداء الكليات
 

75.000
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 قـــــالملاح
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214 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 قـــــالملاح
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215

 

215 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  1ملحق ) 

 المنشآت الرئيسية بجامعة المنيانماذج لبعض 
 



216

البوابة الرئيسية

مبني رئاسة الجامعة



217

مستشفي المنيا الجامعي

مستشفي الكبد والجهاز الهضمي



218

مستشفي الكلي والمسالك البولية

مستشفي النساء والتوليد والأطفال



219

مستشفي القلب والصدر الجامعي

مستشفي كلية طب الأسنان



220

غرفة عمليات

)SEM( وحدة الميكروسكوب الإلكتروني الماسح



221

وحدة حيود الأشعة السينية

)  TEM( وحدة الميكروسكوب الإلكتروني النافذ



222

مزرعة شوشة
مركز التجارب والبحوث الزراعية



223

المكتبة المركزية
مركز الاختبارات الإلكترونية

متحف الفن الحديث



224

مركز المخطوطات العربية

وحدة إدارة مشروعات التطوير



225

مركز تكنولوجيا المعلومات

مركز الفنون والآداب والمؤتمرات



226

المطابع المركزية

فندق دار الضيافة



227

المطعم المركزي

المدن الجامعية



228

استاد الجامعة الرياضي

الصالة المغطاة



229

حمام السباحة



230

 

230 
 

 

 ائمة بأسماء أعضاء فريق إعداد الخطة الاستراتيجية ق(  2محلق ) 
 
 

 عبد الرحمن النبي أ.د/ مصطفى عبد 1
 

 لجامعة ئيس ار

 أ.د/ عصام الدين صادق فرحات 2
 

 أ.د. / نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب

امعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية أ.د. / نائب رئيس الج أ.د/ محمد جلال حسن شحاتة  3
 لبيئة " سابقاً " ا

 محي الدينمحمد أ.د/ أبو بكر  4
 

  يا والبحوثلشئون الدراسات العل نائب رئيس الجامعة
 "سابقا"

لوحدة إدارة مشروعات  التنفيذيأستاذ بكلية التربية " المدير  أ.د. / صفية محمد أحمد سلام 5
 التطوير بالجامعة " 

 زهران   شوقيأ.د. / أحمد  6
 

 أستاذ بكلية الزراعة " عضواً "

ستراتيجي مدير مركز التخطيط الاأستاذ بكلية التربية "  أحمد عبد العزيز أحمد أ.د. / 7
 " بالجامعة

 أ.د. / عواد فرغل أحمد  8
 

 أستاذ بكلية العلوم " عضواً "

 أ.د. / عيد عبد الواحد درويش 9
 

 أستاذ بكلية التربية " عضواً "

 / أمل محمد محمود أبو زيد  أ.د. 10
 

 " عضواً " بية الفنيةكلية التر

 قناوي أ.د. / محمد نجيب   11
 

 الزراعة " عضواً " كلية 

 مصطفى السيد ةأبو هشيم أ.د. /  12
 

 كلية الهندسة " عضواً " 

 د./ وليد مكرم محمد  13
 

 كلية الحاسبات والمعلومات " عضواً "
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230 
 

 

 ائمة بأسماء أعضاء فريق إعداد الخطة الاستراتيجية ق(  2محلق ) 
 
 

 عبد الرحمن النبي أ.د/ مصطفى عبد 1
 

 لجامعة ئيس ار

 أ.د/ عصام الدين صادق فرحات 2
 

 أ.د. / نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب

امعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية أ.د. / نائب رئيس الج أ.د/ محمد جلال حسن شحاتة  3
 لبيئة " سابقاً " ا

 محي الدينمحمد أ.د/ أبو بكر  4
 

  يا والبحوثلشئون الدراسات العل نائب رئيس الجامعة
 "سابقا"

لوحدة إدارة مشروعات  التنفيذيأستاذ بكلية التربية " المدير  أ.د. / صفية محمد أحمد سلام 5
 التطوير بالجامعة " 

 زهران   شوقيأ.د. / أحمد  6
 

 أستاذ بكلية الزراعة " عضواً "

ستراتيجي مدير مركز التخطيط الاأستاذ بكلية التربية "  أحمد عبد العزيز أحمد أ.د. / 7
 " بالجامعة

 أ.د. / عواد فرغل أحمد  8
 

 أستاذ بكلية العلوم " عضواً "

 أ.د. / عيد عبد الواحد درويش 9
 

 أستاذ بكلية التربية " عضواً "

 / أمل محمد محمود أبو زيد  أ.د. 10
 

 " عضواً " بية الفنيةكلية التر

 قناوي أ.د. / محمد نجيب   11
 

 الزراعة " عضواً " كلية 

 مصطفى السيد ةأبو هشيم أ.د. /  12
 

 كلية الهندسة " عضواً " 

 د./ وليد مكرم محمد  13
 

 كلية الحاسبات والمعلومات " عضواً "
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